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Prefacio do Ministro do Meio Ambiente
da Alemanha, Dr. Norbert Rottgen

Os ecossistemas séo a base para todas as forwida.d®s seus servigos sdo imprescindiveis paeaod
humanidade. Contudo, a diversidade biol6gica dsmasundo esta desaparecendo a um ritmo frenético.
Se continuarmos a destruir o meio ambiente, elirmmas ndo apenas a base da nossa existéncia rm futu
mas também da nossa economia.

E fundamental que todos os atores unam forgas binem seus esforgos para combater a perda global da
biodiversidade. Ha uma necessidade urgente de @g#menas esferas internacional e nacional. Com os
esforgos concertados da politica, ciéncia, cidad&stemas econdmicos, podemos realizar progressos
nesse sentido. A economia e a ecologia ndo sdosadiees, mas sim interdependentes. Sao duas faces d
mesma moeda.

Durante este Ano Internacional da Biodiversidadajd@ritario enfatizar a importancia econémica e
ecologica da incessante perda da diversidade faldg

Portanto, acolho enfaticamente o manual da ini@diodiversidade em Boa Companhia para a gestédo da
biodiversidade pelas empresas. Pela primeira gezimpresas e a biodiversidade estdo sendo trggadas
um ponto de vista econdmico e pratico. Este maofgabce as empresas ferramentas concretas de
implementagdo visando a adogdo de préaticas deogegathiodiversidade. Ao mesmo tempo, apresenta
métodos e instrumentos ja testados por meio demrsrdas melhores praticas empregadas por membros
da iniciativa Biodiversidade em Boa Companhia. B @uazer que constato que, mediante um processo
coordenado e inovador envolvendo a ciéncia e asesap, 0 primeiro manual deste tipo pdde ser criado

Dr. Norbert Réttgen
Ministro do Meio Ambiente



Prezados leitores:

Com a crescente perda da diversidade biologicagatano risco para a sociedade e as empresas. O
espectro do risco € amplo e abrange, por exemglevacao dos custos de aquisicao, restricdes,
regulamentacdo governamental e perda de consumsiddoetudo, tratar essa preocupacdo com a
biodiversidade apenas como uma questéo de riségadepia a ignorar as consideraveis oportunidades d
negodcio gque a biodiversidade oferece. Ela est@adarpor emogdes, porém apresenta um imenso pdtencia
inovador, o que oferece as empresas oportunidasesatas. Até recentemente, tais possibilidadesimay
sido quase que ignoradas, embora possibilitass&amaesas obter uma vantagem competitiva.

A finalidade da iniciativa Biodiversidade em Boangmanhia, lancada pelo Ministério do Meio Ambiente
da Alemanha em 2008, é conscientizar a comunidapessarial da importancia da biodiversidade e
apoiar os esforcos dessa comunidade para integpact®s da gestéo da biodiversidade as atividades d
empresas.

E por isso que escrevemos este manual — para mibsisaas razées para tirar partido da gestéo da
biodiversidade e tratar dos possiveis campos dersgssa area. Apresentaremos uma visao abrangente d
gestao, oferecendo pontos de partida especificosdaos setores e empresas de diferentes tamabbses.
perspectiva esté ilustrada com varios exemplosrddisores praticas, que demonstram de maneira iregav
a importancia e a atualidade desse tema.

O manual Ihe revelard como desenvolver camposéie especificos e como 0 sucesso nos negdcios pode
ser sustentado e reforcado por meio da implememtdg@&m sistema profissional de gestédo da
biodiversidade.



Gostariamos de agradecer a Rainer Kant, Martinl@idee Meike Strecker, da B.A.U.M. e.V. (Associacéo
Alema para a Gestao Ambiental). Somos especialnggates a Elena Brandes, Judith Winterstein, Lukas
Riittinger, Michiko Uchiyama, Nathan Droesch, Bened@ktineck, Alexander Lloyd e Sally Ollech, da
GTZ, bem como a Jochen Flasbarth, que, como cleefiepartamento no Ministério Federal do Meio
Ambiente e em colaborag@o com Nicola Breier e ayinéo apenas tornou esse projeto uma realidade,
como também o0 apoiou ativamente. Finalmente, gastas de expressar n0Ssos mais sinceros
agradecimentos a todas as pessoas que fazem aseengresas participantes da iniciativa Biodivewdd
em Boa Companhia e aos representantes das assscambientais que apoiaram nosso trabalho com
entusiasmo e sugestfes construtivas.

Gostariamos de ouvia sua opinido e lhes desejardotsucesso nos seus esforcos visando a gestéo da
biodiversidade pelas empresas.

Prof. Dr. Stefan Schaltegger  Uwe Bestandig Edgar Endrukaitis
Centro para a Gestédo da Sustentabilidade, Coordenador da iniciativa
Leuphana University Liineburg Biodiversidade em Boa Companhia

BIODIVERSIDADE
EM BOA
COMPANHIA



Métodos de produgéo industrial precisam pautar-se por principios ecoldgicos (esquerda)
Preservacao de habitats regionais e métodos de producéo tradicionais (direita)

10



Resumo

O nexo entre a biodiversidade e o desenvolvimargteastavel das empresas é multifacetado e complexo.
Este manual analisa a biodiversidade nas empresiasia sistematica e apresenta visualmente as
constatacGes em tabelas ao longo dos capitulagua.se

A Tabela 1 mostra os impactos que varios camp@g@e empresariais podem exercer sobre a diversidade
biolégica, com base no desenvolvimento do locabqasicdo de matérias primas ou no produto (p. 29)

A motivagao econdmica que justifica a adocdo déageta biodiversidade pelas empresas esta
representada na Tabela 2 (p. 31). A Tabela 3 desosefeitos que a biodiversidade tem sobre agsvar
departamentos das empresas. Apés identificar easgsos, podem ser definidos objetivos comerciais,
funcionais e outros relacionados a diferentes akdas permitirdo o desenvolvimento sustentavel do
negocio e a conservacao da diversidade bioldgicealela 4 traz exemplos desses objetivos (p.35).

Em seguida, o manual delineia uma série de ferreapd@stadas e aprovadas para uso na gestao da
biodiversidade, bem como outras que podem ser adiappara ajudar as empresas a atingir metas de
biodiversidade.

Por todo este manual, sdo apresentados exempdtsiivos das melhores praticas da iniciativa
Biodiversidade em Boa Companhia. O manual ofemwdém uma introducéo concreta e tangivel a gestéo
da biodiversidade pelas empresas.

Uma verséo online do manual pode ser consultagederecavww.business-and-biodiversidade.com
Ela apresenta listas de conferéncia, descricbathdeas dos exemplos das melhores praticas e mais
informac@es sobre o tema “Empresas e Biodiversidade
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1 Introducao

Até recentemente, a preservacao da diversidadégital (biodiversidade) era deixada, em sua maide pa
nas maos de érgaos do governo e organizacfes shryaedo da natureza. Nas empresas, esse tema €,
de modo geral, ignorado. Apenas algumas empresasif@s vém abordando de forma sistematica a
gestdo da biodiversidade para reduzir riscos epaeido de oportunidades de negdtio.

Biodiversidade como oportunidade de negécio

O carater emocional da biodiversidade oferece uanadg oportunidade de negdcio. Por exemplo, nas
viagens “i-to-i” oferecidas pela TUI, os passageigoe desejam combinar o passeio com 0 COmpromisso
com o meio ambiente ou com questdes sociais podeticipar de viagens para voluntarios e se envolver
ativamente em projetos de conservagéo da faungegerado tartarugas ou elefantes.

Biodiversidade como forma de reduzir os riscos nos negécios

A diversidade bioldgica também € a base de todsgtoses econdmicos, como as industrias pesqudea e
processamento de pescado. A disponibilidade degeiXrutos do mar no futuro €, obviamente, um
componente essencial para o sucesso do negoaimgo prazo. A empresa Deutsche See assumiu essa
responsabilidade. Ela revé continuamente sua tieharodutos, a busca de espécies em extincdo @ exig
que seus fornecedores empreguem métodos de peseat&uel.

A gestéo da biodiversidade pelas empresas envalga@pcao metddica de processos, produtos eqsojet
para assegurar o éxito das empresas e, ao mesipo, eprotecdo da biodiversidade. Analisa-se
sistematicamente o impacto das atividades das sagpsesbre a biodiversidade, bem como as suas
condic¢des estruturais e sociais, com o intuitord®etrar medidas estratégicas que levem ao
desenvolvimento sustentavel dos negécios e dadsmsé

A implementacéo é executada por departamentosodéasrempresas, como aquisi¢des, producdo ou
marketing, que, em seguida, formulam medidas visancbnservacao da biodiversidade em campos de
acao especificos. (Figura 1).

Os campos de acao estdo descritos no CapitulooZsSgontos de partida para a gestdo da biodiaelsid
pelas empresas, pois podem ser usados para infuescausas da perda de biodiversidade (fat@es d
impacto).

Os possiveis determinantes por trds de bnsihess caspara a biodiversidade” séo normalmente
influenciados pela forma como a empresa se podaliversos campos de acdo. Esses determinantes,
fatores econémicos que aumentam ou diminuem o suickEs negocios, estao descritos no Capitulo 3.
Ademais, as caixas de texto ilustram que, alémmulmis/os filantrépicos, ha verdadeiramente razbes de
cunho econdmico para as empresas implementarest&gia biodiversidade.

Por fim, o Capitulo 4 especifica uma variedade éeodos e ferramentas para as empresas porem em
pratica a gestao da biodiversidade.
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Departamento das empresas

Aquisicoes Producéo Marketing Vendas e Distribuigdo Pesquisa e Desenvolvimento Recursos Humanos

desenvolvem atividades em...

Campos de agéo

Locais e Cadel_as de Producé&o e processos de
i ol abastecimento, Produto Transporte e logistica Pessoal
instalacbes commodities e manufatura P g
matérias primas
... afetam...

Fatores de impacto sobre a
biodiversidade

Determinantes do business case

Mudanca do habitat

Poluicéo

Mudancas climaticas

Espécies exoticas invasoras

Exploracao indiscriminada

Custos

Reputagéo e valor da marca

Vendas e pregos

Mitigacéo de riscos

Inovacéo

Modelo de negécios

... e alcancam...

A conservacgéao da biodiversidade e o desenvolvimento empresarial sustentavel

Figura 1: Fluxograma da gestéo da biodiversidade pe  las empresas
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2 Campos de acao

Por meio do desenvolvimento e uso do local e iagteds, ou em decorréncia das emissfes e outras agde
as empresas afetam diretamente a diversidade lwaldda pesca, agricultura e silvicultura, o impact
sobre 0 meio ambiente é na maioria das vezes diMémraro, porém, babitatsofre uma mudanca

indireta, causada, em parte, por fornecedores triamprimas e pela cadeia de abastecimento.

Além do desenvolvimento do local e da gestdo daiaatk abastecimento, a gestédo da biodiversidade
pelas empresas abrange outros campos de acdoe$3cula empresa e os fatores de impacto sobre a
biodiversidade podem ser administrados por meiexéaucao das estratégias necessarias. A seguir,
apresentamos uma relacao dos mais importantes sadepa;éo, com descri¢cdes relacionadas a gestdo da
biodiversidade pelas empresas:

e Local e instalacdes

A construcdo e o uso de prédios de escritorioarde producéo ou patios de automoveis altbabdat
existente e afeta a biodiversidade. Isso se aplita aos setores manufatureiro como de servidosrea
usada pela pesca, agricultura e silvicultura tameeira na relacao de locais. As instalacdes podetara
direta ou indiretamente a biodiversidade, muitaesealanificando o entorno ao penetrambitatdas
plantas e animais. Ademais, a construcédo e o uststidacbes comerciais funcionam como sumidouros
el/ou fontes de gases do efeito estufa. Por exesploma area de pantano vai ser usada como locahae
empresa e é drenada e seca, ecossistemas vigglestruidos e gases do efeito estufa serdo emitim
meio ambiente. De maneira analoga, o desmatamenimd area de floresta destréi a fauna e a flfm a
de um sumidouro natural de @®la transformacéo inicial de matérias primas eneri@s de construcéo
utilizaveis, a extracédo de rochas das pedreirasloopeza de pastagens tem um forte impacto sobre o
habitatdas plantas e animais.

Corredores verdes nas plantacées da Klabin

A Klabin, uma empresa brasileira produtora de pagepelédo, faz o manejo das suas florestas segaind
padrdo de um mosaico. As arvores plantadas, imdel@s com florestas preservadas, mantém o eqailibri
das matas nativas. Esse modelo contribui paraendelvimento de corredores ecoldgicos, favorecendo
assim a preservacado da biodiversidade local e @jlada regular os fluxos de agua e a erosao do solo.

Mitsui Sumitomo Insurance — Um oasis verde no topo de uma megalépole

A seguradora Mitsui Sumitomo Insurance construiujardim no telhado do seu edificio-sede, no centro
de Toéquio. Com mais de 7000° de area verde, o jardim proporciona um local segara passaros
selvagens e esta integrado a uma rede ecoldgigeeds verdes publicas.

» Cadeias de abastecimento, commodities e matérias primas

Os tipos deommoditie® matérias primas usados também impactam a bisdiaele. Por exemplo,

a aquisicao de minérios, energia, produtos agr@pes) peixes, madeira, ervas ou plantas medicinais
sejam eles modificados geneticamente ou ndo — tefmpacto sobre as regides que normalmente ndo
pertencem as empresas que se beneficiam dessse;fias. Essas consequéncias inesperadas podem ser
reduzidas ou evitadas por completo com a implengéntde préaticas adequadas de gestdo da cadeia de
abastecimento. Esse tipo de gestédo é o ponto tidgpara a regulamentacdo dos métodos extratidas e
quantidade e qualidade das matérias primas adgsiri2e maneira analoga, essa abordagem se aplica ao
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setor de servicos. Em grande medida, esse setbétarse vale de matérias primas, como papel e logas ¢
producéo pode exercer um impacto positivo ou negatbre a biodiversidade.

Suprimento de matérias primas sustentaveis na Weleda

Esta fabricante de medicamentos e cosméticos maaxt@ai a maior parte das ervas que lhe servem de
matéria prima de areas de cultivo organico condimlau areas de mata natural certificadas. Ademais,
ela incorpora elementos voltados para a naturezsuamareas cultivaveis. A fim de assegurar o
fornecimento de plantas selvagens, a Weleda prom@veservacao debitatsnaturais mediante cuidado
extensivo.

Gestédo da cadeia de abastecimento no Grupo Otto

O Grupo Otto mostra como as empresas comerciasnpoel um impacto positivo sobre a producéo de
matérias primas. Por exemplo, a empresa promovedaigéo sustentavel de algodéo na Africa por meio

do controle da linha de produtos e da gestéo eicald@le sua cadeia de abastecimento. Além disso, a
madeira usada na producdo de méveis pelo GrupcéQitiguirida com base em uma estratégia que impede
0 uso de espécies madeireiras em extingéo e deeérvortadas em florestas ilegalmente.

Aleph — Gestao da cadeia de abastecimento para produzir um arroz que nao prejudica a biodiversidade

A rede de restaurantes japonesa Aleph pretendarlant arroz que nédo prejudica a biodiversidade.@om
parte desse esforco, a Aleph convenceu os produterarroz a cultivarem a planta sem o uso de
agroquimicos e a criarem bittipos naturais em arsoD efeito disso na sua cadeia de abastecirfénto
provocou um aumento do niimero de espécies nosa@roz

* Produto

Dependendo da concepcao do produto ou servicaguitado final tera um impacto maior ou menor sobre
a biodiversidade. Os impactos negativos podemeskizidos de varias formas, inclusive pela, muddaca
concepcao do servicos ou pela substituicdo, reddigdso ou reciclagem de matérias primas empregadas
na producéo. Por exemplo, podem ser encontradasitsiiis para os fosfatos nos detergentes ou delven
orgéanicos ainda permitidos em muitos paises; owelde metais pesados nas tintas pode ser reduailo e
viagens e outros servi¢cos podem ser organizadosdeira sustentavel. Efeitos positivos podem também
ser gerados com 0 uso de matérias primas em psduecontribuem para a conservacéao da diversidade
bioldgica, como o uso de variedades mais antigagdies ou sucos de areas de plantio tradicionans co
mais de uma cultura.

A concepcao do produto também pode ir além de ward® ecolégico, sobretudo quando inserida em
uma campanha de marketing relacionada a uma aaésaclo esse que permite ao fabricante combinar a
venda de produtos com a doagéo para projetos éspecAspectos relativos a prote¢do do consumidor
também podem ser combinados com a protecédo daveisitiade. Um exemplo disso é a informacao que
uma agéncia de viagem da a seus passageiros s@isdambrancas da Costa do Marfim séo ilegais.

Uso de verniz a base de agua na Faber-Castell

A fabricante de lapis Faber-Castell tem uma estimtigaquisicdo de matérias primas que prevé areomp
de madeira retirada de florestas certificadas, anoiediversidade é preservada. E a primeira eraptes
setor a usar exclusivamente verniz a base de @&peoducao na Alemanha.

O marmelo da Bionade — um novo produto de um fruto esquecido
Ao produzir uma nova bebida orgénica, a Bionadewptlo marmelo. Mais uma vez, os agricultores
regionais contratados pela empresa cultivaramaggggo fruto nativo, que embora saboroso, estava
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esquecido. Assim, a introducao desse sabor poud csntribui para a conservacéo da diversidade
agricola.

Mori Building — o verde nas &reas publicas

Nos bairros Toranomon e Roppongi, em Toquio, a Baiiding estéd remediando o uso intensivo da terra.
Com o conceito de “vida cercada pela natureza racéo da cidade”, a empresa japonesa cria espacos
publicos e areas verdes, revitalizando a naturazadade ao promover a vegetacao natural com &spéci
nativas. Esse projeto foi o primeiro no Japao arodimais alta classificacdo possivel no Prograpanks
de Avaliacao e Certificacdo dtabitat

* Processos de producao e manufatura

O consumo de recursos e as emissdes de residuid®tigpoluentes atmosféricos e/ou gases do efeito
estufa normalmente sdo nocivos a diversidade hgdo&ortanto, 0os processos de otimizacdo da paadug
contribuem de modo eficaz para a protegdo da keosidade. Além disso, a melhoria de um processe pod
reduzir o consumo necessario de matérias primasrgia, o que, de modo geral resulta em custos de
producéo mais baixos.

Os processos que usam animais, plantas ou baqtédasn também ser modificados. Por exemplo, a
criacdo de peixes em cativeiro de maneira susteinpéde gerar um impacto mais brando sobre o meio
ambiente do que a pesca marinha.

A reducao do uso da agua na Audi

A 4gua, um bem escasso, é essencial para a viita.de diminuir o uso de agua, a Audi recicla 96&6 d
agua necessaria na sua fabrica em IngolstadtaBlaém coleta agua da chuva em cisternas e tanques d
coleta subterrédneos. Nos ultimos 20 anos, red@enrsquase 70% a quantidade de agua necessaria por
veiculo.

Novos sistemas de produgéo da Native Organics aumentam a biodiversidade nas fazendas de cana-de-

acucar

A produtora brasileira de acucar organico desemnlim novo sistema de producéo, baseado na colheita
ecologica da cana-de-acucar, em oposicao a ptéiaional da queimada. Além do cultivo organico,

0 novo sistema resulta em niveis de biodiversi@®deezes mais altos do que em fazendas de cana-de-
acUcar convencionais.

Novas técnicas de processamento resultam em produtos melhores e mais biodegradaveis na Saraya

A Saraya, uma empresa japonesa de produtos dezbngpkigiene, desenvolveu um novo processo de
fermentacéo para fabricar surfactantes com baslemde palma sustentavel. O processo permite a
producao de detergentes mais degradaveis do qugé@ss convencionais disponiveis no mercado. Isso
resulta em agentes de limpeza que contaminam necemeso ambiente.

 Transporte e logistica

O transporte de matérias primas e produtos mamatis, assim como as viagens de negécios, provoca a
emisséo de gases do efeito estufa e de poeirdraestrutura dos transportes pode fragmemhitats

reduzir sua funcionalidade e impedir o intercang®aético natural. Além disso, 0 aumento do trariepor
de bens permite que espécies ndo nativas invadens habitats causando o deslocamento de espécies
nativas da area em questao.

 Pessoal
Um sistema de gestédo da biodiversidade susterteréehinda mais sucesso quando os funcionarios se

convencerem da sua importancia e for permitides jgrticipar da consecucédo das suas metas. S&o os
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funcionarios que tomam as decisdes dia apos dipleinentam as estratégias de gestdo. Além disso,
os funcionarios que doam seu tempo ajudam a prosegeersidade bioldgica. Quando as estruturas
necessarias sao criadas e sao promovidos progoeEmasuntariado, € possivel fortalecer a identiféza
do funcionario com a empresa.

Formacéo em biodiversidade na UPM-Kymmene

No intuito de preservar e aumentar a diversidad®gica nas préprias florestas da empresa, essesaip
de silvicultura finlandesa desenvolveu um programaiodiversidade global. Esse programa envolve o
treinamento de todos os cortadores de arvoress tiglresponsaveis pelo manejo das florestas,ardoc
0 que torna urhabitatvalioso, como ele pode ser protegido e como issi@ pcorrer no &mbito de um
programa de manejo florestal sustentavel.

Fujitsu — regeneracéao da floresta tropical

Os funcionarios do Grupo Fujitsu participam da negacao e reflorestamento de florestas tropicais na
Tailandia, no leste da Malasia e nos manguezaidetad. Até hoje, 1,18 milhdo de arvores ja foram
plantadas em 670 hectares de terra. A regeneracioresta visa apoiar a biodiversidade encontredsa
regido.

A forma como esses campos de agéo sdo desenvopadesresultar em uma ampla gama de efeitos sobre
a biodiversidade e o éxito das empresas.

Biodiversidade e servicos dos ecossistemas

O que biodiversidade e servigos dos ecossistemas si gnificam?

A biodiversidade abarca a diversidade dos ecossst® espécies, bem como a variagdo genética dentro
de cada espécfeA diversidade biol6gica é a base para uma sérifdeentes servicos para 0s povos e a
economia. Esses servicos dos ecossistemas podefassificados em:

* Servicos de suprimento:
Abrangem a producdo de matérias primas elemeni@oes) agua potavel, alimentos, fontes de energia e
medicamentos.

* Servicos de regulacéo:

Os ecossistemas desempenham um papel fundamemeguiacéo do clima e de eventos extremos, como
inundacdes; na purificagdo da agua; na constituitiaima barreira e na decomposicao de substancias
nocivas.

* Servicos culturais:

Abrangem uma variada gama de funcdes voltadas paigilizacdo, ao servir de fonte de inspiracédo
estética, emocional ou espiritual, proporcionar rapodades de lazer e servir como modelo para
descobertas cientificas (bidnica).

* Servicos de apoio:
Os ecossistemas apoiam diferentes atividades jwadybtor meio da manutencéo do ciclo da agua e da
fertilidade do solo, bem como mediante a produgibidmassa e alimentos.

Estudos mostram que a diminuicao da biodiversidgadtuma reduzir os servigcos e a estabilidade dos
ecossistemas.
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Razbes para a perda da diversidade biolégica

Determinar a extenséo da perda da diversidadedital®&o € tarefa facil. Analises das espécies em
extincdo conhecidas, como a Lista Vermelha da Umesnacional para a Conservacao da Natureza e dos
Recursos Naturais (IUCN), indicam que muitas detadio em extingdo ou em situagéo critidGaameaca

a biodiversidade cresceu nas Ultimas décadas. @oAvnndial para a Natureza (WWF) estima que o
nimero de espécies caiu 30% entre 1970 e 20@5ios estudos também apontam que a perda de
diversidade biol6gica vem acompanhada de elevagsiesmacro e microecondmicos.

Os fatores com o mais alto impacto sobre a biosigade sad°

e Transformacéao do habitat

O cultivo extensivo déabitatse a sua fragmentacdo acarretam mudancas nosstepss existentes. 1Sso
também envolve a destruicdo ltgbitatsnos sistemas costeiro e marinho, por exemplo,anéglo uso do
arrasto de profundidade.

O uso sustentavel e a manutencédo das paisagens nas vinicolas sul-africanas:

A propriedade Oak Valley Estate produz vinhos asu flores em estufas na regido de Fynbos, neaAfri
do Sul. Essas montanhas estéo sujeitas a invasfiouwm por espécies de plantas exdticas, que podem
consumir até 50% do suprimento de agua que poestda disponivel. Ao valer-se de um programa de
erradicacao anual para evitar que essas plantspathem, a Oak Valley Estate contribui para a
preservacéo da biodiversidade e para o desenvaltinseistentavel dos negocios.

Cultivo sustentavel de cacau pela Ritter Sport

O cacaueiro cresce melhor & sombra de arvoresmsths tropicais ricas em nutrientes. Normalmesate,
plantados juntamente com coqueiros, bananeirasngseiras. E por esse motivo que a Ritter Spastag
conta com um programa para promover o cultivo mdsteacau nas florestas tropicais. Em combinagéo
com a remuneracao adequada dos pequenos prodessas,praticas desestimularam a coivara e a
destruicdo da floresta.

» Mudancas climéaticas

As mudancas climaticas provocam a alteragcao dassistemas existentes. Entre os exemplos, destazam-s
a desertificacdo progressiva ou a perda das aressatevadas dos Alpes. Mas as mudancas climaticas
também modificam as relacdes das espécies em teten@®mportamento, reproducdo, concorréncia e
relacdes troficas, o que resulta em mudancas rasésaas geograficas. 1sso pde em risco as espées
area original diminui ou desaparece.

As estratégias do homem para adaptacdo as muddingascas — por exemplo, na defesa da costa ou
contra inundagdes, ou na agropecuéria e silviauftartambém afetam a biodiversidade. O Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IP€@ina que um aumento de 1,5°C a 2,5°C na
temperatura poria em risco entre 20% e 30% dasiespde plantas e animas.

 Espécies invasoras (Neobiota)

Com a ajuda do homem, as espécies podem se espalhegar a novas regiées. Por exemplo, isso pode
ocorrer intencionalmente, quando plantas da aguicusdo importadas, ou involuntariamente, quando
agua de lastro é descarregada de navios transoegdBim novosabitats as espécies ndo nativas podem
deslocar as espécies nativas, transmitir doencasudar o conjunto de genes.
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Sekisui House: plantas nativas para 0 homem e os animais

A Sekisui House promove o conceito de jardinagenheoido como “Gohon no ki”, concebido de forma a
ajudar a manter os ecossistemas mediante o ptiathovores nativas para atrair a fauna local. Gtiplae
arvores ndo apenas melhora a estética, mas tanit#@raes selvagens e borboletas, criando um pequen
ecossistema. Isso da respaldo a uma rede pareraciéd com o ambiente natural do entorno e tem um
efeito positivo sobre a qualidade de vida dos esg&k locais.

» Exploracao indiscriminada

A maior ameaca aos sistemas marinhos é a peseariniinada. Atualmente, 50% dos peixes pescados
para com fins comerciais estdo sendo totalmenteqgos e 25%, explorados de forma indiscriminada.
A especializacao e a racionalizacdo que acompaahatensificagdo da produgdo da agropecuaria e da
silvicultura acarretam uma perda da biodiversidéssa prejudica, sobretudo, a diversidade dasgdant
cultivadas e a criacdo de animais (agrobiodivedsij{s

Pesca sustentavel na Deutsche See

Para preservar as populacdes de peixes em todoadoya Deutsche See implementou critérios para
aquisicdes que garantem o rastreamento e a tré@&mgparAlém disso, a linha de producéo é revista
regularmente a busca de espécies em extincao esdiitidade de usar peixes de areas pesqueiras
sustentaveis, peixes organicos e peixes oriundasjuiaultura.

* Poluicéo

Todas as empresas langam poluentes no ambientsagagca. O uso excessivo de fertilizantes na
agricultura € um exemplo classico dos riscos cassadliversidade bioldgica pela polui¢édo. Ela pcava
perda de sistemas pobres em nutrientes e o deslatate espécies que vivem negsasitats.O
acumulo de substancias toxicas persistentes eldenpes toxicos decorrente, por exemplo, do naigfrag
de navios, também constitui uma ameaca a bioddeatsi

* Protecao da biodiversidade

Para limitar a perda da diversidade genética, péoss e ddabitatsno mundo, a Conferencia das Nacfes
Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (UNCEProvou a Convencdo sobre Diversidade
Biol6gica (CDB)M Essa convencéo tem as seguintes metas (ver Fjura

» A conservacdo da biodiversidade;
» O uso sustentavel da biodiversidade;
» Areparticdo justa e equitativa dos beneficiosagatrs do uso dos recursos genéticos.
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Biodiversidade

Servigos dos ecossistemas:
: . ¢ Suprimento
Diversidade Diversidade Diversidade de = Bem-estar
- de . ¢ Regulacéo
genética . ecossistemas do homem
espécies . Cultura
« Apoio
~ Uso Compensagéao
Conservagao . )
sustentavel | justa pelo uso

Figura 2: Biodiversidade e conservagao

Para alcancar esses objetivos, € necessario uencfaripromisso por parte do setor privado.

O reconhecimento desse fato levou a Alemanha, @ofitri& da Nona Conferéncia das Partes da ONU
(CoP 9), a lancar iaiciativa Biodiversidade em Boa Companhia em 2008. Todamasesas que aderiram
a iniciativa assinaram uma Declaracdo de Liderarg@comprometeram a incorporar a biodiversidade ao
seus sistemas de gestéo.
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3 Business cases para a biodiversidade

O ponto de partida para a gestdo da biodiversidalds empresas normalmente é encontrado em projetos
filantropicos, na forma de doagdes ou dotagGesnbdo geral, essas atividades sdo bem-vindas.
Contudo, como tém um carater aditivo a atividadiecpal da empresa, dependem em grande medida da
prosperidade dos negécios. Medidas mais permansibess que, simultaneamente, contribuem
diretamente para o sucesso dos negdcios. hirsiriess caspara a sustentabilidade” ou, mais
especificamente, unblisiness caspara a biodiversidade” surge quando a conservdga@iversidade
biolégica é combinada com o fortalecimento da cditipilade e 0 éxito da empresa. A meta de um
business caseesse tipo é preservar a biodiversidade e aumerfiganramento da empreSaral meta

pode ser atingida por meio de acdes direcionagtakiatarias que miram a conservacgéo da
biodiversidade e vao além do que é exigido pelaligio. Nao raro, isso encontra respaldo no
cumprimento de forma inteligente e eficiente dall@mgentacdo em vigor, como a que dita os limites de
emisséo de esgoto. Ao preparar lusiness caspara a biodiversidade, é importante observar gue o
processos que tém impacto sobre o sucesso dosioegoédem conter tanto um componente de mercado,
como um componente que esta fora dele. Uma vermurisiness casé o resultado de um processo de
gestao estratégica e ndo surge automaticamentggiélenontar cuidadosamente um programa para a
gestao da biodiversidade. Com uma analise sistemndtis determinantes dosiness casgode-se

buscar oportunidades especificas para combinanseogacao da diversidade bioldgica com o sucesso do
negocios. Dependendo de como as atividades da sangfie conduzidas, elas podem ter uma influéncia
positiva ou negativa sobrebmisiness cas@®s determinantes de wasiness caspara a biodiversidade
abrangem as seguintes variaveis:

Onus sobre a biodiversidade: produtos por atacado e transporte de longa distancia (esquerda)
Produtos regionais: rotas de transporte curtas e promogéo da diversidade das espécies locais (direita)
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* Custos

Entre as estratégias para cortar custos, destae@anmanutengao extensiva do local da empresaugaed

do consumo de energia e de recursos e a dimindegiemissdes e de residuos que estejam sujeitos a
taxas. Existem varios métodos de contabilidadeud®s ambientais que podem ser valiosos para a
identificacao dessas oportunidades. Além dissousts podem ser reduzidos com a mudanca paramelho
de aspectos intangiveis, como o moral dos funcienar

A combinacao de determinantes na HeidelbergCement

A gestdo da biodiversidade na HeidelbergCemenngkrama combinagéo de determinantes. Para que
possa continuar a extrair matérias primas, a emm@sompromete a manter um dialogo ativo com as
partes interessadas. Por meio de uma gestao édiclarbiodiversidade e do dialogo aberto com
organismos de conservacao da natureza, ONGs e @ades vizinhas sobre as normas que a empresa
segue, a HeidelbergCement conseguiu reduzir c@gstomalmente relativos aos esforcos de cultivosaro
a longos processos de aprovacao) e fortaleceepudacao.

O cuidado ambiental do solo na Axel Springer protege a biodiversidade e reduz os custos de manutenc¢ao
Quando a Axel Springer redesenhou o espaco da saneras suas instalacdes de impressdo em
Ahrensburg, ela mostrou que a economia e a ecot@giasdo mutuamente excludentes. Um premiado
programa de renaturacao ajudou a reduzir os cdstozanutencéo e aumentou o valor ecoldgico do
espaco.

* Vendas e precos

E possivel aumentar as vendas quando os compramnresguem perceber um aumento do valor para eles
proprios ou a melhoria de algo que para eles érimpie. Dependendo do mercado, esse aumento do valo
ou melhoria pode ser alcancado por meio da difémeéo do produto no que diz respeito a ecologia ou
biodiversidade. Entre os possiveis métodos pamfessdestacam-se inovagées em termos de produto e
producéo e diferenciacdo da marca.

O valor agregado pela comida de bebé ecolégica da HiPP

A HiPP, fabricante de alimentos para bebés, tencampromisso com o uso de matérias primas de
fazendas organicas. Isso resulta num aumento do aibuido pelo consumidor ao produto e gera a
fidelidade do comprador a marca.

Saraya — valor agregado com o “marketing pela causa”

Saraya, uma empresa japonesa de produtos de liragegeene, mostra que a diferenciacédo é possorel p
meio da geracdo de valor agregado social. Com@aveos produtos da linha Yashinomi, a empresa abre
os olhos do publico para a politica ambiental evestimento em projetos de conservacao e repatasio
florestas tropicais, conseguindo assim o apoiocdasumidores a essas agoes.

*Mitigacéo de riscos

A gestao da biodiversidade pelas empresas podefare da gestdo de riscéDestaca-se nesse ponto a
certeza sobre a legislacédo, a implementacéo daagpstativa do ambiente empresarial interno e pater

o0 uso de métodos sustentaveis de aquisicdo dalcdpit

Entre os exemplos estdo a garantia do acesso dasgidmas no longo prazo no setor de mineragio e
preservacéo dos servigos dos ecossistemas neosssamo as fontes de agua potavel ou a protegao de
plantas usadas pela industria farmacéutica. Juntansem esses riscos objetivos, figuram tambérsisc
sociais, como protestos da populacdo. A mitigagiostos pode ser considerada também um deterrainant
econdmico da gestdo da biodiversidade.
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O cultivo sustentavel como condicéo para o crescimento na Mars

O cacaueiro é uma planta sensivel que cresce apana®io a vegetacao rasteira tropical. Ele neeedai
polinizagdo por insetos e de arvores que lhe poi@aem sombra e nutrientes e que retenham a agua no
solo. A fim de garantir o suprimento de cacau mytoprazo, a Mars impds a si mesma a meta de obter
100% do seu cacau de areas de cultivo sustentavel.

Centroflora — extratos boténicos baseados na biodiversidade

O grupo brasileiro Centrlifra produz extratos botanicos para as indistriasaf@éutica, cosmética e de
alimentos. Para garantir a producédo e o desenvehtimde produtos no longo prazo, o uso sustentével
biodiversidade é essencial. Assim, a Ceftrafincentiva a producao organica de ervas e agidr
sustentavel da biomassa brasileira para a suascdéeibastecimento e, a0 mesmo tempo, promove o
pagamento de uma remuneracgao digna as sociedadmss ru

*Reputacéo e valor da marca

A natureza e a conservacdo da natureza sdo imfEstaara a maioria das pesstdsso pode ser usado
para promover a reputagdo e a marca de uma empimsaforma de atender esse interesse comum € 0
desenvolvimento de uma campanha de marketing qaejala biodiversidade. Para que esse esforco
mantenha a credibilidade, atividades ecologicasasoe juridicas responsaveis devem ser empreasdid
para dar respaldo a campanha de marketing. Emcoasi@rio, a campanha pode ser vista apenas como
uma magquiagem ambiental, o chamgdeenwashingque pode trazer danos a reputacdo da empresa.

A Frosch protege as ras

A marca Frosch (ra, em aleméo) da Werner & Meliziéa produtos de limpeza para o lar ecoldgicos e
gue nao prejudicam o meio ambiente. Para fortakdidwsofia por tras dos seus produtos, a empsta
envolvida na renaturacdo das campinas as margsmsdpa fim de apoiar ativamente a preservacao da
populacao de rés e o reassentamento natural deiespé varios locais da Europa. Como a presencasde
€ um indicador da alta qualidade da &4gua, a empetdaaliando o fortalecimento da sua reputacédo a
atividades praticas de conservacédo da natureza.

A ecologia como parte da marca — biodiversidade na oekom verlag

A oekom verlag é especializada na publicacédo dascdwbre 0 meio ambiente e a sustentabilidade.

Na tentativa de fortalecer a filosofia ecologiceedapresa, ela usa exclusivamente papel reciclado e
certificado pelo Conselho de Manejo Florestal (F$Ga eletricidade de fontes ecolbgicas, oferece
alimentos organicos aos seus funcionarios e leveagsideracéo o impacto ambiental das viagens de
negoécios dos seus funcionarios. Todos esses esff@mem parte de uma preocupacéo auténtica com a
preservacdo do meio ambiente, o que, por sua \whpm a reputacdo da empresa.

A reputacdo da Precious Woods

A Precious Woods extrai madeira em florestas tapido Gabao e da América do Sul. Para preservar a
sua reputacao, a empresa segue a risca as redfr&@E dwo realizar suas atividades e faz o reflarestéo

de pastagens abandonadas. A Precious Woods tambéste na formagéo dos seus funcionarios, que, em
sua maioria, vém de regides vizinhas.

Apoio a projeto de reflorestamento através da Mitsui Sumitomo

A seguradora japonesa Mitsui Sumitomo promove loneftamento de areas de floresta tropical
desmatadas ilegalmente na Indonésia. Esse compmupuostribui para a recuperagdo de ecossistemas
destruidos, gera novas oportunidades de rendapa@munidades locais e fortalece a reputacéo da
empresa.
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* Inovacgao

As inovagdes também sao determinantes importan&Esudiness casqsra a biodiversidade. Exemplos
podem ser encontrados nas industrias farmacéuticareética, onde as descobertas de substancias
medicinais e naturais abrem novas possibilidadesidentar as vendas ou diferenciar os produtos. No
setor de servicos, a incorporacao de conceitosodévbrsidade aos servicos ja existentes tem efeito
semelhanté? Ademais, a natureza também oferece ideias paesendolvimento de produtos tecnolégicos
inovadores (biénica).

Desenvolvimento de produtos financeiros levando em consideragéo a biodiversidade — Sumitomo Trust and
Banking

O Sumitomo Trust & Banking lancou uma linha de efspmos para empresas com boa classificacao
ambiental. Essa classificacao se baseia numa au@ibanco que tem como um de seus critérios a
biodiversidade. Além disso, 0 Sumitomo esta segreem@o para lancar um novo fundo de acbes japonesas
batizado de Investimento Sustentavel e Respons@ivelsera composto de aces de empresas que cuidam
da biodiversidade.

Novos conceitos de mobilidade na Volkswagen

Trés dos cinco novos veiculos na Alemanha foramdadios para compor frotas. A VW Leasing, em
conjunto com a Unido para Conservacao da Natur&adéversidade, ajudou os seus principais clieates
aliar diretamente a reducao de custos com a pwtig&lima e a preservacéo das espécies. O programa
Fleet Competence egoombina veiculos extremamente econdmicos e treintsobre como dirigir com
economia com o financiamento de projetos selecimsiatbmo a renaturacao de areas de pantano drenadas

Kajima Corporation — abelhas japonesas servem de bioindicador

A Kajima Corporation, uma construtora japonesatinoa a investigar como as abelhas nativas poderiam
ser usadas como indicador da qualidade da vidatnpais elas contribuem para estabilizar a
biodiversidade por meio da polinizacao. A ideia jpas dessa iniciativa é a de que essas abelhas séo
vulneraveis a agroquimicos e precisam de planta® donte de néctar.

Modelos de negdcios

Um determinante fundamental de bosiness caspara a biodiversidade é o desenvolvimento de novos
modelos de negdcios. Partindo da conservagdo daveisidade, pode-se desenvolver uma proposta de
valor para os clientes. A consequente disposic&alientes em pagar por isso garante a viabilidade
econdmica da empresa e a conservacgao da diverdidddgica. Entre os exemplos, figuram jardins
zoolbgicos e agéncias de viagem especializadas@smb ecolégico.

Travel-to-nature: a biodiversidade que atrai novos clientes

Um exemplo de incorporacgéo da biodiversidade noetoode negdcios é a Travel-to-nature. Essa empresa
de turismo, certificada como empresa com respolidadé social, se especializa em programas de wiage
para lugares de natureza exdtica. Além disso, prern@ontato entre os turistas e a populagao nativa
Esses encontros ajudam os habitantes locais a eenger a biodiversidade e a sua conservacao.

Conscientizar o publico para desenvolver novos mercados — publicagdes e campanhas da Dentsu

Os produtos e servigos que promovem a conservacaaso sustentavel da biodiversidade fardo sucesso
apenas se houver procura pelos consumidores. Roda® suas publicacbes e da sua atuacdo
secretariando campanhas governamentais, a agépr@phganda japonesa Dentsu contribui para
conscientizar o publico sobre a biodiversidade,|psr sua vez, resulta no desenvolvimento de novos
mercados para produtos que preservam a biodiveesida
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Ap6s identificar os campos de agao relevantesyraeempresa e analisar as oportunidades paraigmiar
business caspara a biodiversidade, restam as questdes pr&tbas como as empresas devem por em
operacao a gestdo da biodiversidade.
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Prédios em areas fechadas pobres em biodiversidade (esquerda)
Teto e fachada verdes promovem a biodiversidade (direita)
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4 Operacionalizacao

O ciclo de gestéo pode ajudar a empresa a desenvotvprocesso para pér em operacao a estratégia de
gestdo da biodiversidade. As orientacfes a seguinitem formular medidas que terdo um impacto
positivo sobre a biodiversidade e sobre o deseimehto sustentavel da empresa em cada um dos seus
departamentos. E necessario que cada empresaamiisus proprios processos em cada campo da ag&o
fim de determinar como eles podem influir sobrele®rminantes dousiness case

4.1 Ciclo de gestéo

Ao implementar o processo de gestdo da biodivadside@comendamos o uso de um ciclo de gestéo
sistematica baseado no quadrindmio “planejar — fazerificar — agir”, por exemplo, como parte do
Esquema de Gestao Ecolégica e AuditoEieo-Management and Audit SchemEMAS) ou do

ISO 14000 (ver Figura 3).

Selecionar e Definir objetivos,
identificar campos planejar processos
de acéo e atividades,

definir indicadores

_ Gestdo da biodiversidade
Tomar medidas A empresarial entre a gestdo das Implementar planos
corretivas R . F de acao
oportunidades e dos riscos

V

Medir o sucesso

Figura 3: Ciclo planejar — fazer — verificar — agir

27



O ciclo de gestéo ilustrado na Figura 3 esta esadb em etapas bem claras. O ponto de partida é a
selecao dos campos de acdo e uma analise dosgiesgijetivos. Apos fixar os objetivos, o ciclo de
gestdo entra na etapa do planejamento (P — plynsgguida do desenvolvimento de medidas e plamos d
acdo e da selecéo dos indicadores. Apés a exedaséuedidas (F — fazer), avalia-se o sucesso (V —
verificar) e tomam-se as medidas corretivas (Aif).afy sequéncia dessas quatro etapas forma um
processo continuo. Apés cada ciclo, surgem novssiliidades de melhoria.

4.2 Selecionar e identificar campos de acao

A base da gestéo da biodiversidade pelas empreseslacdo especificamente de negécios entre aesmpr
e a biodiversidade.

Encontrar essas relacdes, porém, torna-se maidl difi virtude da complexidade e da amplitude dés t
niveis da biodiversidade (ecossistema, espécienjarto genético). Além disso, a “diversidade”,idieia

como as “variedades de algo ou dentro de algolieegm sistema referencial para ter significd®ode

tratar-se de referéncia a um espago geogréfical(loantinental, global) ou ao mesmo tipo de estssia
(dentro de um espaco geografico definido).

Para unidades de espaco maiores, 0s critérios X8nt&o” e “raro” constituem uma orientacao que a
“Lista Vermelha®! ajuda a definir com mais clareza. Outras posdiies de orientacédo vém das Diretivas
da Uniao Europeia sobkabitatse sobre Aves. Outra fonte de referéncia é a Cadgesobre o Comércio
Internacional de Espécies da Fauna e da FlorasBiévAmeacadas de Extincédo (CITES).

Encontrar as relag6es especificamente de negauimsma empresa e a biodiversidade pode exigoser
conhecimentos cientificos. Isso cria a oportunidé@é&abalhar em conjunto com organizacdes amlgenta
e de preservacgéo da natureza.

A Tabela 1 apresenta uma visdo geral das possélaies ente os campos de acao da empresa e 0S
fatores de impacto sobre a diversidade biol6gican Gase nelas, os campos de agdo pertinentes petdem
sistematicamente analisados para cada empresa.

No intuito de ilustrar com mais clareza essas éelagca presenca de um item em varios lugares diatab
(por exemplo, os residuos liquidos aquecidos pastgrmterpretados como uma mudancadbitatfisico
e da emisséo) foi de modo geral evitada.
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Fatores de impacto sobre a diversidade bioldgica

Transformaca Mudancas Espécies Exploracéo Poluicédo
0 do habitat climaticas invasoras indiscriminada
(Neobiota)
Locais e Espaco necessario | Demanda por Local escolhido Drenagem de Liberagéo de
instalagcbes para prédios energia e emissdo | pode abrigar pantanos gases do
de CO; pelos especies efeito estufa
Fragmentag&o do prédios |nvasozas (por Erosdo causada em
habitat exemplo, pela agricultura decorréncia do
Armazenamento | ambrosia) esgotamento
de CO,no solo das florestas e
da drenagem
de pantanos
Poeira
Sombra dos
prédios
Cadeias de Espago necessario | Demanda por Cultivo de Pesca Fertilizagéo
abastecimento, para a producéo energia e emissdo | NOVOS recursos indiscriminada indiscriminada
commodities e de CO, nao nativos
matérias Monocultura Residuos
primas Reducéo dos liquidos
sumidouros de Homogeneizag&o
carbono na da agricultura
producgéo de
matérias primas
Produto Exigéncias do Demanda por Concepgdo do As caracteristicas Uso do
projeto em termos energia e emissdo | produto pode do servico e os produto pode
de area e volume de CO; pelos provocara atributos do causar
produtos d|ssem[n§1(;ao produto podem ter emissdes (por
_de especies um impacto sobre a | exemplo,
Substancias, nos Invasoras biodiversidade |r,esi_ccljuos
produtos, que lquidos,
Campos destroem a ruidos,
de camada de 0zonio poluentes
acéo atmosféricos)
Produto na
forma de lixo
Producéo e Superficie Demanda por Os processos Instalagbes de Residuos
processos de necesséria paraas | energia e emissédo | de producéo tamanho excessivo | liquidos
manufatura instalacdes de de CO, podem podem gerar um
producgéo promover a_ aumento da Emissdes
Necessidade, disseminacéo demanda por causadas pela
Descarga de durante a de espécies Tecursos e provocar | producéo
invasoras a exploracéo

residuos liquidos
aquecido

producéo, de
substancias que
destroem a
camada de 0zbnio

indiscriminada

Transporte e

Espaco necessario

Demanda por

Disseminagéo de

Gestéo das vagas

Separacéo do

logistica para estradas e energia e emissdo | espécies de estacionamento | petréleo
armazenagem de CO; causada invasoras em
pelos transportes | virtude do Detergentes e
Estradas e dutos transporte de residuos
cruzam as rotas de recursos e liquidos
espécies produtos
migratorias Matéria
particulada
Pessoal Habitats Comportamento Comportamento Comportamento Emissbes
construidos em um | dos funcionérios dos funcionarios dos funcionarios causadas
projeto voluntario tem impacto tem impacto tem impacto sobre pelas viagens
dos funcionarios sobre a demanda | sobre a a biodiversidade de negécios
por energia e, disseminacgéo de dos
portanto, a espécies funcionérios
emissdo de gases | invasoras

do efeito estufa

Tabela 1: Exemplos contextuais de como os campos de

biodiversidade
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4.3 Definir objetivos, planejar processos e ativida  des

Na etapa seguinte, avaliam-se os campos de agétdiagelos. Essa avaliacao € uma oportunidade de
manter um dialogo intensivo com as partes intedessaxternas. Isso permite a empresa levar em
consideracdo as preocupacdes externas relatilasevigar riscos e desenvolver opcdes para asdagdi
serem tomadas.

Em seguida, é preciso definir objetivos especifieai® de negdcios e formular planos de acdo. Juntame
com descrigBes precisas das atividades e objetgsss planos devem abarcar detalhes sobre o otgame
e o cronograma. Além disso, é preciso identificagerentes de projeto e descrever a sua relacdosom
planos existentes, como planejamento de pesqpisagjamento de produtos, etc.

Para convencer a diretoria da empresa, € imponaoserar claramente os resultados a serem alcasicado
sobretudo os que representem beneficios para a@sanpr

Para ajudar a empresa a avaliar suas opc¢Oes gsaatéa Tabela 2 mostra as relacdes entre os sahepo
acao e os determinantes de business caspara a biodiversidade. Cumpre notar que a anddisstante
dessa tabela é especifica para cada empresa easada

Durante a avaliagdo, podem surgir questdes sobre:

» O custo da atividade;

» O sucesso da atividade,

* Arelag&o entre custo e sucesso;

» Os riscos existentes e as expectativas em termearidggao do nivel de riscos.

Essa avaliacdo leva em conta:

» A possivel evolugao do mercado;

» As expectativas em termos de evolucdo da conjustgimpolitica;
» Os recursos disponiveis.

Além desses fatores empresariais tangiveis, er@mogo outros elementos, por assim dizer, intaig,iv
como o espirito, a cultura e a identidade da erapsquais precisam ser levados em consideracao ao
tomar decisoes.
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Determinantes de business cases para a biodiversidade

Campos
de
acdo

Custos Vendas e precos Mitigacdo de ris cos Reputacéo Inovacgéo Modelo de
negocios

Locais e Necessidade de um novo espago Aumento ou manutencéo do Risco do aumento dos custos Fortalecimento da O ambiente de trabalho Desenvolvimento
instalacdes devido a degradagéo ou outros valor do imével (por exemplo, operacionais (por exemplo, devido reputacéo com a pode aumentar a do local como

custos relativos a baixos indices ao evitar locais contaminados, | a elevagdo do preco da energia) construcdo de prédios criatividade dos modelo de

de produtividade etc.) que preservam a funcionarios negécios (por

biodiversidade exemplo, “telhados

Queda dos custos de manutengéo verdes”)

mediante o desenvolvimento de

um novo local

Queda dos custos de restauracéo

e/ou queda dos custos de

compensacéo
Cadeias de Aumento das vendas em Risco de elevacéo dos custos ou da | Melhoria da reputacéo Chance de usar materiais Novos modelos

abastecimento,
commodities e
matérias primas

Reducéo de custos em
decorréncia de parcerias de
longo prazo com
fornecedores (gestao da
cadeia de abastecimento
voltada para a
biodiversidade)

Reducéo de custos ao tirar partido
de novas fontes de renda (por
exemplo, subsidios ao uso de
recursos originarios do cultivo
tradicional)

virtude do repasse de custos
mais baixos

perda de fatores de producéo ndo
renovaveis, como terreno fértil ou
agua doce

gracas ao uso de
materiais biodegradaveis

novos e (mais baratos ou
melhores)

financeiros no setor
financeiro através
da diferenciac&o ou
regido

Produto Custo reduzido do produto Aumento das vendas em Risco de danos a empresa em O desempenho Desenvolvimento de Novas
pela alteracéo da concepgéo virtude da melhoria da virtude de campanhas de ONGs ecoldgico do produto produtos inovadores combinacées entre
do produto diferenciacéo (novas linhas de | contra um dado produto pode levar a um ganho produtos e servicos
produtos com valor agregado em termos de reputa¢éo como base para um
pela protecéo da novo modelo de
biodiversidade) negoécios
Producéo e Diminuicio dos custos de Vendas de novos produtos Risco do aumento dos custos com Melhoria da reputacéo Processos de produgéo
processos de produgao (por exemplo, derivados energia ao reconfigurar/otimizar inovadores (por exemplo,
manufatura mediante o uso eficiente da a producéo por meio do uso de micro-

energia, processos que
permitem substituir recursos
raros)

Interrupcéo da produgéo em virtude
de bloqueio por uma ONG

organismos em vez de
processos quimicos)

Transporte e

Diminuicéo dos custos do

Aumento das vendas em

Risco do aumento dos custos com

Melhoria da reputacéo

Desenvolvimento de novos

logistica transporte e armazenagem virtude do repasse de custos combustiveis por meio da produgéo sistemas de embalagem ou
(por exemplo, pelo uso mais mais baixos local e rotas de canais de distribuicdo dos
eficiente da energia) transporte mais curtas produtos
que nao afetem o clima
Pessoal Aumento das vendas Melhoria da reputacéo Trabalho interessante como | Voluntariado dos

Diminui¢éo dos custos de
pessoal com o estimulo ao
compromisso de longo prazo
e um aumento da motivacao
dos funcionarios

decorrentes das vendas
realizadas por funcionarios
mais confiantes

Reducéo dos riscos de acidentes
mediante o aumento da motivagéo
dos funcionarios e a producéo em
circunstancias menos arriscadas

gracas a maior fidelidade
do funcionario

fator de motivagao para o
funcionario

funcionarios como
parte do modelo de
negécios

Tabela 2: Possiveis efeitos dos campos de ac¢éo sobr

e os determinantes da gestéo da biodiversidade pela
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A empresa precisa determinar se é possivel e @eeaslotar medidas nos varios campos de acdo. Além
disso, deve-se considerar quais departamentos desreemvolvidos e selecionar as pessoas certagpara
implementacéo. A Tabela 3 apresenta as possivass entre osampos de aga® 0s seguintes
departamentos de uma empresa:

» Aquisicdes

Cuida de todas as atividades que envolvam aqussitdeuantidade necessaria de matérias primas,
maquinas e servicos da qualidade necessaria pacalacao e venda, segundo a melhor relagao custo—
beneficio. O Departamento de Aquisicfes esta imtierde relacionado com o campo de acdo da aquisicao
decommoditie®e matérias primas.

e Producéo

Responsavel pela producéo de todos os produtasieaseda empresa. Um programa de produgéo
determina os volumes e a capacidade de produg#ogdato e 0s respectivos processos. Dessa forma,
existe uma grande variedade de métodos a dispgs#gaalso nessa area funcional da gestdo da
biodiversidade pelas empresas. Eles vao desdecapgio do local de producéo e a otimizacédo do psodu
e dos processos de produgdo até o transportecanimeais de producao.

* Marketing

Como departamento e filosofia de gestéo, a pesdeisaercado e o posicionamento no mercado abrangem
o planejamento, coordenacéo, implementacao e nmaniento de todas as atividades da empresa voltadas
para o mercado. O objetivo do Departamento de Macké a orientagdo das atividades da empresaapara
satisfacdo das necessidades e desejos dos patisph mercado. Isso confere ao departamento pet pa
preponderante no desenvolvimento de novos prodsgosposicionamento no mercado e na definicdo da
imagem da empresa perante o publico.

» Vendas e Distribuicédo

Abrange o planejamento e a organizacao da ofertenie e servicos para os revendedores e o congumido
final. O objetivo é poder oferecer produtos e gmwina quantidade exata, no momento oportuno egao |
certo. Neste departamento, a reducdo de emissEeag@es para ajudar a evitar a introducdo deiespéc
invasoras em novdwbitatspodem fazer parte da estratégia de gestao davbisitlade pela empresa.

» Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Por meio da inovacéo e desenvolvimento, gera eegaprovos conhecimentos sobre a apresentacdo de
novos produtos ao mercado. Isso Ihe confere um paggonderante no desenvolvimento e inovacdo de
produtos e processos de produgdo. Como parte tdag@eade risco, o Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento tem responsabilidade especial petmdutos, processos de producéo e pesquisa.

Um exemplo seria a realizacdo de testes de campowds tipos de instalagoes.

* Recursos Humanos

Juntamente com as tarefas organizacionais e adrathias, esta envolvido nas atividades estratégjce
aumentam a satisfacdo e o desempenho dos funcisméritrabalho. Outra conexdo com a gestédo da
biodiversidade pode ser encontrada nas quest@ivasla saude e a seguranca no local de trabalho.
Por exemplo, ao reduzir a quantidade de materaig@sos no trabalho, o risco do seu vazamento é
também minimizado.
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Esta analise mostra as possibilidades de coopeemt@®departamentos e ilustra a natureza intéptiisar
caracteristica da gestao da biodiversidade pelpsesas. Apds avaliar suas opcdes, a empresa aptara
definir metas de diversidade voltadas para ossegacios. A Tabela 4 apresenta varios exemplos.
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Departamentos

Aquisicoes Producéo Marketing Vendas e Distribuicdo Pesquisa e Recursos
Desenvolvimento Humanos
Locais e Construcéo, Local de producao Uso de prédios para fins de Locais de armazenagem Prédios de pesquisa Identificacéo dos
instalagdes aquisicéo e representacao funcionéarios com o
administracao de Areas de pesquisa local
prédios externas
Cadeias de Fornecimento de Local de uso do material Marketing das matérias Entrega dos materiais Otimizagao do Precaucgéo contra
abastecimento, materiais e primas ou servi¢os usados material materiais
commodities e servigos no produto alergénicos
matérias primas
Produto Efeito da Produto como resultado Marketing dos produtos e Entrega dos produtos Otimizagdo do Identificacdo dos
concepgao sobre da producéo servigos produto por meio de funcionérios com o
as decisfes de pesquisa produto
aquisicéo Desenvolvimento de
servicos
Producéo e Fornecimento de Producéo Marketing dos métodos de Transporte entre os Otimizagao da Salde e seguranga
processos de energia producgéo diferentes locais de produgéo por meio de | no local de trabalho
Campos manufatura produgéo pesquisa
de
acéo Armazenagem dos

produtos intermediarios

Transporte e

Armazenagem do

Transporte entre os

Rotas de transporte mais

Processos de transporte e

Desenvolvimento de

Saude e seguranga

para os
funcionarios
responsaveis por
aquisicbes

funcionarios da producao

humanos

funcionarios de vendas e
distribuicdo

funcionarios de P&D

logistica produto diferentes locais de curtas que nao afetem o logistica novos sistemas de no local de trabalho
produgéo clima como fator de embalagem e
diferenciagdo da transporte
Armazenagem dos concorréncia (“da regido
produtos (intermediarios) | para a regido”)
Transporte como produto
do servico
Pessoal Novos cursos Comportamento dos Marketing de recursos Comportamento dos Cadigo de ética dos Desenvolvimento

de sistemas de
incentivo aos
funcionarios

Tabela 3: Abordagens para o desenvolvimento de camp

0s de agdo nos departamentos das empresas
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Departamentos

AquisicGes

Producéo

Marketing

Vendas e Distribui¢éo

Pesquisa e
Desenvolvimento

Recursos Humanos

Campos
de
acao

Locais e Redugcdo de custos com a Reducé&o dos custos de remediacdo ao Melhoria das relagées Redugéo dos custos de Prevencéo de protestos Aumento da motivagéo
instalacdes reducdo da manutengéo evitar o uso de locais contaminados publicas por meio do design armazenagem relacionados em areas de pesquisa dos funcionérios
dos prédios dos prédios e instalagbes da a energia externas mediante o design dos
empresa prédios e instalacdes da
empresa
Eliminagéo de espécies
exoticas que causem
alergias (por exemplo,
ambroésia)
Cadeias de Garantia do fornecimento Substituicdo de matérias primas antigas Reputagéo e concepcao dos Combater a disperséo de SubstituicAo de matérias Reducé&o dos riscos de

abastecimento,
commodities e
matérias primas

das matérias primas no
longo prazo

Reducéo dos custos de
aquisicéo por meio de
novos materiais

Parcerias de longo prazo
com fornecedores

por matérias primas ecologicamente
sustentaveis

Reducéo dos custos com matérias
primas por meio da desmaterializagéo

Reducéo da pesca de peixes ainda em
idade de crescimento, para que um
volume suficiente de peixes chegue a
maturidade

produtos servem como
argumentos no marketing das
aquisicoes

espécies exdticas a fim de
preservar a propria
producéo da empresa na
agricultura, pecuaria,
silvicultura e pesca.

primas antigas por
matérias primas
ecologicamente
sustentaveis a fim de
conquistar novos clientes

Novos métodos de pesca
para reduzir a captura
acidental, para que as
quotas pesqueiras nao
sejam excedidas

acidentes por meio da
minimizagéo dos
materiais perigosos

Produto Aumento do nimero de Melhoria da reputacéo por meio da Alcance de novos grupos- Simplificacéo da logistica Desenvolvimento de Aumento da motivagéo
possiveis fornecedores por cooperagao entre empresa e partes alvo por meio do marketing por meio de uma ciclos de vida das dos funcionéarios por
meio da substituicdo de interessadas externas de produtos ecoldgicos concepgao sustentavel matérias primas/produtos | meio da identificagdo
recursos escassos para reduzir os custos de | com a produgdo

aquisicdo

Producéo e Redugéo dos custos de Reducé&o dos custos para a obtengdo de Melhoria da reputacgéo por Melhoria da reputagéo por Desenvolvimento de Conscientizar os

processos de produgdo por meio de certificados de gases do efeito estufa por | meio da cooperacéo entre meio de sistemas de novos métodos de funcionérios quanto a

manufatura subsidios a métodos de meio da reducéo das emissdes de CO2 empresa e partes transporte que economizem | produgdo por meio de reducéo do uso de

producgéo ecoldgicos

Diminuigéo dos residuos liquidos e de
outras emissdes

interessadas externas

energia

parcerias para
cooperacao em
pesquisas com partes
interessadas externas,
como ONGs

materiais

Transporte e

Reducéo dos custos de

Reducéo dos custos de transporte

Melhoria da reputagéo por

Reducéo dos custos de

Sistemas de refrigeragao

Reducéo dos custos de

logistica armazenagem por meio de meio de sistemas de transporte por meio de mais eficientes pessoal e da perda de
aquisi¢Bes oportunas transporte que economizem treinamento dos motoristas talentos por meio do
energia maior envolvimento dos
funcionérios
Pessoal Prevencéo de protestos do Reducé&o dos riscos para a saude e Desenvolvimento de Redug&o de acidentes no Reducgéo da Fortalecimento da

publico, provocados por
politicas de aquisi¢do que
prejudiquem a
biodiversidade, por meio de
acdes mais cuidadosas por
parte dos funciondrios

respectivos custos por meio de
treinamento

mensagens e eventos
pertinentes & biodiversidade

transporte que causem
danos a natureza

responsabilidade legal
nas atividades de
pesquisa

reputacéo e motivagdo
por meio do voluntariado
dos funcionérios

Tabela 4: Exemplos de objetivos da gestéo da biodiv

ersidade pelas empresas
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4.4 Métodos e ferramentas
4.4.1 Visao geral das ferramentas de gestdo

A gestéo da biodiversidade pelas empresas exigap&tas abordagens cientificas e planejadas, mas
também métodos empresariais de gestdo ambféimal. exemplo, a diversidade bioldgica de uma area
pode ser modelada com a ajuda de levantamentamedgie mapeamentos de campo. Em seguida, essas
avaliagdes podem fazer parte de processos deasde gestdo de uma empresa.

Métodos especificos para a gestdo ambiental pelpseesas ndo eram tao faceis de ser encontrados
antigamente. Ademais, essas ferramentas podemsapenatribuidas, grosso modo, a etapas do ciclo de
gestao (ver Capitulo 4.1), pois algumas delas padgrasadas em mais de uma etapa. Por exemplo,
“indicadores e relagbes-chave” sdo uma parte iraptetda determinacéo do estado atual da biodieslsid
(para selecionar e medir 0 sucesso), mas tambéensete base para o planejamento de futuros
programas.

A selecéo e a praticabilidade de uma ferramentardigm da funcéo dos departamentos envolvidos,
do determinante dousiness case do efeito pretendido sobre os fatores de impgwo por sua vez,
afetam a biodiversidade.

As Tabelas 5 e 6 apresentam uma selecéo de fertiasrdmngestdo que podem ser modificadas para uso
pelas empresas na gestédo da biodiversidade. Asrfentas estédo atribuidas, grosso modo, as etapas do
ciclo de gestao.
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Casas geminadas projetadas sem muita preocupacao com a biodiversidade (esquerda); Um conceito inovador para
residéncias que ndo prejudica a biodiversidade nem o clima (direita)



Campos de acao

Local e Cadeias de abastecimento, Producéo e p rocessos |Transporte e

instalagcbes  [commodities e matérias primas Produto de manufatura logistica Pessoal
Andlise ABC P P P P P P
Sistemas de incentivo e orgamentag&o FIA FIA — FIA FIA FIA
Auditoria da biodiversidade SYAY S/V S/V S/V S/V S/V
Marcos de referéncia da biodiversidade PV P/V P/V P/V P/V —
Livretos e folhetos FIA FI/A FI/A FI/A FI/A FIA
Listas de conferéncia SV SYAY — S/V S/V S/V
Voluntariado na empresa — — — — — FIA
Andlise de eficiéncia — — S/V S/V
Indicadores e relagées-chave S/V S/V S/V S/V S/V S/V
Comércio interno de locais de construgdo e/ou emiss  des F/A FIA — FIA — —
Politicas, codigos de conduta, diretrizes e instru¢ ~ Ses na empresa  [F/A FIA — FIA FIA F/IA

9 |Avaliagdo de fornecedores — S/V — — — —

;E, Acordos com fornecedores — FIA — — — —

% Contabilidade do fluxo de matérias primas e energia — S/V S/V S/V S/V —

E'E Medidas de compensacéo FIA FIA — — — —
Rotulagem ecol6gica — — FIA — — —
Contabilidade ambiental S/V S/V S/V S/V S/V —
Certificagéo da cadeia de custddia — FIA FIA — — —
Treinamento — — — — — FIA
Patrocinio — — F/A — — —
Dialogo com partes interessadas externas S/PIFEN |SIPIFN S/IPIFEN |SIPIFN — —
Andlise de cenarios P P P P P —
Gestdo da cadeia de abastecimento ecoldgica — FIA FIA — — —
Andlise SWOT P P P P P P
Estudo de Impacto Ambiental (EIA) S S — S — —
Programa de sugestdes — — — — — S

S: Selecionar (identificagcdo de campos de acao); P: Planejar (definicdo de objetivos, planejamento de processos e atividades, definigdo de indicadores)
F: Fazer (implementacé&o dos planos de acao); V: Verificar (mensuragéo do sucesso); A: Agir (medidas corretivas)

Tabela 5: Possiveis ferramentas para gestao da biod

iversidade relacionadas aos campos de acéo e atribu
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Etapas do ciclo de gestao

Selecionar
(Identificag&o dos campos de acéo)

Planejar (definicdo de objetivos, planejamento de
processos e atividades, defini¢do de indicadores)

Fazer
(Implementagéo dos planos de agéo)

Verificar
(mensuragao do sucesso)

Agir
(medidas corretivas)

Campos
de
acao

!_ocalis e Indicadores e relagGes-chave Marcos de referéncia da biodiversidade Sistemas de incentivo e orgamentag3o para o |Indicadores e relagdes-chave I(:omér(;:io interno de }
instalacdes - ) ocais de construcao e/ou
. A - L uso de matérias primas . A - o
Listas de conferéncia e auditoria da Andlise ABC p Listas de conferéncia e auditoria da |emissdes
biodiversidade o . B biodiversidade
Dialogo com partes interessadas Comércio interno de locais de construgao e/ou
Estudo de impacto ambiental emissdes Contabilidade ambiental
Andlise de cenarios
Compensacdes Diadlogo com partes interessadas
Cadeias de Listas de conferéncia e auditoria da Marcos de referéncia da biodiversidade Acordos com fornecedores Acordos com

abastecimento,
commodities e

biodiversidade

Andlise ABC

Diretrizes sobre aquisicdes

Indicadores e relagcdes-chave

Listas de conferéncia e auditoria da

fornecedores

matérias Avaliacao de fornecedores Diretrizes sobre
primas Dialogo com partes interessadas Compensagdes biodiversidade aquisicoes
Estudo de impacto ambiental
Anélise de cenarios
Produto Indicadores e relagdes-chave Marcos de referéncia da biodiversidade Patrocinio Indicadores e relagdes-chave Patrocinio
Listas de conferéncia e auditoria da Andlise ABC Rotulagem ecolégica Listas de conferéncia e auditoria da | Rotulagem ecoldgica
biodiversidade biodiversidade
Dialogo com partes interessadas
Andlise de eficiéncia Andlise da linha de produtos
Contabilidade do fluxo de matérias primas e
Andlise da linha de produtos energia Dialogo com partes interessadas
Producéo e Indicadores e relacdes-chave Andlise ABC Comeércio interno de emissdes Indicadores e relagdes-chave Comércio interno de
processos de emissdes
manufatura Listas de conferéncia e auditoria da Dialogo com partes interessadas Listas de conferéncia e auditoria da

biodiversidade
Analise de eficiéncia

Estudo de impacto ambiental

Contabilidade do fluxo de matérias primas e energia

biodiversidade

Analise de eficiéncia

Transporte e

Indicadores e relacdes-chave

Andlise ABC

Sistemas de incentivo e orgamentag&o para o

Indicadores e relacdes-chave

Sistemas de incentivo e

logistica uso de matérias primas orcamentacgéo para 0 uso
Listas de conferéncia e auditoria da Dialogo com partes interessadas Listas de conferéncia e auditoria da |de matérias primas
biodiversidade biodiversidade
Andlise de cenarios
Andlise de eficiéncia Anédlise de eficiéncia
Pessoal Programa de sugestdes Dialogo Carta da administracéo Carta da administracéo

Cadigo de ética
Diretrizes
Livretos e folhetos

Sistemas de incentivo e orgamentag&o para o
uso de matérias primas

Voluntariado na empresa

Treinamento

Diretrizes

Instrucdo de trabalho
Sistemas de incentivo
e orgamentagao para o

uso de matérias primas

Treinamento

Tabela 6: Ferramentas da gestéo da biodiversidade r
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4.4.2 Ferramentas para a gestdo da biodiversidade

Segue abaixo uma série de exemplos de como amfartas podem ser adaptadas para o uso na gestéo da
biodiversidade.

* Auditoria

Uma auditoria éstricto senspuma ferramenta de monitoramento baseada nuraalksterificacdo na

forma de uma andlise de lacunas. Existe mais digande auditoria funcional:

 Auditoria juridica: determina o enquadramento jigdce 0 seu cumprimento.

» Auditoria de desempenho: examina o cumprimentootifetivos de desempenho e se a empresa atingiu
suas metas.

» Auditoria de sistemas: testa a funcionalidade di@sia de gestéao.

A “auditoria da biodiversidade”, por exemplo, pdaderombinar as duas primeiras funcgdes.

e Livretos e folhetos
Informacdes podem ser direcionadas a partes istatas internas e externas, como funcionarios,
fornecedores, distribuidores e clientes.

O guia da TUI sobre lembrancas e espécies em extingao

O “Pequeno Guia sobre a Protecao de Espécies” tlgpfddluzido em conjunto com a Agéncia Federal
Alem@ para a Conservacgéo da Natureza, traz infdresagobre lembrancas ilegais feitas de plantas e
animais protegidos. Além disso, oferece dicas aepca de lembrancas adequadas que também ajudarédo a
fortalecer a economia local. Ademais, esse livagida a proteger o consumidor, pois 0s compradiges
lembrancas ilegais estdo muitas vezes sujeitodtasmu até mesmo priséo.

* Listas de conferéncia

Servem para avaliar a real situacéo e oferecenssilplidade de examinar os efeitos que uma empresa
provoca na biodiversidade. Dessa forma, podem itoinst base para a gestdo da biodiversidade pelas

empresas. Um exemplo é a lista de canggoacdalescrita neste manual, que deve ser adaptadaquiaa

setor, empresa ou produto em particular. Tambére pedfeita uma adaptacdo mais detalhada visando
departamentos especificos.

* Voluntariado na empresa

Voluntariado na empresa, também conhecido comataniado dos funcionarios, € uma ocupacao sem
fins lucrativos por meio da qual os funcionariosudea empresa doam suas horas de trabalho para o
desempenho de certas atividades. Essas acdes pedénpara apoiar diversos projetos, como a
preservacdo do meio ambiente e da natureza. Esgga@misso pode fortalecer a reputacdo da empresa,
melhorar a competéncia social dos funcionarioglaja criar uma atmosfera positiva no trabalho e
reforgar a identificagdo do funcionario com a erspre

* Indicadores e relagbes-chave

A andlise dos efeitos das atividades empresandiesa diversidade bioldgica pode ser executadadosa
indicadores ou rela¢des-chave. Com base neledguag@es podem ser definidas de anteméo, moniterada
sistematicamente e apresentadas em formato agrdgdamdores relacionados a biodiversidade
normalmente tém uma natureza relativa. Isso s@niue dois valores sdo apresentados, um em relacéo
outro.

Existem dois tipos de indicadores: os que revelandeterminado estado da diversidade biol6gica msut
gue mostram o impacto de uma determinada atividag@esarial sobre a biodiversidade.
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Indicadores

Indicadores absolutos Indicadores relativos
Indicadores voltados para o estado/situacéo, como: Indicadores voltados para o impacto, como
* Espécies indicativas de plantas por  Uso de fertilizantes e
unidade de area herbicidas por unidade de
» Morcegos por unidade de area area
. ...  Biomassa capturada acidentalmente a cada vez

que a rede de pesca é puxada
» Consumo de agua por unidade do produto
» Emisséo de CO; por unidade do produto

Figura 4: Classificacao dos indicadores

Indicadores na HiPP e HeidelbergCement

Um exemplo de indicador de sustentabilidade étoorae CQ deixado por uma empresa, o qual foi
incorporado pela HiPP a um de seus produtos da tiehalimentos para bebés. Foram usados os seguinte
indicadores no calculo: producéo de matérias prigiaponibilidade de adjuvantes e embalagem, coasum
de energia na producéo, transporte e uso pelo eotsy bem como o descarte ou reciclagem do que
sobra do produto. Assim, forma-se a base sobraleédeita uma analise contabil do £&» longo de todo

o ciclo do produto. Outro exemplo s&o os indicaslole conservacdo da natureza que a HeidelbergCement
desenvolveu para suas pedreiras. Com a ajuda ded&eslores, € possivel determinar e prever or\gdo
conservagéo das pedreiras e o efeito das atividBlesnservacédo tanto durante como depois da
extracac’?

Kajima Corporation — métodos de avaliagéo inovadores no setor da construgéo civil

A construtora japonesa Kajima Corporation faz usongtodos inovadores de planejamento e avaliacao
para analisar se a qualidade e a quantidade dee€madisponivel € suficiente para espécies-chave
(indicador). Além de usar um sistema de informagfegraficas (SIG), a Kajima emprega dados de alta
resolucdo de satélites e modelos digitais da sigperfsso mostra que, com o planejamento adequado,
habitatdessas espécies pode ser salvo.

» Cooperacao com organizacdes de preservacao do meio ambiente

A protecdo da biodiversidade é parte importanteatmalho de muitas organizacdes de preservacéo do
meio ambiente. Assim, elas normalmente contam aomampla rede de especialistas em biodiversidade.
Em projetos conjuntos, essas organizacdes podemeea suas redes para contribuir com novas
informacdes, linhas de argumentagdo ou até messisigara novos produtos. Além disso, a excelente
reputacdo dessas organizacdes pode ser usadafpansar os clientes e usuarios sobre produtos §ae n
prejudicam a biodiversidade.

Sekisui House — cooperacao na formulacao da diretiva sobre a aquisicao de “Fairwood”
A construtora japonesa Sekisui House desenvolvaelgstreita cooperacdo com diferentes organizacdes
nao governamentais, diretrizes para a aquisicdbalevood” (madeira certificada e extraida conforme

principios sustentaveis). Com essas diretrizeska&s@ House evita o uso de madeiras de arvoréadas
42



ilegalmente, incorpora aspectos da biodiversidadeea sistema de gestdo da cadeia de abastecienento
apoia o desenvolvimento regional sustentavel.

* Selos

De modo geral, os selos ecoldgicos sdo uma fertandenmarketing. Visam ajudar os consumidores a
perceber que uma empresa assumiu a responsabitidaatiotar processos ou normas de producéo
especificos. Juntamente com esse efeito extemeciado da direcdo da empresa de adotar, adquirir o
usar de forma mais enfatica o selo também afgtmaressos e estruturas internos da empresa. Entre o
exemplos, figuram diretrizes sobre aquisicdes misdes das empresas para produzir as suas préprias
matérias primas.

Selos ecolégicos e da biodiversidade

Entre os selos que indicam uma gestao ecologicansestentavel e que ndo prejudica 0s recursosamgtur
figuram os seguintes:

K Travelife

FS' Sustainability in Tourism

O desenvolvimento de um selo especifico para av@midade revelou-se uma tarefa dificil. Contuglo,
possivel fazé-lo quando as politicas de gestdonvsaservar as paisagens culturais ou proteger a
biodiversidade. Entre os exemplos, destacam-se:

pro
specie
rara
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« Politicas, cédigos de conduta, diretrizes e instrug des nas empresas

Politicas, cddigos, diretrizes e instru¢des, tduascam influenciar o comportamento e os atos dos
funcionarios. Eles podem ser diferenciados de acoodh o nivel de coergdo e com o nivel de preciséo
com que sao formulados. Contudo as diferencassgeategoéricas ainda permanecem indistintas.

Coercivo

Instrucbes

Diretriz

Formulagéo especifica

Cadigo

Politica

Figura 5: Posicionamento da politica, codigo, diretr iz e instrucdes

Por outro lado, as diretrizes e instrucdes podeer despeito a areas fora da empresa. Os melhores
exemplos séo os acordos com fornecedores e 0s ivaeuastrucao.

Biodiversidade como meta para os negécios na Ricoh

As empresas dependem dos servigos dos ecossisterntes dependem da biodiversidade. Para preservar
a biodiversidade, a empresa japonesa Ricoh adotaupelitica interna sobre o0 assunto. Ao mesmo tempo
a empresa, fabricante de sistemas tecnologicoseparaorios, definiu metas ambiciosas para o médio
(2020) e longo prazo (2050), acompanhadas de nedataretas para reduzir o consumo de energia e
recursos e evitar a poluigéo.

Grupo Centroflora e sua politica de acesso e reparticdo de beneficios

O Grupo Centrdbra, uma empresa brasileira de extratos botarestasbeleceu uma politica interna sobre
0 acesso € a reparticao de beneficios para os povdstos baseados na biodiversidade brasileisa Es
politica reflete os principios da Convengéo sohixeBidade Bioldgica.

* Avaliacao de fornecedores

Na avaliagdo de fornecedores, empregam-se critdeieelecdo para ajudar a empresa a escolher os
melhores fornecedores. Tais critérios permitempadrdes ecoldgicos sejam incorporados ao processo d
selecao.
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Gestéo de uma cadeia de abastecimento verde na Axel Springer

Como parte do seu programa de gestdo da cadelmdieaimento, a editora alema Axel Springer usa
critérios ecolégicos para selecionar seus forngesddlo caso do papel, os critérios especificanmogue
fabricantes do produto:

* ndo devem cortar mais madeira do que o que posieriglantado novamente;

e devem usar as florestas de uma maneira que naa gomhisco as espécies da fauna e da flora;

» devem, como compradores de madeira, realizar otaramento ecolégico;

» devem proporcionar os conhecimentos ecoldgicosssades, por exemplo, aos silvicultores;

» devem respeitar as populacdes nativas, como os Sami

» devem orientar o publico quanto aos avancos e @mts ecolégicos.

» Gestdo sustentavel da cadeia de abastecimento

A gestédo da cadeia de abastecimento é mais umitbdoeque uma ferramenta. Descreve a cooperacao
sisteméatica entre a empresa e seus fornecedoreadammivel da cadeia. O objetivo € otimizar os ggscs

de negécio tanto do lado da empresa como do lasloteas empresas parceiras. O ponto de partida da
cooperacao é a demanda, impulsionada pelo consyrpoioprodutos ecoldgicos ou a geragao de produtos
gue criem a demanda necessaria por parte do cliente

Da floresta para a impresséo

Um exemplo de politica sustentavel de gestédo deiza® abastecimento é a cooperacéo entre o Grupo
Otto, a Axel Springer e a UPM, uma empresa floteB&sa cooperacao permite que a trajetoria dainaade
seja refeita desde a impresséo até a florestadaiefonextraida.

* Sistemas de gestdo da sustentabilidade

A finalidade desses sistemas é coordenar e sisEamas atividades da empresa. Com a ajuda de
mecanismos de gestao e controle pré-definidos endectados, os sistemas de gestao visam otimizar os
processos empresariais e as estruturas organiagcidtém disso, buscam assegurar que o0
desenvolvimento da empresa seja sustentavel escgieaa atividades estejam em conformidade com a
legislacdo. Padrées como o ISO 26000 (responsatididocietaria) ou o Esquema de Gestao Ecolégica e
Auditoria (Eco-Management and Audit Scheme — EMAIB)Uni@o Europeia, revelam que aspectos da
conservacédo da biodiversidade podem ser parteramttegdo sistema de gestdo da empresa.

» Medidas e programas de compensacao

Visam compensar por danos residuais e inevitaveisdiversidade. Tais programas buscam evitar uma
perda liquida da biodiversidadtEm alguns paises, programas compensatérios peidedes
particularmente desgastantes, como a construchichds de producao, sao regulamentados por lei.

Um exemplo é a Alemanha, onde medidas de compensacantram respaldo em leis sobre a
conservacédo da natureza, cédigos de postura gemragnitigacdo de danos e regulamentacdes sobre
compensacao. Em paises em que ndo ha regulamentsg#sentido, as empresas podem participar
voluntariamente de programas como esses para rezelpeio das autoridades locais e ONGs.

Inovacdes no setor financeiro — a Caixa e seu fundo de investimento para compensacoes

A Caixa Econdmica Federal criou no Brasil um fudédanvestimento para compensacdes ecoldgicas
visando empresas que sdo obrigadas a investir natemgao ou criacdo de unidades de conservacao para
compensar o impacto negativo de suas atividades someio ambiente.
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» Certificacdo da cadeia de custédia do produto
Permite que matérias primas sejam rastreadas daotpréinal até a origem, o0 que garante a transpa@én
Esses certificados podem fazer parte da gesté@enséeel da cadeia de abastecimento.

* Biodiversidade SWOT

A andlise SWOT pode ajudar a identificar possigeies que correspondam aos pontos fortes e fracos d
uma empresa, oportunidades que a biodiversidadecefe as ameacas decorrentes da perda da
biodiversidadé®

* Estudos de impacto ambiental

Os estudos de impacto ambiental (EIA) servem pheatificar, prever e avaliar o impacto ambiental de
propostas de projetos de forma sistematica e apary UE estabeleceu diretrizes para orientar és El

as quais devem ser incorporadas a legislacéo redalon paises membros. Os projetos sujeitos asasorm
dos EIA ja foram catalogados e informados ao palpara que este verifigue se os empreendimentos
planejados se encaixam em alguma das categor@sw@imento dessas normas. Nesse sentido, no caso
de acdes planejadas que ndo estao sujeitas agdsatos EIA, as empresas tém a chance de sulteseté-
voluntariamente a um EIA. As “diretrizes volunt&rigpbre os estudos de impacto ambiental que abmange
a biodiversidade”, divulgadas pelo Secretéario Etieowda Convencao das Nac¢des Unidas sobre
Diversidade Biologica, contém recomendacdes salmm®ms efeitos de um projeto sobre a biodiversidade
podem ser incorporados a um estudo de impacto dess®za.

* Informacédo aos consumidores

O tema da biodiversidade constitui uma oportunigzata abordar uma questéo bastante delicada para os
clientes. Considerando que muitos veem a naturezareservacdo como temas importarftesirge a
oportunidade de contribuir para a conservacao adive@rsidade e, ao mesmo tempo, reforcar a marca da
empresa ou aumentar o valor intrinseco do prodig@mpresas devem manter o publico informado das
suas acoes e publicar suas tentativas de contghrara preservacdo da biodiversidade. Por exemplo,
fabricante poderia escrever na embalagem do sewford'Estas macas vém de pomares naturais.

Ao comprar este suco, vocé esta ajudando a presestados de plantio e colheita naturais.” Uma
empresa poderia apontar que evita atividades gaertr danos ao meio ambiente ou um varejista poderia
anunciar aos seus clientes a mudanca na linha geadnto para proteger espécies de peixes ameacadas
de extin¢ao.
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Trabalho diario sem qualquer relagdo com a natureza (esquerda)
Voluntariado ecoldgico e treinamento em biodiversidade: motiva¢éo progressiva dos funcionarios (direita)
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5 Conclusao

A gestéo da biodiversidade pelas empresas comi@ramnos negdcios com a conservacao da
diversidade biolégica. Para alcancar essa metanpsesas devem organizar seu sistema de gestao da
biodiversidade de forma a influenciar tanto osrfegale impacto como os determinanteduadsiness case
para a biodiversidade.

Isso pode ser feito por meio da formulacdo de naexdiths diferentes departamentos da empresa dsscrito
neste manual. Para identificar essas medidas, aaharostra as conexdes entre 0s campos de acao,

0 sucesso nos negoécios e a diversidade bioldgssastassociacdes sao ilustradas por exemplos de
melhores praticas de empresas que aderiram ativécBiodiversidade em Boa Companhia.

Em seguida, o manual apresenta o processo fundaindangestdo da biodiversidade pelas empresas e
aconselha sobre a sua operacionalizacao ao redaldas etapas do ciclo de gestao e identificar as
possiveis ferramentas para a sua implementacao.

Para que seja aplicado em bases amplas, o mammtatiagna perspectiva multiempresarial e
multissetorial. Em consequéncia, cada empresagle@egirar as suas préprias atividades que servaé p
apoiar a biodiversidade. A versao digital do mampaeale ser consultada no enderegony.business-and-
biodiversidade.com

Para a conservacéo da nossa diversidade biol@giogortante que a integracdo da gestao da
biodiversidade e das decis6es das empresas tajaifebases amplas. Este manual visa respaldar essa
empresas nesse processo.
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10 Apéndice

10.1 Iniciativa Biodiversidade em Boa Companhia

Antecedentes

Aproximadamente 60% de todos o0s ecossistemas ddayaanrem perigo, enquanto cada vez mais
espécies estdo ameacadas de extincdo. A comumdatdbal ja reconheceu que a crescente perda da
biodiversidade representa um problema. Em 1992onteréncia das Nac¢des Unidas para o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento, chegou-se a um acgudato a Convencéo sobre a Diversidade Biolégica
(CDB). As trés principais metas da CDB séo:

e A conservacédo da biodiversidade;

» O uso sustentavel da biodiversidade;

e Areparticdo justa e equitativa dos beneficiosadetrs do uso dos recursos genéticos.

Em maio de 2008, a Alemanha sediou a Nona Confeeréias Partes da CDB (CoP 9). Essa conferéncia
deixou claro para o setor empresarial que essasraet conservacao da natureza para as futurgdegra
somente poderéo ser alcangadas mediante esforg@enados e o0 apoio do setor empresarial, pois &nt
perda da diversidade biolégica como a sua protegtim, de varias maneiras, associadas as atividades
econdmicas das empresas.

A iniciativa

As empresas dependem dos ecossistemas e dos sgigales prestados. Por outro lado, ela os afeta.
O compromisso com a conservacao da diversidadédiial, portanto, resulta em varios beneficios
econdmicos: a melhoria dos sistemas de gestéo sanjale a otimizagdo dos processos voltados para a
ecologia, ganhos em termos de eficiéncia, métodgeaducao sustentaveis e o desenvolvimento de
produtos com uma visdo de longo prazo aliada atplidade de antecipar-se a futuras exigéncias da
legislacdo. Juntos, esses resultados aumentampetittvidade da empresa e melhoram a sua imagem
como um todo.

Em Bonn, em 2008, quando a Alemanha presidia a @Dliciativa Biodiversidade em Boa Companhia
foi langada como o primeiro programa internaciatedicado a biodiversidade no setor privado. Desde a
sua criacéo, mais de 40 empresas da Alemanha,, Bya&d, Suica, e Africa do Sul assinaram a
Declaracéo de Lideranca. Elas se comprometeragogpiorar a protecéo e a conservacao da
biodiversidade as suas politicas empresarias seasssistemas de gestao. Além disso, assumiramefa ta
de conscientizar os seus fornecedores quanto &éisilade e publicar exemplos de melhores praticas
gue demonstraram o0 seu compromisso com a diveesigiatbgica.

Conexado com as empresas e apoio a elas

A iniciativa apoia os paises membros por meio dde@mentacédo da Declaracdo de Lideranca de uma
maneira multifacetada. Ela representa uma plataf@enintercambio internacional em torno do tema da
biodiversidade, promove a discussao e o tratantnt@rios problemas medianterkshopsperiddicos e
estimula a troca de experiéncias. Para consegloriiso, a iniciativa convida especialistas de
organizacdes cientificas e ndo governamentais.

O Centro para a Gestéo da Sustentabilidade (CSMnieersidade Leuphana de Lineburg desenvolveu
este manual sobre a gestédo da biodiversidade grajaiesas em conjunto com empresas associadas a
iniciativa. As empresas proficientes na area dagmwacao da biodiversidade puderam contribuir psi@
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manual com sekinow-how pondo seus valiosos insumos a disposicao desoemngresas que estao
comecando a implementar sistemas de gestao dadisidiade.

Conscientizacao do publico

Juntamente com o trabalho préatico da implementdaddeclaracéo de Lideranca, a iniciativa
Biodiversidade em Boa Companhia envolve-se ativéenesm o publico e o setor empresarial para
promover a compreensao do tema da biodiversidddexplica as empresas as oportunidades e 0s riscos
que cercam a protecdo do meio ambiente. Para alcangs ambiciosas metas, a iniciativa tem a
disposicédo varias ferramentas de comunicacdocpagfo em conferéncias internacionais, um website
atualizado regularmente, um boletim e uma expostgérante Without Biological Diversity, No
Economic Diversity(Sem a diversidade bioldgica ndo ha diversidammémica), que no momento esta
circulando pela Alemanha e Japéo.

Apés dois anos de sucesso e varios eventos aimdér g 2010, o Ano Internacional da Biodiversidad
a iniciativa Biodiversidade em Boa Companhia apresa os resultados de seus esforgos na Décima
Reunido da Conferéncia das Partes da CDB, em Nagapao, em outubro de 2010.

Mais informacdes podem ser encontradas no site: www.business-and-biodiversity.com.

Membros
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10.2 Glossario

Biocenose
Comunidade de espécies que vivem juntas ao mesnpmte N0 MesmMo espaco.

Biodiversidade/diversidade biolégica

O Artigo 2da CDB descreve a biodiversidade como “a variabilidadesemtganismos vivos de todas as
fontes, abrangendo os ecossistemas terrestreshoae demais ecossistemas aquaticos, bem como os
complexos ecolégicos de que eles fagam parte”;de=fgzsicdo abrange a diversidade dentro de cada
espécie, entre as espécies e dos ecossistemas.

Bibnica
A bidnica procura gerar abordagens novas e inoeadmara a tecnologia por meio da decodificacdo dos
processos e/ou estruturas naturais.

Bidtopos
O espaco ocupado por umacomunidade biolégica (biocenoselUm biétopo pode conter varios
habitats(espaco em que vive uma espécie).

Business cases

Um business caseescreve o valor econdmico previsto ou real para @mpresa resultante de uma
determinada agéo. Tem-se bosiness caspara a biodiversidade quando, por meio da congé&ovda
biodiversidade ou das atividades da empresa entdprbiodiversidade, os determinantesde um
business casgfo influenciados de maneira que sejam asseguoaslaesso da empresa e a conservacéo
da biodiversidade.

Compensacoes
Programas que visam compensar os danos residingsgitveis a biodiversidade. O objetivo é asseagura
gue nao haja perda liquida da biodiversidade.

Convencao sobre a Diversidade Biol6gica (CDB)

Regime ambiental firmado no Rio de Janeiro em 198 trés metas de igual importancia: a conservagéo
da diversidade bioldgica, o uso sustentavel dos semnponentes e a reparticdo justa e equitativa dos
beneficios extraidos do uso dos recursos gendticew.cbt.inf.

Convencao sobre o Comércio Internacional de Espécie s da Fauna e da Flora Silvestre
Ameacadas de Extin¢éo (CITES)

A Convencédo de Washington sobre o Comércio Intésnatde Espécies Ameacadas de Extincdo € um
regime que tem como objetivo regulamentar o cornénternacional de forma que a sobrevivéncia das
espécies de plantas e animais silvestres ndomeacada. A Convencao tem trés apéndices com rslacbe
de espécies segundo o nivel de protecéo de queeglassitam. Dependendo da categoria, 0 comércio
dessas espécies esta sujeito a diferentes nivedsiigdo. Isso faz da Convencdo um guia para a
importacéo de matérias primas de origem vegetahomal. Contudo, como a relagéo de espécies
ameacadas de extincdo ndo esta completa, maisigesqa fazem necessarias.

Determinante (de um business case )
Variaveis que, dependendo do tipo de atividadengf@esa, tém um impacto positivo ou negativo sobre o
sucesso do negocio ou podem criar unbusiness case
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Diretiva das Aves (diretiva sobre a conservacéo das espécies de aves selvagens)

A diretiva da Unido Europeia 79/409/EEC consisteuemesquema de protecdo de todas as espécies de
aves selvagens nativas da area europeia dos Estedasros. A convengdo também relaciona em um
apéndice as espécies cuf@bitatsnecessitam de protecéo especial.

Diretiva dos Habitats

Diretiva da Unido Europeia (92/43 EEC) que tem caimj@tivo contribuir para “assegurar a
biodiversidade por meio da conservacadaleitatse da fauna e flora silvestres no territério eutoges
Estados membros” (Art. 2, paragrafo 1 92/43 EEC).

Ecossistema

O Artigo 2 da CDB define ecossistemas como “um dergpdindmico de comunidades de plantas,
animais e micro-organismos e seu ambiente ndo té@veteragindo como uma unidade funcional”. Um
ecossistema é composto debiétopo e  biocenose

Engenharia genética “verde” [ (Green) genetic engineering/green gene technology ]

Esta tecnologia submete o material genético eept@nsado, os processos de controle bioquimico das
plantas a alteracdes especificas. Quando essessIngs séo liberados, varios riscos para a biosidade
podem surgir. Existem atualmente varias diretimasonais e supranacionais para minimizar tai®sisc

Espécies exoticas
Espécies que direta ou indiretamente em decorréaciatervencao humana, surgem em um espaco
geografico em que anteriormente ndo eram nativas (pais informagdes, consultenyw.europe-

aliens.org.

Esquema de Gestao Ecologica e Auditoria (  Eco-Management and Audit Scheme — EMAS)
Sistema desenvolvido pela Unido Europeia com compes de gestdo e auditoria ambientais. O objetivo
do sistema € melhorar continuamente o desempenbieiatal das organizacoes.

Fatores de impacto
Neste contexto, séo as condi¢des que afetanbadiversidade, como a transformacéo dbabitats
as mudancas climaticas, as espécies invasoraplaagéo indiscriminada e a poluicao.

Gestéo da cadeia de abastecimento
Sistema de fornecedores de bens e/ou servicos s wiveis que concordaram em trabalhar juntoa par
suprir as necessidades dos clientes ao longo @gacde valor.

Habitat
Lugar em que um micro-organismo, uma planta ou nimal vive.

Lista Vermelha/ Red List

Publicada pela Unido Internacional para a Conséovda Natureza e dos Recursos Naturais (IUCN) e
individualmente pelos paises, relaciona as espéeiesnimais e plantas ameacadas de extingdo noomund
inteiro (www.iucnredlist.org

Monocultura
Um dos significados do termo € uma grande areartzoper uma Unica espécie de planta. Do ponto de
vista experimental, porém, significa o cultivo patimem de uma Unica espécie de planta.
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Poluicéo
Fator prejudicial que afeta 0 meio ambiente (pessm@mais, plantas, solo, agua, atmosfera). Como
exemplos, podem ser citados a polui¢cdo do ar @gda, ruidos, luz, calor e fertilizag&o indiscriada.

Producéo priméaria
O setor econémico primario fornece a maioria da® s primas para um produto. Compreende a
agricultura, pecudria, silvicultura, pesca e migaca

Recursos genéticos
Sao o material genérico de valor real ou poterféidl 2 da CDB).

Servigos dos ecossistemas

O conceito de servicos dos ecossistemas referéaserface entre os ecossistemas e o hem-estar do
homem. Entre os servicos prestados ao homem padgsistemas, figuram servigos de apoio, suprimento,
regulacéo e até mesmo servi¢os culturais.

Uso sustentavel

E definido pelo CDB como “o uso de componentesidarsidade bioldgica de uma maneira e a um ritmo
gue nao provoca o declinio da diversidade biolog@éongo prazo, mantendo assim o seu potencial de
suprir as necessidades e aspiracdes das geragaks aitturas” (Art. 2 CDB).

Voluntariado de funcionarios
Uma forma de envolvimento das empresas na comumiskeglindo a qual os funcionarios séo liberados do
trabalho por um periodo de tempo a fim de presta@wicos comunitarios.
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Notas
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PEDIDOS:

Federal Ministry for the Environment,
Nature Conservation and Nuclear Safety
Postfach 30 03 61

53183 Bonn

Germany

Tel.: +49 228 99 305 - 33 55

Fax: +49 228 99 305 - 33 56

Email: bmu@broschuerenversand.de
Website: www.bmu.de/english

Esta publicagdo faz parte do trabalho de relages publicas do Ministério Federal para o Meio Ambiente, Preservagao da
Natureza e Seguranga Nuclear da Alemanha. Sua distribui¢éo € gratuita e a venda é vedada. Esta publicacéo foi
impressa em papel certificado pelo FSC.
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