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SAUDE

Relatério revela que 6 em
cada 10 americanos, ou 186
milhdes de pessoas, vivem
em éareas onde a polui¢do do
ar coloca vidas em risco.

DESASTRES
NATURAIS

Um terremoto de
magnitude 6,3
dilacera L’Aquila, na
regido central da
Italia, destruindo
cidades de
montanha histéricas
e matando cerca de
300 pessoas.

Massimo Catarinella

Los Angeles sob
nevoeiro e fumaca

FLORESTAS

Serra Leoa e Libéria
anunciam um novo Parque
da Paz Transfronteiri¢o para

protecéo da Floresta de

Gola, que pertence a

ambos os paises e é uma
das maiores florestas
tropicais da Africa
ocidental.

AGUA
Cientistas relatam que,
em aproximadamente
um terco dos maiores
rios do mundo, a
diminuig&o no fluxo
de agua supera o
aumento na
proporcao de
2,5 paral.

World Resources Institute

SAUDE

Airrupcéo do virus da
gripe suina mata 68
pessoas no México,

SISTEMAS MARINHOS

Seis paises da regido da
Asia-Pacifico langam uma
iniciativa para protecao

levando a OMS a declarar
“emergéncia na salde
publica internacional”.

ENERGIA

A maior usina do mundo
com uso de torre para
producéo de energia
solar em escala
comercial comega a
funcionar em Sevilha,
na Espanha, com
capacidade de 20
megawatts.

CONSUMO

Relatério informa que a
venda norteamericana
de produtos organicos
alcangou US$ 24,6
bilhdes em 2008, um
aumento de 17% em
relacdo a 2007, apesar
do dificil momento
da economia.

dos 5,7 km2 do Triangulo
dos Corais, berco de 76%
de espécies de corais
conhecidas.
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CLIMA

Estudo informa que cerca de
160 vilarejos no norte da Siria
foram abandonadas entre
2007 e 2008 devido a uma
seca severa, indicando
futuros impactos da
mudanca climatica no
Oriente Médio.

ALIMENTOS

A FAO afirma que a fome
mundial atingira uma alta
histérica em 2009,
quando mais de um
bilh&o de pessoas -
aproximadamente um
sétimo da raga humana -
passara fome
diariamente.

FLORESTAS

Residentes nativos
protestando contra
exploragéo de petroleo
e gas em suas terras
enfrentam a policia;
segundo o noticiario,
9 policiais e
25 manifestantes
foram mortos.

Harmen Piekema

BIODIVERSIDADE

Estudo afirma que o comércio
global de venda de sapos
como animais de estimacdo e
alimento esté espalhando
duas doencas graves,
responsabilizadas por levar
esses anfibios a extingéo.

2009

PRODUTOS TOXICOS

Pesquisas concluem
que milhares de
produtos e materiais de
uso diario nos Estados
Unidos e no mundo
todo contém metais
radioativos nocivos.
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CLIMA

Estudo afirma que
hidrofluorcarbonos, por
muito tempo aclamados
como um substituto de

gases que destroem a
camada de 0zdnio, sdo
uma ameaga crescente
de efeito estufa, dada sua
grande capacidade de
aquecimento da
atmosfera.

[

2

Feira de produtos agricolas vendidos

FLORA E FAUNA

Em resposta a
preocupagdes com a
seguranca de animais

envolvendo caca de
foca, ministros da Unido
Europeia aprovam um
regulamento que proibe
a Unido Europeia de
comercializar produtos
derivados de foca.

JULHO
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ALIMENTOS

Sé&o Francisco adota
uma politica alimentar
revolucionaria para
aumentar o acesso a
alimentos saudaveis, ao
mesmo tempo em que
apoia a agricultura local e
reduz emissOes de gés de
efeito estufa relativas a
embarque de produtos.

Barb Howe

diretamente pelos produtores, em
Séo Francisco.
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SISTEMAS MARINHOS

Estudo constata que a
populacao de peixes esta
comecando a se
recompor em 5 dos 10
maiores ecossistemas
marinhos sob manejo
rigoroso, sugerindo que
esforgos para coibir a
pesca predatoria estdo
surtindo efeito.
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ALIMENTOS

Pesquisadores no
Japdo identificam dois
genes que fazem com
que as plantas do arroz
produzam caules mais
longos e sobrevivam a
inundagdes, permitindo,

em tese, que 0s
agricultores cultivem

espécies de alto
rendimento em areas
sujeitas a inundacgao.

USDA NRCS

AGRICULTURA

Estudo revela que
aproximadamente metade das
terras cultivaveis do mundo
todo tem pelo menos 10% da
area coberta por arvores - mais
de 10 milhdes de km2 no total
- 0 que sugere amplo uso de

sistemas agroflorestais.

CLIMA

Estudo relata que a
Austrdlia ultrapassou 0s
Estados Unidos na
emissao per capita
de carbono, passando
a ser a maior emissora
do mundo.

=i,
T el
Rodotrem australiano

ogwen

GOVERNANCA

Os paises da FAO
avangam no primeiro
tratado global com a

finalidade de fechar
portos pesqueiros a
embarcacgdes
envolvidas em pesca
ilegal, clandestina e nédo
regulamentada.

CLIMA

Relatérios de agéncia
dos EUA informam que
a temperatura da
superficie dos oceanos
em nivel mundial foi a

mais alta registrada para

o periodo de junho a
agosto desde 1880.

SEGURANCA

O Conselho de
Seguranca da ONU
comprometeu-se
unanimemente com a
meta de um mundo sem
armas nucleares, agora
que Estados Unidos e
Russia prometeram
reduzir seus arsenais.

SETEMBRO

BIODIVERSIDADE

Relatérios do WWF
informam a descoberta
de 163 novas espécies

na regido do Grande

Mekong em 2008,
muitas das quais correm
risco de extingdo devido
a mudanca climatica.

ENERGIA

Encontro de lideres do
G-20 em Pittsburgh, na
Pensilvania, compromete-se
a reduzir perto de US$ 300
bilhées em subsidios ao
combustivel fossil, ao
mesmo tempo em que
oferece ajuda as familias
mais pobres do mundo.
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Ascensio e Queda das
Culturas de Consumo

Erik Assadourian

No documentario A Era da Estupidez, de
2009, um historiador ficticio, possivelmente o
altimo homem na Terra, examina uma sequén-
cia de planos de um filme de arquivo de 2008 e
contempla os Gltimos anos em que a humanida-
de poderia ter se salvado do colapso ecoldgico
global. Conforme reflete sobre as vidas de diver-
sos individuos — um empresario indiano que
constréi uma nova companhia aérea econdmica;
um grupo de uma comunidade britanica preo-
cupado com a mudanga climatica, mas tendo
dificuldades com a criacdo de uma nova turbina
edlica na regido; um estudante nigeriano esfor-
cando-se para viver o sonho americano; e um
americano do setor petrolifero que ndo vé con-
tradicdo entre seu trabalho e seu amor pela vida
ao ar livre — o historiador pergunta-se: “Por que
nédo nos salvamos quando tivemos a oportunida-
de?” Sera que simplesmente estavamos sendo
bocais? Ou serd que “em alguma medida ndo
tinhamos certeza de que valia a pena nos salvar-
mos?”” A resposta pouco tem a ver com a boga-
lidade ou autodestruicdo dos seres humanos,
mas tem tudo a ver com cultura.*

Os seres humanos estéo cravados em sistemas
culturais, séo moldados e refreados por suas cul-
turas e, quase sempre, agem apenas de acordo
com as realidades culturais de suas vidas. As nor-
mas, simbolos, valores e tradi¢des culturais que
acompanham o crescimento de uma pessoa tor-
nam-se “naturais”. Assim, pedir as pessoas que
vivem em sociedades de consumo que restrinjam
0 consumo é o mesmo que lhes pedir para parar

de respirar — elas conseguem fazé-lo por um
momento, mas depois, arquejando, inalardo ar
outra vez. Dirigir carros, andar de avido, ter casas
grandes, usar ar condicionado... ndo se trata de
escolhas decadentes, mas simplesmente de ele-
mentos naturais da vida — pelo menos, de acordo
com as normas culturais presentes em um ndme-
ro crescente de culturas de consumo no mundo
todo. No entanto, embora pare¢am naturais para
aqueles que sdo parte dessas realidades culturais,
esses padrdes ndo sdo nem sustentdveis nem
manifestacBes inatas da natureza humana. Eles se
desenvolveram ao longo de séculos e estdo hoje
sendo reforcados e disseminados a milhdes de
pessoas em paises em desenvolvimento.

Para prevenir o colapso da civilizagdo humana
€ necessario nada menos do que uma transforma-
¢do generalizada de padr@es culturais dominantes.
Essa transformacdo rejeitaria 0 consumismo - a
orientacdo cultural que leva as pessoas a encontrar
significado, satisfagdo e reconhecimento através
daquilo que consomem - que seria entdo tido
como um tabu, e criaria em seu lugar um novo
arcabouco cultural centrado na sustentabilidade.
No processo, surgiria um entendimento reformu-
lado do significado de “natural”: significaria esco-
Ihas individuais e da sociedade que causassem
dano ecoldgico minimo ou, melhor ainda, que
devolvessem a salide aos sistemas ecoldgicos da
Terra. Tal mudanca — algo mais fundamental do
gue a adocdo de novas tecnologias ou politicas
governamentais, que ndo raro sdo consideradas 0s
principais propulsores de uma mudanca para

Erik Assadourian é Pesquisador Sénior do Worldwatch Institute e Diretor de Projeto do Estado do Mundo
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sociedades sustentaveis — remodelaria radicalmen-
te 0 modo como as pessoas entendem e agem no
mundo.

Transformar culturas ndo é, obviamente,
uma tarefa pequena. Isso exigira décadas de
esforco em que os pioneiros culturais — aqueles
que conseguem se descolar de suas realidades
culturais o suficiente para examina-las critica-
mente — trabalhardo sem trégua para o redire-
cionamento das principais instituicGes que ddo
corpo a cultura: educacdo, empresas, governo e
midia, bem como dos movimentos sociais e tra-
dicdes humanas arraigadas. Explorar esses ele-
mentos de impulso & mudanga cultural seré cru-
cial se a humanidade pretende sobreviver e pros-
perar por séculos e milénios adiante e provar
que, de fato, “vale a pena salva-la”.

A Auséncia de Sustentabilidade dos
Atuais Padroes de Consumo

Em 2006, pessoas ho mundo todo gastaram
US$ 30,5 trilhdes em bens e servigos (em dolares
de 2008). Esses dispéndios incluiram necessidades
elementares, como alimentacdo e moradia; no
entanto, com o aumento da renda discricionaria,
as pessoas passaram a gastar mais em bens de con-
sumo: alimentos mais pesados, moradias maiores,
televisBes, carros, computadores e viagens de
avido. S6 em 2008, pessoas no mundo todo com-
praram 68 milhdes de veiculos, 85 milhdes de
geladeiras, 297 milhdes de computadores e 1,2
bilhdo de telefones moveis (celulares). 2

O consumo teve um crescimento tremendo
nos Ultimos cinquenta anos, registrando um
aumento de 28% em relagdo aos US$ 23,9 tri-
IhGes gastos em 1996 e seis vezes mais do que 0s
US$ 4,9 trilhdes gastos em 1960 (em dolares de
2008). Parte desse aumento é resultante do cres-
cimento populacional, mas 0 nimero de seres
humanos cresceu apenas a uma razéo de 2,2 entre
1960 e 2006. Sendo assim, 0s gastos com consu-
MO por pessoa praticamente triplicaram.

Como o consumo aumentou, mais combusti-
veis, minerais e metais foram extraidos da terra,
mais arvores foram derrubadas e mais terra foi
arada para o cultivo de alimentos (muitas vezes
para alimentar gado, visto que pessoas com pata-
mares de renda mais elevada comegaram a comer

mais carne). Entre 1950 e 2005, por exemplo, a
producdo de metais cresceu seis vezes, a de petro-
leo, oito, e 0 consumo de gas natural, 14 vezes.
No total, 60 bilhdes de toneladas de recursos séo
hoje extraidas anualmente — cerca de 50% a mais
do que ha apenas 30 anos. Hoje, o europeu
médio usa 43 quilos de recursos diariamente, e 0
americano médio, 88 quilos. No final das contas,
0 mundo extrai o equivalente a 112 edificios
Empire State da Terra a cada dia. *

A exploracdo desses recursos para a manu-
tencdo de niveis de consumo cada vez mais altos
vem exercendo presséo crescente sobre os siste-
mas da Terra, e esse processo vem destruindo
com grande impacto os sistemas ecoldgicos dos
quais a humanidade e incontaveis outras espé-
cies dependem.

O Indicador de Pegada Ecolégica, que com-
para o impacto ecolégico humano com a quanti-
dade de terra produtiva e area maritima disponi-
veis para 0 abastecimento de ecossistemas centrais,
mostra que hoje a humanidade usa recursos e ser-
vicos de 1,3 Terra . (Veja Figura 1). Em outras
palavras, as pessoas estdo usando quase um terco a
mais da capacidade da Terra do que a efetivamen-
te disponivel, afetando a regeneragdo dos préprios
ecossistemas dos quais a humanidade depende.®

Em 2005, a Avaliacdo Ecossistémica do
Milénio (MA), uma analise detalhada de pesqui-
sas cientificas envolvendo 1.360 especialistas de
95 paises, corroborou esses resultados.
Concluiu-se que aproximadamente 60% dos ser-
vicos providos por ecossistema — regulagdo do
clima, abastecimento de agua doce, tratamento
de detritos, alimentos de pesqueiros e muitos
outros servigos — estavam sendo degradados ou
usados de modo ndo sustentdvel. Os resultados
foram tdo inquietantes, que o Conselho da MA
emitiu um alerta informando que a “atividade
humana estad deformando de tal modo as fun-
¢Bes naturais da Terra, que a capacidade de 0s
ecossistemas do planeta sustentarem futuras
geracBes ndo pode mais ser dada como certa”.®

As mudancas em um dos servicos do ecossiste-
ma em particular — regulacéo do clima — sdo espe-
cialmente alarmantes. Depois de permanecer em
niveis estaveis nos Ultimos 1.000 anos, aproxima-
damente 280 partes por milh&o, as concentragdes
atmosféricas de didxido de carbono (CO:) estdo
hoje em 385 partes por milhdo, como consequén-
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cia de uma parcela crescente da
populacdo consumir cada vez mais

combustiveis fésseis, comer mais 2.0

Figura 1. Pegada Ecolégica da Humanidade, 1961 — 2005

carne e converter mais terra em
areas agricolas e urbanas. O Painel
Intergovernamental sobre Mudanga
Climatica concluiu que a mudan-
ca climatica resultante de ativida-
des humanas estéa causando degra-
dacBes de vulto em sistemas ter-
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Fonte: Global Footprint Network
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restres. Se as emissdes de gas de
efeito estufa ndo forem coibidas,
mudancas desastrosas ocorrerdo
no proximo século.”’

Um estudo de maio de 2009
que utilizou o Modelo de Sistemas
Globais Integrados do Massachusetts
Institute of Technology concluiu 0

NUmero de Planetas Terra
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que, a menos que medidas signifi- 1960
cativas sejam adotadas em breve,
0 aumento médio de temperatura
seria de 5,1°C até 2100, mais do
que o dobro do que 0 modelo previra em 2003.
Um estudo de setembro de 2009 reforcou esse
resultado, informando que as atividades usuais
levariam a um aumento de 4,5°C até 2100, e
gue mesmo se todos 0s paises se ativessem as
suas propostas mais ambiciosas para reducgao de
emissdes de géas de efeito estufa, ainda assim as
temperaturas subiriam até 3,5°C. Em outras
palavras, a politica por si s6 ndo sera suficiente.
Uma mudanca expressiva em toda a formulagéo
das sociedades humanas seré essencial. ®

Essa projecdo de niveis de mudanca de tem-
peratura significa que haveria grande chance de
que os niveis dos oceanos aumentassem em dois
ou mais metros devido ao derretimento parcial
de placas de gelo na Groenlandia ou na
Antértica Ocidental, o que por sua vez causaria
grandes inundacBes em areas costeiras e possi-
velmente submergiria nagdes insulares inteiras.
A parcela do mundo — um sexto — que depende
de glaciais ou rios alimentados pelo derretimen-
to de neve para obter 4gua enfrentaria sua extre-
ma escassez. Vastas areas na floresta amazoénica
se tornariam savana, recifes de corais morreriam
e muitos dos pesqueiros mais valiosos do
mundo se extinguiriam. Tudo isso se traduziria
em transtornos politicos e sociais criticos —
havendo previsdo de que refugiados do meio
ambiente cheguem a 1 bilhdo até 2050.°

1 1 1 1
1970 1980 1990 2000

E a mudanca climatica é apenas um dos mui-
tos sintomas de niveis excessivos de consumo. A
poluigéo do ar, a destruicdo média de 7 milhGes
de hectares de floresta por ano, a eroséo do solo,
a producdo anual de mais de 100 milhdes de
toneladas de dejetos perigosos, praticas trabalhis-
tas abusivas movidas pelo desejo de produzir bens
de consumo em maior quantidade e a preco mais
baixo, obesidade, estresse crescente — a lista pode-
ria continuar indefinidamente. Todos esses pro-
blemas sdo quase sempre tratados em separado,
ainda que muitas de suas raizes remontem aos
atuais padrdes de consumo. *°

Além de serem acima de tudo excessivos, 0s
niveis de consumo moderno sdo altamente
enviesados, e, entre 0s ricos, assumem responsa-
bilidade desproporcional pelos males ambientais
de nossos dias.

De acordo com um estudo do ecologista de
Princeton Stephen Pacala, os 500 milhdes de
pessoas mais ricas do mundo (aproximadamente
7% da populagdo mundial) sdo atualmente res-
ponsaveis por 50% das emissdes globais de dio-
xido de carbono, enquanto os 3 bilhdes mais
pobres sdo responsaveis por apenas 6%. Esses
numeros ndo deveriam ser surpreendentes, dado
gue sdo 0s ricos que tém casas maiores, dirigem
carros, andam de avido pelo mundo, usam gran-
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des quantidades de eletricidade, comem mais
carne e alimentos industrializados e compram
mais produtos — tudo isso com um impacto eco-
I6gico significativo. E ponto pacifico que as ren-
das mais altas nem sempre equivalem a consumo
elevado, mas onde o consumismo é a norma
cultural, a probabilidade de se consumir mais
sobe quando as pessoas tém mais dinheiro,
mesmo para consumidores ecologicamente
conscientes. *

Em 2006, os 65 paises de renda alta onde o
consumismo € prevalecente representaram 78%
dos gastos de consumo, mas apenas 16% da popu-
lacdo mundial. Considerando-se apenas 0s
Estados Unidos, houve um gasto de US$ 9,7 tri-
IhGes em consumo naquele ano — cerca de US$
32.400 por pessoa, 0 que representa 32% dos dis-
péndios globais feitos por apenas 5% da populacdo
mundial. S80 esses paises que precisam mais
urgentemente redirecionar seus padrfes de consu-
mo, dado que o planeta ndo tem condicdes de
suportar niveis tdo elevados. De fato, se todos
vivessem como 0s americanos, a Terra poderia
sustentar apenas 1,4 bilhdo de pessoas. Com
niveis de consumo ligeiramente mais baixos,
embora ainda altos, o planeta poderia sustentar
2,1 bilhGes de pessoas. Mas mesmo com niveis de
renda média — o equivalente ao que as pessoas na
Jordania e Tailandia ganham em média por dia
hoje — a Terra consegue sustentar menos gente do
gue o nimero de pessoas vivas hoje. (Veja Tabela
1.) Esses nimeros expressam uma realidade que
poucos desejam confrontar: no mundo atual, com

6,8 bilhdes de pessoas, os padrdes de consumo
moderno, mesmo em niveis relativamente basicos,
ndo sdo sustentaveis. *?

Uma andlise feita em 2009 sobre padrdes de
consumo em diferentes classes socioecondmicas
da India deixou isso particularmente claro. Bens
de consumo sdo amplamente acessiveis na India
hoje. Mesmo com niveis de renda anual na
ordem de US$ 2.500 por pessoa em termos de
paridade do poder de compra (PPC), muitas
residéncias tém acesso a iluminacgdo bésica e um
ventilador. Ao atingirem aproximadamente a
PPC de US$ 5.000 ao ano, 0 acesso a televisdo
passa a ser padrdo e o acesso a aquecedores de
agua cresce. Com a PPC de US$ 8.000 ao ano,
a maioria das pessoas dispdem de ampla gama
de bens de consumo, como maquinas de lavar
roupa, aparelhos de DVD, utensilios de cozinha
e computadores. Conforme a renda aumenta
ainda mais, ar condicionado e viagens de avido
passam a ser comuns. *?

Né&o é de surpreender que 0 1% mais rico dos
indianos (10 milhdes de pessoas), que ganha
mais de US$ 24.500/PPC ao ano, é atualmen-
te responsavel por mais de 5 toneladas de emis-
sdes de CO: por ano - ainda assim, apenas um
quinto das emissdes per capita americana, mas o
dobro do nivel médio de 2,5 toneladas por pes-
soa necessario para manter o aumento de tem-
peratura abaixo de 2°C. Mesmo 0s 151 milh&es
de indianos que ganham mais de US$
6.500/PPC per capita estdo vivendo acima do
patamar de 2,5 de toneladas per capita, enquan-

Tabela 1. Popula¢do Mundial Sustentédvel com Diferentes Niveis de Consumo

Renda per Capita, Biocapacidade Usada Populagao Sustentavel
Nivel de Consumo 2005 Por Pessoa, 2005 nesse Nivel
(RNB, PPC, délares de 2008) (hectares globais) (bilhdes)
Renda baixa 1.230 1,0 13,6
Renda média 5.100 2,2 6,2
Renda alta 35.690 6,4 2,1
Estados Unidos 45.580 9,4 1,4
Média global 9.460 2,7 5,0

Fonte: Veja nota final 12.
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to os 156 milhdes de indianos que ganham US$
5.000 estdo se aproximando disso, produzindo
2,2 de toneladas per capita.*

Como mostrado pelo Indicador de Pegada
Ecologica e demonstrado pela pesquisa indiana,
com niveis de renda que a maioria dos observa-
dores classificaria como de subsisténcia — cerca
de US$ 5.000 a US$ 6.000/PPC per capita
anualmente — 0 consumo ja estd em niveis ndo
sustentaveis. E hoje, mais de um terco da popu-
lacdo mundial vive acima desse patamar. **

A adogdo de tecnologias sustentaveis deveria
permitir que niveis basicos de consumo permane-
cessem ecologicamente viaveis. Da perspectiva da
Terra, contudo, 0 modo americano de viver, ou
mesmo 0 europeu, simplesmente ndo é viavel.
Uma recente analise concluiu que, para se produ-
zir energia suficiente nos préximos 25 anos de
modo a substituir a maior parte do que é forneci-
do por combustiveis fésseis, 0 mundo precisaria
construir no transcorrer desse periodo 200m? de
painéis solares fotovoltaicos por segundo, mais
100m? de painéis solares térmicos por segundo,
mais 24 turbinas edlicas de 3 megawatt por hora
funcionando continuamente. Tudo isso deman-
daria energia e materiais tremendos — ironica-
mente, aumentando as emissdes de carbono jus-
tamente quando elas mais precisam ser reduzidas
— e ampliaria o impacto ecoldgico total sobre a
humanidade a curto prazo.*

Acrescente-se a esse fato que a projecdo de
crescimento populacional é da ordem de 2,3
bilhdes até 2050, e, mesmo com estratégias efica-
zes para conter o crescimento, havera um prova-
vel aumento de, no minimo, mais 1,1 bilhdo
antes de se chegar ao patamar maximo. Portanto,
fica claro que, embora a mudanga em tecnologias
e a estabilizacdo populacional sejam essenciais
para se construir sociedades sustentaveis, nada
disso tera éxito sem mudancas consideraveis nos
padrdes de consumo, inclusive no que se refere a
reducdo e mesmo eliminacdo do uso de determi-
nados produtos, tais como carros e avibes, que se
tornaram parte importante da vida de hoje para
muitos. Habitos que estdo firmemente estabeleci-
dos, como o lugar onde as pessoas moram e 0
que elas comem, precisardo todos eles ser modi-
ficados e, em muitos casos, simplificados ou mini-
mizados. No entanto, essas ndo sdo mudancas
que as pessoas desejarao fazer, porque seus atuais

padrfes de consumo sdo confortaveis e Ihes pare-
cem “naturais”, em grande parte devido aos
esforcos constantes e metodicos para que elas se
sintam exatamente assim. ¥

Ao se considerar como as sociedades podem
ser colocadas em caminhos que levem a um
futuro sustentavel, é importante reconhecer que
0s comportamentos humanos cruciais para as
identidades culturais e sistemas econdmicos
modernos ndo sdo escolhas que estdo totalmen-
te sob o controle dos consumidores. Eles sdo
sistematicamente reforgcados por um paradigma
cultural cada vez mais dominante: consumismo.

O Consumismo em
Diferentes Culturas

Para entender o que é consumismo, € neces-
sario primeiramente entender o que é cultura.
Cultura ndo séo simplesmente as artes, ou valo-
res, ou sistemas de crenga. Nao é uma institui-
¢éo distinta funcionando ao lado de sistemas
econdmicos ou politicos. Ao contrério, séo
todos esses elementos — valores, crengas, costu-
mes, tradicdes, simbolos, normas e institui¢des —
combinados para criar as matrizes abrangentes
que forjam o modo como os homens percebem
a realidade. Em fungdo de existirem sistemas
culturais distintos, uma pessoa pode interpretar
um ato como insultante e outra pode considera-
lo amavel — como por exemplo, fazer um sinal
com o “polegar para cima” € um gesto extrema-
mente vulgar em certas culturas. A cultura leva
algumas pessoas a crer que 0s papéis sociais sao
designados pelo nascimento, determina onde 0s
olhos da pessoa devem focar ao conversar com
outra, e até mesmo dita que formas de relacio-
namentos sexuais (como monogamia, polian-
dria, ou poligamia) sdo aceitaveis. **

As culturas, como sistemas mais amplos, sdo
provenientes de interacbes complexas entre
muitos elementos diferentes de comportamen-
tos sociais e guiam 0s homens em um nivel
quase invisivel. Elas sdo, nas palavras dos antro-
pélogos Robert Welsch e Luis Vivanco, a soma
de todos 0s “processos sociais que fazem com
que aquilo que é artificial (ou construido pelos
homens) parega natural”. S30 esses processos
sociais — a interagdo direta com outras pessoas e



Ascensido e Queda das Culturas de Consumo

ESTADO DO MUNDO 2010

=

Larva para comer em casa: larvas de sago, uma iguaria da
culindria da Nova Guiné.

com artefatos ou *“coisas” culturais, a exposi¢do
na midia, leis, religides e sistemas econémicos —
que constroem as realidades dos povos. *

A maioria daquilo que da a impressdo de ser
“natural” para as pessoas €, na realidade, cultu-
ral. Considere habitos alimentares, por exem-
plo. Todos os seres humanos comem, mas o
que, como e mesmo quando eles comem é
determinado por sistemas culturais. Poucos
europeus comeriam insetos porque essas criatu-
ras lhes sdo intrinsecamente repugnantes devido
ao condicionamento cultural, embora muitos
deles comam camaré&o ou caracol. E, no entan-
to, em outras culturas insetos sdo uma parte
importante da culindria e, em alguns casos,
como a larva de sago para o povo Korowai da
Nova Guiné, sdo iguarias.

Em Ultima instancia, embora o comporta-
mento humano esteja enraizado na evolugéo e
fisiologia, ele é guiado primordialmente pelos sis-
temas culturais em que as pessoas nascem. Tal
como ocorre com todos os sistemas, ha paradig-
mas dominantes que guiam as culturas — ideias e
pressupostos em comum que, através das gera-
¢Bes, sdo construidos e reforcados pelos principais
agentes e instituicOes culturais e pelos préprios
participantes das culturas. Hoje, o paradigma cul-
tural dominante em muitas partes do mundo e
que atravessa muitas culturas é o consumismo. 2

O economista britanico Paul Ekins descre-
ve 0 consumismo como uma orientagdo cultu-

ral em que “a posse e uso de um nimero e de
uma variedade crescentes de bens e servigos
sdo a principal aspiracdo cultural e o caminho
tido como de maior certeza rumo a felicidade
pessoal, status social e sucesso nacional”.
Simplificando: o consumismo é um padrdo cul-
tural que faz com que as pessoas encontrem sig-
nificado, satisfacdo e reconhecimento  princi-
palmente através do consumo de bens e servi-
¢os. Embora isso assuma formas diversas em
diferentes culturas, 0 consumismo leva as pes-
soas de qualquer lugar a associar niveis elevados
de consumo a bem-estar e sucesso. Ironicamente,
no entanto, a pesquisa mostra que consumir
mais ndo significa necessariamente uma melhor
qualidade de vida individual (Veja Quadro 1) %

O consumismo esta hoje infiltrado de modo
tdo absoluto nas culturas humanas que, por
vezes, fica até dificil reconhecé-lo como uma
construcdo cultural. Ele d& a impressdo de ser
simplesmente natural. Mas, de fato, os elemen-
tos culturais — linguagem e simbolos, normas e
tradicGes, valores e institui¢des — foram profun-
damente transformados pelo consumismo em
sociedades do mundo todo. De fato, “consumi-
dor” hoje em dia é com frequéncia usado como
sinénimo de pessoa nos 10 idiomas mais usados
no mundo, e seria plausivel pensar em um
numero bem maior. %

Considere os simbolos — aquilo que a antro-
pologa Leslie White descreveu como “a origem
e base do comportamento humano”. Hoje, na
maioria dos paises, as pessoas estdo expostas a
centenas, talvez milhares, de simbolos todos os
dias. Logotipos, jingles, slogans, porta-vozes,
mascotes — todos esses simbolos de marcas dife-
rentes bombardeiam as pessoas rotineiramente,
influenciando o comportamento até em niveis
inconscientes. Hoje, esses simbolos de consumo
sdo reconhecidos com maior facilidade do que
espécies de animais selvagens comuns, canto de
passaros, sons emitidos pelos animais, ou outros
elementos da natureza. Um estudo de 2002
constatou que criangas britanicas conseguiam
identificar mais personagens de Pokémon (uma
marca de brinquedo) do que espécies de animais
selvagens. E os logotipos sdo reconhecidos por
criangas de apenas dois anos de idade. Uma pes-
quisa com criangas de dois anos concluiu que,
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Quadro 1. Serd que Niveis Elevados de Consumo Melhoram o Bem-Estar dos Homens?

Em dltima andlise, é irrelevante conjecturar se
niveis elevados de consumo fazem as pessoas
estar em melhores condi¢Ges se isso acarretar a
degradacdo dos sistemas terrestres, porque o
declinio ecolégico subverterd o bem-estar
humano da maior parte da sociedade a longo
prazo. Mas mesmo supondo que essa ameaca
nao seja iminente, hd fortes indicios de que niveis
mais elevados de consumo no aumentam
significativamente a qualidade de vida além de
um certo ponto, podendo até mesmo diminui-la.

Em primeiro lugar, fundamentos psicolégicos
sugerem que os relacionamentos intimos, uma
vida intensa, seguranca econdmica e satide sdo
aquilo que mais contribui para o bem-estar.
Embora haja melhoras notdveis na felicidade
quando as pessoas de nivel de renda mais baixo
ganham mais (porque sua seguranca econdmica
aumenta e seu leque de oportunidades se
amplia), a medida que a renda aumenta, esse
poder de compra extra se converte de forma
menos marcante em aumento de felicidade. Em
parte, é possivel que isso decorra da propensao
das pessoas a se habituar ao nivel de consumo a
que estdo expostas. Produtos que até entdo eram
tidos como de luxo podem, com o passar do
tempo, ser encarados como merecidos ou mesmo
necessdrios.

Nos anos 60, por exemplo, os japoneses j4
encaravam um ventilador, uma méquina de lavar

embora ndo fossem capazes de distinguir a letra
M, muitas conseguiam identificar os arcos dou-
rados que moldam o M do McDonald’s. *

As normas culturais — como as pessoas usam o
tempo de lazer, a frequéncia com que atualizam o
guarda-roupa e mesmo a forma de educar o0s
filhos — estdo hoje cada vez mais voltadas a com-
pra de bens e servigos. Uma norma de particular
interesse sdo os habitos alimentares. Ao que pare-
ce, agora € natural ingerir alimentos superadoca-
dos e altamente industrializados. Desde muito
cedo, as criancas sdo expostas a balas, cereais agu-
carados e outros alimentos ndo saudaveis, mas
altamente lucrativos e veiculados por publicidade

roupa e panelas elétricas para fazer arroz como
produtos essenciais para um padrdo de vida
satisfatdrio. Passado um tempo, um carro, um
ar-condicionado e uma televisdo colorida foram
acrescentados a lista dos “essenciais.”

E em 2006 nos Estados Unidos, 83% das
pessoas consideravam secadoras de roupa uma
necessidade. Mesmo produtos que ficavam
disponiveis por um curto periodo passaram a ser
vistos como necessidades. Metade dos americanos
hoje esta convencida de que precisa ter um
telefone celular, e um terco considera conexdo de
alta velocidade com a Internet essencial.

Um estilo de vida com consumo elevado pode
ainda ter muitos efeitos colaterais que nao
melhoram o bem-estar — aumento do estresse no
trabalho, dividas, mais doencas e maior risco de
morte. A cada ano, cerca de metade de todos os
6bitos no mundo sdo causados por canceres,
doencas cardiovasculares e pulmonares, diabetes
e acidentes com automével. Muitos desses ébitos
sdo causados, ou em grande parte influenciados,
por escolhas pessoais de consumo, como cigarro,
vida sedentdria, ingestdo de pouca fruta e verdura
e sobrepeso. Atualmente, 1,6 bilhdo de pessoas
no mundo estdo acima do peso ou sdo obesas, o
que diminui a qualidade de vida e a encurta,
sendo que, no caso dos obesos, entre 3 e 10 anos
em média.

Fonte: Veja nota final 22.

ostensiva — uma mudanga que vem tendo um
impacto tremendo sobre as taxas mundiais de
obesidade. Hoje, vendedores ambulantes de fast
food e maquinas que vendem refrigerante podem
ser encontrados em escolas, forjando as normas
alimentares das criangas desde bem pequenas e,
sucessivamente, reforcando e perpetuando essas
normas em todas as sociedades. De acordo com
um estudo feito pelos Centros para Controle e
Prevencdo de Doencas dos EUA, perto de dois
tercos das areas administrativas contendo escolas
publicas nos EUA recebem uma porcentagem da
receita das maquinas de venda automética, e um
terco recebe recompensas de empresas de refrige-
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rantes quando uma determinada quantidade de
seu produto € vendida. *

As tradigbes — o aspecto mais ritualistico e
mais profundamente enraizado das culturas —
sdo hoje também forjadas pelo consumismo. De
cerimoénias de casamento que custam em média
US$ 22.000 nos Estados Unidos a normas para
funerais que pressionam aqueles que choram os
entes queridos a comprar caixdes e lapides ela-
borados, além de outros itens simbdlicos caros,
0 consumismo esta profundamente entranhado
no modo como as pessoas observam os rituais.
Optar por uma celebracdo de ritual simples
pode ser uma escolha dificil de fazer, seja por
causa de regras, pressdo familiar, ou por influén-
cia da publicidade. %

O Natal demonstra bem esse ponto.
Enquanto para os cristdos esse dia marca 0 nas-
cimento de Jesus, para muita gente o feriado é
dedicado ao Papai Noel, a ganhar presentes e a
banquetes. Uma pesquisa realizada em 2008
referente a gastos no Natal em 18 paises consta-
tou que se gastaram centenas de ddlares em pre-
sentes, e outro tanto em eventos sociais e comi-
da. Na Irlanda, no Reino Unido e nos Estados
Unidos — 0s trés com maior gasto — as pessoas
despenderam em média US$ 942, US$ 721 e

Figura 2: Aspiracdes de Alunos de Primeiro Ano de Faculdades

nos Estados Unidos, 1971 — 2008

US$ 581 em presentes, respectivamente. Um
nimero cada vez maior de ndo cristdos come-
mora o Natal como uma ocasido para troca de
presentes. No Japdo, o Natal é um feriado
importante, embora apenas 2% da populagdo
seja cristd. Como observado em tom espirituoso
pelo reverendo Billy, da Igreja Pare de
Comprar, em um chamado para educar o con-
sumidor: “Acreditamos ser consumidores na
época do Natal. Ndo! Estamos sendo consumi-
dos na época do Natal”.#

O consumismo também estd afetando os
valores das pessoas. A crenca de que mais rique-
za e mais posses materiais sdo essenciais para se
chegar a uma vida boa aumentou de modo sur-
preendente em muitos paises nas Gltimas déca-
das. Uma pesquisa anual com alunos de primei-
ro ano de faculdades nos Estados Unidos inves-
tigou durante mais de 35 anos as prioridades de
vida dos alunos. No transcorrer desse tempo, a
importancia atribuida a ter boa situacdo finan-
ceira aumentou, enquanto a importancia atri-
buida a construcdo de uma filosofia de vida
plena de sentido diminuiu (Veja Figura 2). E
este ndo é um fendmeno apenas americano. Um
estudo conduzido pelos psicologos Giiliz Ger e
Russell Belk constatou niveis altos de materialis-
mo em dois ter¢os dos 12 paises pesquisados,
inclusive em diversas economias
em transicdo. %

Embora hoje encontremos
consumismo em praticamente

todas as culturas, esse fendbmeno
ndo esta isento de consequéncias.
Neste planeta finito, definir suces-
so e felicidade através de quanto
uma pessoa consome nao é susten-
tavel. Além disso, esta mais do que
claro que essa orientagdo cultural
ndo apareceu simplesmente por
acaso, como um subproduto do
crescimento da renda; ela foi
engendrada ao longo de muitos
séculos. Atualmente, como o con-
sumismo foi internalizado por
muitas sociedades, ele estd de
alguma maneira se autoperpetuan-

100
Fonte: HERI
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do, embora algumas instituicdes

2010 da sociedade — incluindo empre-
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sas, midia, governos e estabelecimentos educacio-
nais — continuem a sustentar essa orientagdo cul-
tural. Essas institui¢des estdo também trabalhan-
do ativamente para expandir mercados mundiais
para novos bens e servi¢os de consumo. Entender
0 papel desses estimulos institucionais sera essen-
cial para que se cultivem novas culturas de susten-
tabilidade.

Raizes Institucionais do Consumismo

Desde a ultima década do século 17,
mudancas sociais na Europa comegaram a criar
os fundamentos para o surgimento do consu-
mismo. O aumento populacional e uma base
fundiaria fixa, aliados ao enfraquecimento de
fontes tradicionais de autoridade, tal como a
igreja e estruturas sociais comunitarias, fizeram
com que o percurso usual de um jovem rumo ao
progresso social — herdar o pedago de terra fami-
liar ou o oficio do pai — deixasse de ser o cami-
nho 6bvio. As pessoas passaram a buscar novos
canais de identificacdo e autossatisfacdo, sendo
que a aquisicdo e uso de bens passaram a ser
substitutos admirados. *

Enquanto isso, os empreendedores rapida-
mente tiraram proveito dessas mudancas para
estimular a compra de seus artigos: utilizando
novas modalidades de propaganda e aprovacéo de
gente de prestigio, expondo produtos a venda,
vendendo produtos abaixo do preco de custo
como forma de atrair clientes para a loja, recor-
rendo a op¢des criativas de financiamento, inclu-
sive pesquisa com o consumidor, e aticando
novas modas passageiras. Por exemplo, um cera-
mista britanico do século 18, Josiah Wedgwood,
conseguiu que os vendedores incutissem entu-
siasmo por novos designs de cerdmica, criando
demanda por novas linhas de produto, mesmo
por parte dos clientes que ja dispunham de um
jogo de ceramica realmente bom, mas que, ao
que parece, tinham ficado fora de moda. ®

No entanto, costumes arraigados bloqueavam
o répido avango de uma forma de pensamento
consumista. Os camponeses com renda extra nor-
malmente aumentavam suas propriedades fundia-
rias ou pagavam despesas de trabalhos comunita-
rios em vez de comprar algo novo que estivesse na

moda ou moveis para casa — dois dos primeiros
bens de consumo. Os trabalhadores cujo aumen-
to de produtividade resultasse em remuneracéo
mais alta tendiam a privilegiar mais tempo de lazer
e néo a riqueza que um dia inteiro de trabalho
com remuneracdo maior pudesse lhes trazer. *

Mas, com o passar do tempo, a incipiente
inclinacdo consumista foi sendo internalizada
por um ndmero crescente de pessoas — com a
ajuda continua de comerciantes e negociantes —
redefinindo o entendimento do que era consi-
derado natural. O universo de “necessidades
béasicas”” aumentou de modo tal, que, a época da
Revolugdo Francesa, 0s operarios parisienses ale-
gavam que vela, café, sabdo e aglcar eram “bens
de primeira necessidade”, ainda que todos esses
produtos, exceto a vela, tivessem sido itens de
luxo menos de 100 anos antes. *

No inicio da década de 1900, uma tendén-
cia consumista j& estava cada vez mais arraigada
em muitas institui¢des sociais dominantes, em
diversas culturas — empresas, governos, meios de
comunicacdo e educacdo. E, na Ultima metade
do século, novas inovagdes como televisdo, téc-
nicas publicitarias sofisticadas, corporacGes
transnacionais, franquias e a Internet ajudaram
as instituicdes a disseminar o consumismo em
todo o planeta.

O elemento mais intenso de estimulo a essa
mudanca cultural foram, ao que parece, 0s interes-
ses comerciais. Em diversas frentes, os negocios
encontraram caminhos para induzir mais pessoas a
consumir. O crédito, por exemplo, foi flexibiliza-
do com pagamento em prestacGes, e o cartdo de
crédito foi bastante estimulado nos Estados
Unidos, 0 que acarretou um aumento de quase
11 vezes do crédito do consumidor entre 1945 e
1960. Os produtos passaram a ser projetados para
ter menor duragdo ou para sair de moda logo
(estratégias denominadas, respectivamente, obso-
lescéncia fisica e psicolégica). E os trabalhadores
passaram a ser incentivados a aceitar aumento de
remuneracdo em vez de privilegiar mais tempo
livre, para assim elevar sua renda. =

Talvez a maior ferramenta comercial para ati-
car o consumo seja 0 marketing. Os gastos glo-
bais com publicidade chegaram a US$ 643
bilhdes em 2008, sendo que em paises como
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Contenido do cereal: antincio de um quadrinho de 1964.

China e India eles crescem a uma taxa de 10% ou
mais ao ano. Nos Estados Unidos, o “consumi-
dor” médio vé ou ouve centenas de anuncios dia-
riamente, e desde muito jovem aprende a associar
produtos a um imaginario e mensagens positivos.
Sem duvida, se a publicidade ndo fosse téo efi-
ciente, as empresas ndo gastariam 1% do produto
mundial bruto para vender seus artigos, como
fazem. E elas estéo certas: estudos tém demons-
trado que a publicidade de fato estimula certos
comportamentos e que as criangas, que tém difi-
culdade em distinguir entre publicidade e con-
teldo, sdo particularmente suscetiveis. Como
constatado por um painel da Academia Nacional
de Ciéncias dos Estados Unidos, “o marketing de
alimentos e bebidas influencia as preferéncias e
pedidos de compra das criangas, influencia o con-
sumo, ao menos a curto prazo, € um elemento
gue possivelmente contribui para habitos alimen-
tares menos saudaveis, podendo ainda concorrer

para resultados negativos e riscos relacionados a
dieta entre criangas e jovens”.

Além da publicidade direta, a colocagdo de
produtos — exibi¢do de produtos de forma inten-
cional em programas de televisdo ou cinema para
gue sejam associados positivamente aos persona-
gens — é uma pratica crescente. As empresas gas-
taram US$ 3,5 bilhdes em colocagdo estratégica
de seus produtos em 2004 nos Estados Unidos,
quatro vezes o montante gasto 15 anos antes. E,
assim como a publicidade, a colocagéo de produ-
to influencia escolhas. Pesquisas tém constatado,
por exemplo, uma relacdo causal entre uso de
cigarro nos filmes e o inicio desse comportamen-
to em adultos jovens, na forma de uma ““resposta
em dose”, isso significando que, quanto mais 0s
adolescentes forem expostos ao ato de fumar
cigarros nos filmes, maior a probabilidade de eles
comecarem a fumar. *

Outras ac@es inteligentes de marketing sdo
também ferramentas cada vez mais comuns. No
marketing “boca a boca”, pessoas agindo como
“representantes de marca” empurram produtos
a amigos ou conhecidos incautos. Em 2008,
empresas norteamericanas gastaram US$ 1,5
bilhdo nesse tipo de marketing, sendo que a
projecéo de crescimento é de US$ 1,9 bilhdo até
2010. Uma empresa, a BzzAgent, conta atual-
mente com 600.000 desses representantes de
marca trabalhando voluntariamente em sua
rede; eles ajudam a divulgar recomendactes
sobre novos produtos — seja a fragrancia ou aces-
sorio de moda mais recente, ou um novo suco
ou bebida & base de café — falando sobre eles
com amigos, preenchendo pesquisas, dando
notas a sites na Internet, escrevendo blogs e
assim por diante. Em Toquio, o Sample Lab
Ltd. aderiu h& pouco a essa ideia em um novo
patamar, lancando um “café bar para marke-
ting” criado especificamente para expor consu-
midores a amostras de novos produtos. As
empresas hoje estdo até mesmo recorrendo a
antropologos para entender o que orienta a
escolha dos consumidores, como fez a Disney,
em 2009, mirando o publico adolescente mas-
culino, uma de suas bases mais fracas. *

Qualquer uma dessas estratégias de marke-
ting, consideradas isoladamente, estimula o inte-
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resse em um bem ou servico especifico. Juntas,
essas iniciativas diversas estimulam uma cultura
generalizada de consumismo. Como explicado
pelo economista e analista Victor Lebow no
Journal of Retailing ha mais de 50 anos: “Uma
campanha publicitaria ou promocional especifica
para um produto em particular, em um momen-
to em particular, ndo tem sucesso garantido auto-
maticamente, embora possa contribuir para a
pressdo geral por meio da qual os desejos sdo esti-
mulados e mantidos. Sendo assim, seu proprio
fracasso podera servir para fertilizar esse solo, tal
COMO ocorre com Varias outras coisas que dao a
impressdo de estar indo embora pelo ralo”. Os
diferentes setores, mesmo quando tém por fim
planos limitados de expansdo de vendas, desem-
penham um importante papel no estimulo ao
consumismo. E seja ou ndo intencionalmente,
transformam, no decorrer do processo, normas
culturais. (Veja Tabela 2).%

A midia é a segunda mais importante insti-
tuicdo social com um papel dindmico no estimu-
lo ao consumismo, e ndo um mero veiculo para
marketing.

Os meios de comunicagdo sdo uma ferra-
menta possante para a transmissdo de simbolos,
normas, costumes, mitos e historias culturais.
Como explica Duane Elgin, escritor e ativista da
midia: “Para controlar uma sociedade, vocé ndo
precisa controlar seus tribunais, ndo precisa con-
trolar seu exército; vocé so precisa controlar suas
historias. E sdo a televisdo e a Madison Avenue
[centro do poder publicitario dos EUA] que
contam a maior parte das histérias, a maior parte
do tempo, para a maioria das pessoas”. *

Passando pela televisdo, cinema e cada vez
mais a Internet, os meios de comunicacdo sdo
uma forma dominante de atividade de lazer. Em
2006, algo em torno de 83% da populacéo
mundial tinha acesso a televisdéo e 21%, a
Internet. (Veja Tabela 3). Nos paises integran-
tes da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico, 95% das residén-
cias ttm, no minimo, uma televisdo e as pessoas
assistem em torno de trés a quatro horas didrias,
em média. Acrescentem-se a isso duas a trés horas
online todo dia, além de radio, jornais, revistas e
0s 8 bilhdes de ingressos de cinema vendidos em

2006 no mundo todo, e fica claro que a exposi-
¢do a midia consome, em parte consideravel do
mundo, algo entre um ter¢co e metade do tempo
em que as pessoas estdo acordadas. *

Durante essas horas, boa parte da producéo
da midia reforca normas de consumo e incenti-
va aspiracBes materialistas, seja diretamente,
exaltando a vida de alto consumo das celebrida-
des e ricos, seja mais sutilmente por meio de his-
térias que reforcam a crenca de que a felicidade
provém de uma melhor situagdo financeira, da
compra do apetrecho de consumo ou acessorio
de moda mais recente, e assim por diante.
Existem claros indicios de que a exposicdo aos
meios de comunicagdo tem impacto sobre as
normas, valores e preferéncias. Estudos sociol6-
gicos tém verificado conexdes entre tal exposi-
¢do e violéncia, tabagismo, normas reprodutivas
e varios comportamentos ndo saudaveis. Um
dos estudos constatou que para cada hora adi-
cional de televisdo a que as pessoas assistiam
semanalmente, US$ 208 a mais eram gastos
anualmente em coisas (mesmo que as pessoas
tivessem menos tempo diario para usa-las). «

O governo é outra instituicdo que, em geral,
reforca a tendéncia ao consumismo. O estimulo
ao comportamento consumista ocorre de inu-
meras formas, sendo talvez a mais famosa delas
a ocorrida em 2001, quando o presidente nor-
teamericano George W. Bush, o primeiro-
ministro britnico Tony Blair e varios outros
lideres do mundo ocidental estimularam seus
cidaddos a sair comprando, ap0s os ataques ter-
roristas de 11 de setembro. Mas ele também
ocorre de forma mais sistémica. Subsidios para
industrias especificas — especialmente nos seto-
res de transporte e energia, onde petréleo ou
energia baratos tém efeitos em cadeia em toda a
economia — também operam para atigar o con-
sumo. E quando ndo ha exigéncias para que 0s
fabricantes internalizem os custos ambientais e
sociais da producdo — por exemplo, com ausén-
cia de regulamentacdo da poluicdo do ar ou
agua — o custo dos produtos é artificialmente
baixo, estimulando seu uso. Entre esses subsi-
dios e as externalidades, a contribui¢do total
dada as atividades poluidoras ficou na marca de
US$ 1,9 trilhdo em 2001. +
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Tabela 2. Como as Indiistrias Mudaram as Normas Culturais

Industria
Agua engarrafada

Fast food

Produtos
descartéveis
de papel

Veiculos

Industria de
Animais de
Estimacao

Mudanga

Esse setor, que movimenta US$ 60 bilhdes, vendeu 241 bilhes de litros de dgua em 2008,
mais que o dobro da quantidade vendida em 2000. Através de suas acdes publicitarias
globais, o setor ajudou a criar a impressdo de que dgua engarrafada é mais saudavel, mais
saborosa e estd mais na moda do que dgua fornecida pelo setor publico, mesmo quando
estudos demonstram que algumas marcas de 4gua engarrafada s3o menos seguras do que
dgua de torneira e custam 240 a 10.000 vezes mais.

Fast food é hoje uma industria que movimenta US$ 120 bilhdes nos Estados Unidos e conta
com cerca de 200.000 restaurantes em funcionamento. Dentre as principais cadeias de
restaurantes, metade sdo lanchonetes baratas que vendem hamburguer. No comego da década
de 1900, 0 hambuirguer foi desprezado nos Estados Unidos, sendo considerado um “alimento
barato para os pobres”, mas nos anos 60, o hamburguer se convertera em uma carne
endeusada. Gastando uma quantia anual de US$ 1,2 bilhdo em publicidade, alardeando
conveniéncia e valor e oferecendo espagos para brincadeira para as criangas, o McDonald's em
particular tem ajudado a transformar as normas alimenticias. Atualmente, atende 58 milhdes
de pessoas diariamente em seus 32.000 restaurantes espalhados em 118 paises.

De toalhas e pratos a fraldas e lengos de papel, a industria de descartéveis de papel vem
cultivando a crenca de que esses produtos oferecem conveniéncia e higiene. Na China, o
mercado para esses produtos atingiu US$ 14,6 bilhdes em 2008, uma alta de 11% em
relagdo ao ano anterior. Para muita gente no mundo todo, o uso desses produtos é hoje
encarado como uma necessidade, embora essa seja uma crenca alimentada intensamente
pelo setor ao longo de muitos anos. Na China, quando a industria de produtos descartaveis
de papel entrou no mercado, o pais trabalhou de forma agressiva para transformar o uso de
“split pants” [calca com abertura no gancho permitindo que a crianca se agache e faca suas
necessidades por essa abertura] em tabu e, para substitui-la, procurando mostrar que o uso
de fraldas descartéveis era um simbolo de boa condic3o financeira e sofisticaggo.

As indUstrias automobilisticas sdo o segundo maior anunciante nos Estados Unidos. Gastaram
US$ 15,6 bilhdes em antincios em 2008 e promoveram ativamente a imagem do carro como
algo sexy, fascinante e emancipador. Desde os anos 20, as industrias automobilisticas tém um
papel agressivo na mudanga da cultura americana no sentido da priorizagdo do automével,
fazem lobby por maior suporte vidrio, apoiam organizagdes que lutam contra o regulamento do
uso de automdveis e chegaram até mesmo a comprar vdrias redes de bondes publicos para
entdo desmontd-las. Atualmente, as industrias automobilisticas em toda parte continuam a
fomentar sociedades centradas no carro. Em 2008, s6 nos Estados Unidos elas gastaram

US$ 67 milhdes em lobby e US$ 19 milhdes em contribuicdes para campanhas.

As concepgdes sobre espécies animais especificas sdo determinadas, em primeira
instancia, pelas culturas. A industria de animais de estimagao, que fatura US$ 42 bilhdes
anualmente no mundo todo sé com ragdo animal, é uma forga de peso para fazer com que
caes, gatos e vdrios outros animais sejam considerados como amigos e mesmo membros
da familia. A “humanizagdo” desses animais é uma estratégia concebida pela industria,
que, alids, foi amparada por mais de US$ 300 milhdes em publicidade nos Estados Unidos
em 2005. Como esses animais domésticos estdo cada vez mais humanizados, os
consumidores estdo mais dispostos a despender quantias maiores em alimentos caros,
servicos veterindrios, roupas e brinquedos. Os animais, no entanto, consomem recursos
ecolégicos considerdveis. Por exemplo, dois pastores alemaes domésticos usam mais
recursos em um ano do que a média usada por um bengalés.

Fonte: Veja nota final 37.

Algumas dessas acBes governamentais sdo  influéncia pode ser observada nos Estados Unidos
impulsionadas pela “captura regulatoria”, isto €, através dos US$ 3,9 bilhGes gastos em doac6es de
quando interesses especiais exercem influéncia  empresas para campanhas (71% do total de contri-
indevida sobre os reguladores. Em 2008, essa  buicdes) e dos US$ 2,8 bilhdes despendidos por

WWW.WORLDWATCH.ORG.BR



ESTADO DO MUNDO 2010 Ascensdo e Queda das Culturas de Consumo

Tabela 3. Acesso aos Meio de Comunicagao por Grupo de Renda Global, 2006

Consumo das

Residéncias

Dispéndio Residéncias Usudrios de
Grupo de Renda Populagdo Per Capita com Televisdo Internet

(milhdo) (PPC em délares de 2008)  (por cento) (por 100 pessoas)

Mundial 6.538 5.360 83 21
Renda alta 1.053 21.350 98 59
Renda média-alta 933 6.090 93 22
Renda média-baixa 3.619 1.770 8o 1
Renda baixa 933 780 16 4

Fonte: Veja nota final 37.

empresas em lobby junto a politicos (86% do total
gasto em lobby, em dolares).

Um claro exemplo de incentivo oficial ao
consumo ocorreu nos anos 40, quando os gover-
Nos comegaram a promover ativamente o consu-
mo como um veiculo para o desenvolvimento.
Por exemplo, os Estados Unidos, que sairam da
Segunda Guerra Mundial relativamente ilesos,
haviam mobilizado uma potente economia de
guerra, que estava pronta para recuar quando a
guerra terminasse. O estimulo intencional a niveis
elevados de consumo era visto como uma boa
solugdo para lidar com isso (especialmente com a
lembranca ainda fresca da Grande Depresséo).
Como explicou Victor Lebow em 1955: “nossa
economia tremendamente produtiva exige que
fagamos do consumo nosso modo de vida, que
convertamos a compra e uso de produtos em
rituais, que busquemos no consumo a satisfagdo
espiritual e do ego”.

Atualmente, essa mesma atitude em relagéo
ao consumo esta disseminada muito além dos
Estados Unidos, sendo o principal projeto de
muitos governos. Com o recrudescimento da
recessdo econdmica global em 2009, paises ricos
ndo enxergaram nisso uma oportunidade para
mudar para uma economia sustentavel “‘sem cres-
cimento” — essencial, se pretendem refrear emis-
sdes de carbono, o que também esta na ordem do
dia global — mas, em vez disso, injetaram US$ 2,8
trilhGes de novos pacotes de incentivo governa-
mental, apenas uma pequena porcentagem do
que € dedicado a iniciativas verdes. *

Por fim, a educacdo desempenha um papel da
maior importancia no cultivo do consumismo. Tal
como no caso de governos, em parte isso ocorre
porque a educacdo esta cada vez mais suscetivel a
influéncia dos negdcios. Hoje, as escolas aceitam
materiais para uso em sala de aula patrocinados
por interesses comerciais, como é o caso dos
materiais educacionais “imparciais” sobre energia,
provenientes de grupos que representam empresas
de petréleo no Canada. E também o caso do
Channel One News, um programa noticioso dia-
rio com duragdo de 12 minutos, 2 dos quais vei-
culando comerciais e alguns trechos patrocinados
por produtos ou empresas, € que é hoje exibido
em 8.000 escolas de ensino fundamental e médio
nos Estados Unidos, expondo 6 milhGes de alu-
nos — perto de um quarto de todos os adolescen-
tes norteamericanos — a marketing e colocagéo de
produtos, com o apoio técito de educadores. *

Talvez a critica mais forte as escolas seja 0
fato de que elas representam um enorme des-
perdicio de oportunidade para combater o con-
sumismo e educar alunos em relagéo a seus efei-
tos sobre as pessoas e 0 meio ambiente. Poucas
escolas ensinam educomunicacéo para ajudar os
alunos a interpretar o marketing; poucas ensi-
nam ou servem de modelo de alimentacdo ade-
quada, inclusive ao propiciarem acesso a produ-
tos de consumo néo saudaveis ou ndo sustenta-
Veis; e poucas ensinam uma compreensao basica
das ciéncias ecoldgicas, em especial, que a espé-
cie humana ndo é distinta e que, para sobreviver,
¢ tdo dependente de um sistema terrestre que
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funcione quanto qualquer outra espécie. A falta
de integragdo desse conhecimento basico ao
curriculo escolar, aliada a repetida exposicédo a
bens de consumo e publicidade, além de um
lazer voltado em grande parte & televisdo, ajuda
a reforgar a ideia fantasiosa de que os seres
humanos estdo separados da Terra e a ilusdo de
que 0 aumento perpétuo de consumo é ecologi-
camente possivel e mesmo vantajoso.

Cultivando Culturas
de Sustentabilidade

Considerando os custos sociais e ecolégicos
trazidos pelo consumismo, faz sentido mudar
intencionalmente para um paradigma cultural
em que as normas, simbolos, valores e tradicbes
estimulem apenas o consumo suficiente para a
satisfacdo do bem-estar do ser humano, ao
mesmo tempo em que direcionam mais energia
humana para préaticas que ajudem a recuperar o
bem-estar do planeta.

Em uma entrevista de 2006, o padre catélico
e filésofo da ecologia Thomas Berry observou
que “poderiamos resumir a atual situacdo da
humanidade com a simples afirmacéo: No século
20, a gléria do ser humano tornou-se a desolacdo
da Terra. E agora, a desolacdo da Terra esta se
tornando o destino do ser humano. Daqui para
frente, 0 bom senso fundamental de todas as ins-
tituicBes, profissGes, programas e atividades
humanas sera definido pelo grau com que ini-
bam, ignorem ou fomentem um relacionamento
mutuamente enriquecedor entre o homem e a
Terra”. Berry deixou claro que, se 0 homem pre-
tende prosperar como espécie durante um bom
tempo no futuro, é necessario uma mudanga
enorme nas institui¢des sociais, e justamente em
suas culturas. As instituicBes precisardo estar,
acima de tudo, voltadas a sustentabilidade. “

Como isso pode ser feito? Em uma analise
sobre pontos para intervencdo em um sistema, a
cientista ambiental e analista de sistemas
Donella Meadows explicou que o modo de se
potencializar uma mudanga em um sistema é
alterando seu paradigma, isto é, as ideias em
comum ou premissas basicas em torno das quais
o sistema funciona. No caso do paradigma do

consumismo, as premissas que precisam ser alte-
radas incluem a de que mais coisas fazem as pes-
soas mais felizes, o crescimento perpétuo é bom,
0s homens estéo separados da natureza e a natu-
reza é uma reserva de recursos a serem explora-
dos para os objetivos dos homens. #

Embora seja dificil mudar paradigmas e as
sociedades resistirdo a esforgos para fazé-lo, o
resultado de tal mudanga pode ser uma transfor-
macdo de grande efeito no sistema. Sim, alterar
as regras de um sistema (com legisla¢do, por
exemplo) ou o ritmo de fluxos (com impostos
ou subsidios) também pode mudar um sistema,
mas ndo de forma téo fundamental. Esses meios
trardo apenas mudancas de estimulo. Hoje, séo
necessarias mais mudangas sistémicas. “

Os sistemas culturais sdo amplamente varia-
dos, como ja observado, assim como o seriam as
culturas sustentaveis. Algumas poderdo usar
normas, tabus, rituais e outras ferramentas
sociais para reforgar escolhas de vida sustentével,
outras poderdo apoiar-se mais em instituicdes,
leis e tecnologias. Mas, sejam quais forem as fer-
ramentas usadas e o resultado especifico obtido,
haveria temas em comum em todas as culturas
sustentéaveis. Assim como o paradigma do con-
sumismo incentiva as pessoas a definir bem-estar
por meio de padrdes de consumo, um paradig-
ma de sustentabilidade funcionaria para encon-
trar um conjunto de aspiracBes alternativas e
para reforgar isso através das instituigdes cultu-
rais e outros elementos de estimulo.

A recuperacdo ecoldgica seria 0 tema princi-
pal. Passaria a ser “natural” encontrar valor e
sentido na vida através do quanto uma pessoa
ajuda a recuperar o planeta, e ndo de acordo
com o que esse individuo ganha, o tamanho de
sua casa, ou quantos utensilios ele tem.

A equidade seria também um forte tema.
Como sdo 0s mais ricos que causam alguns dos
impactos ecoldgicos mais abrangentes e justamen-
te 0s mais pobres aqueles que quase sempre s&o
forcados, por necessidade, a comportamentos néo
sustentaveis, como por exemplo, desmatamento
em busca de madeira para combustivel, uma dis-
tribuicdo mais justa dos recursos na sociedade
poderia ajudar a coibir alguns dos piores impactos
ecoldgicos. Pesquisas recentes mostram ainda que
as sociedades mais justas tém menor violéncia,
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satde melhor, niveis de alfabetizacdo mais altos,
menores taxas de encarceramento, menos obesi-
dade e menores taxas de gravidez em adolescentes
- tudo isso gerando significativos bdnus extras,
que surgem quando esse valor é cultivado. *

Mais concretamente, o papel do consumo e a
aceitacdo de diferentes tipos de consumo também
poderiam ser alterados culturalmente. Mais uma
vez, embora a nogdo exata disso possa variar nos
diferentes sistemas culturais, trés metas simples
deveriam ser vélidas universalmente.

Em primeiro lugar, o consumo que desesta-
biliza de modo acentuado o bem-estar precisa
ser fortemente desestimulado. Os exemplos
nessa categoria sS40 Muitos: consumo excessivo
de alimentos industrializados e junk foods, taba-
gismo, produtos descartaveis, casas gigantescas
que levam & ocupagdo desordenada de areas
suburbanas e dependéncia do automovel, bem
como a males sociais como obesidade, isolamen-
to social, longos trajetos para e do trabalho e
maior uso de recursos. Através de estratégias
como regulamentacdo governamental das esco-
lhas disponiveis aos consumidores, pressao
social, educacdo e marketing social, é possivel
transformar certos comportamentos e escolhas
de consumo em tabu. Ao mesmo tempo, €
importante criar facil acesso a alternativas mais
saudaveis — como a oferta de frutas e legumes a
precos compativeis, como um substituto a ali-
mentos ndo saudaveis. *

Em segundo lugar, sera importante substituir
0 consumo privado de produtos pelo consumo
publico, consumo de servicos ou até mesmo pelo
consumo minimo ou nenhum consumo quando
possivel. Aumentando-se o auxilio a parques,
bibliotecas e sistemas de transporte publico, assim
como a hortas comunitéarias, boa parte das esco-
Ihas de consumo ndo sustentaveis de hoje pode-
riam ser substituidas por alternativas sustentaveis
— empréstimo de livros, viagens de 6nibus no
lugar de automovel, cultivo de alimentos em hor-
tas compartilhadas e lazer em parques.

O mais claro exemplo disso é o transporte. A
reorganizacdo da infraestrutura criando bairros
onde se possa caminhar e oferecendo transporte
publico poderia trazer uma redugdo de impacto
no transporte viario — que polui localmente,
contribui com cerca de 17% do total das emis-

~n
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De volta e querendo mais: Militantes pela liberdade
em uma [fazenda de produgdo industrial em The
Meatrix I1.

sOes de gés de efeito estufa e causa 1,3 milhdo
de oObitos por ano em decorréncia de acidentes
com automovel. A supremacia dos automoveis é
uma norma cultural, e ndo um fato natural, cul-
tivada ha décadas por interesses do setor auto-
mobilistico. Mas isso pode, uma vez mais, ser
redirecionado, retirando-se os carros das cida-
des, como Masdar em Abu Dhabi, Curitiba no
Brasil, Perth na Australia, e Hasselt na Bélgica ja
comecaram a demonstrar. Por exemplo, a cdma-
ra municipal de Hasselt, que enfrentava rapido
aumento no uso de automovel e déficit orca-
mentério, decidiu, em meados dos anos 90, for-
talecer o sistema de transporte publico e ofere-
cé-lo gratuitamente a todos os residentes em vez
de construir outro anel viario dispendioso. Nos
10 anos seguintes, o transporte por Onibus
decuplicou, ao mesmo tempo em que o transito
refluiu e a receita da cidade aumentou em con-
sequéncia de um centro revitalizado. *
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Em terceiro lugar, os bens que de fato con-
tinuem a ser necessarios devem ser projetados
para durar mais e ser “cradle to cradle” - isto &,
0s produtos ndo devem produzir residuos,
devem usar recursos renovaveis e ser totalmente
reciclaveis no final de sua vida util. Como expli-
ca Charles Moore, que seguiu o trajeto de resi-
duos plasticos no oceano: “Apenas nds, seres
humanos, produzimos residuos que a natureza
ndo consegue digerir”, uma pratica que tera que
cessar. O cultivo a obsolescéncia psicologica e
fisica precisara ser desestimulado de modo que,
por exemplo, um computador continue a ser
funcional, possa ser atualizado e continue na
moda por dez anos, e ndo um. Em vez de rece-
ber elogios de amigos pelo fato de ter o Gltimo
lancamento de um telefone ou méaquina foto-
grafica, ter um “velho amigo fiel” que tenha
durado varios anos é o que serd comemorado. %

Ter o discernimento sobre quais valores,
normas e comportamentos devem ser entendi-
dos como naturais serd determinante para a reo-
rientacdo de culturas que visem a sustentabilida-
de. Claro estd que essa transformacdo cultural
ndo sera facil. Mudar sistemas culturais € um
longo processo medido em décadas, ndo em
anos. Mesmo 0 consumismo, com avangos tec-
noldgicos sofisticados e muitos recursos a ele
dedicados, levou séculos para se tornar domi-
nante. A mudanca para uma cultura de sustenta-
bilidade dependera de redes potentes de pionei-
ros culturais que iniciem, defendam e facam
avangar esse novo e urgentemente necessario
paradigma. (Veja Quadro 2).%

Como demonstrado pela disseminacdo do
consumismo, as mais expressivas instituicoes
culturais podem ser utilizadas por agentes espe-
cificos e podem desempenhar um papel central
no redirecionamento de normas culturais — seja
0 governo, a midia ou a educago.

A boa noticia é que esse processo ja comegou,
como discutido nos 25 artigos que se seguem a
este capitulo. Esforcos significativos estdo sendo
envidados para redirecionar a orientacdo cultural
das sociedades atraves de seis poderosas institui-
¢Oes: educacdo, empresas, governo e 0s meios de
comunicagdo - que ha tempos tém papéis deter-
minantes no estimulo ao consumismo - além de

movimentos sociais e tradicBes sustentaveis, tanto
as antigas quanto as novas.

Na esfera educacional, ja existem sinais de
que cada faceta esta sendo transformada — da
pré-escola a universidade, dos museus ao carda-
pio do almoco escolar. O préprio ato de ir e vol-
tar a pé da escola esta sendo usado para ensinar
as criangas a viver de modo sustentavel, como
demonstram os “Onibus a pé” na ltalia, Nova
Zelandia e em outros locais. Em Lecco, Itélia,
por exemplo, 450 alunos da pré-escola cami-
nham com um “motorista” e pais voluntarios
percorrendo 17 trajetos para 10 escolas diferen-
tes diariamente. N&o ha o6nibus escolares na
cidade. Desde sua criacdo em 2003, esses “pie-
dibuses” impediram que mais de 160.000 km
fossem percorridos de carro, assim reduzindo
emissbes de carbono e outros poluentes auto-
mobilisticos. Além de reduzir o impacto ecol6-
gico das viagens casa-escola-casa, 0s 6nibus a pé
ensinam seguranga no transito (em um ambien-
te supervisionado), propiciam exercicio e aju-
dam as criangas a se relacionar com a natureza
durante seu percurso para a escola. *

A funcdo basica das empresas esta também
comecando a ser encarada de outra maneira.
Empresas de cunho social estdo desafiando a pre-
missa de que o lucro € a principal ou mesmo a
Unica finalidade dos negdcios. Mais empresas — do
Banco Grameen em Bangladesh a rede de restau-
rantes na Tailandia chamada Repolhos e
Preservativos — estdo colocando sua missdo social
no centro, ajudando as pessoas a0 mesmo tempo
em que tém sucesso financeiro. Novos contratos
societarios — como a Empresa B (onde B significa
Beneficio) — estdo sendo concebidos para assegu-
rar que, ao tomar decisGes de negdcios, as empre-
sas fiquem legalmente obrigadas, a longo prazo, a
considerar o bem-estar da Terra, dos trabalhado-
res, de clientes e de outras partes envolvidas. %

No que diz respeito a governos, algumas
mudangas inovadoras estdo em curso. Uma fun-
¢do governamental existente hd muito tempo e
conhecida como “edicdo de escolhas”, em que
0s governos promovem boas escolhas a0 mesmo
tempo em que desestimulam as mas, esta sendo
utilizada para impulsionar escolhas sustentaveis,
por exemplo, questionando subsidios perversos
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Quadro 2. O Papel Essencial dos Pioneiros Culturais

Considerando que o consumismo é uma forca tdo
pujante e que a maioria dos recursos e riquezas
sdo ainda usados de forma devastadora para
encoraja-lo, seria realista pensar que o padrao
pode mudar? E instrutiva a andlise de James
Davison Hunter sobre como as culturas mudam.
Conforme explicado por Hunter, Diretor do
Institute for Advanced Studies in Culture na
Universidade da Virginia, a mudanca cultural
pode ser mais bem entendida nao pelo dngulo
do Grande Homem (quando individuos heroicos
redirecionam o curso da histéria), mas pelo da
Grande Rede de Relacionamentos. “O principal
agente na histéria ndo é o génio individual, e sim
a rede de relacionamentos”.

Quando as redes se retinem, podem mudar a
histéria. Mas nem sempre. A mudanca depende
de “redes sobrepostas de lideres” com inclinagdes
semelhantes e recursos complementares (seja
influéncia cultural, dinheiro, poder politico ou
outras vantagens) agindo com “um propdsito
em comum”. As redes podem disseminar muitas
ideias, sejam padrdes de consumo, hébitos,
concepgdes politicas, seja mesmo um novo
paradigma cultural.

Mas, como observado por Hunter, visto que a
cultura é impulsionada pelas instituicdes, o
sucesso dependerd de se trazer ideias de
sustentabilidade para o centro dessas instituicdes,
nao permitindo que figuem a margem. Isso
significa que & medida que os individuos
internalizam pessoalmente novas normas e
valores, precisam também difundir essas ideias
em todas as suas redes. Eles precisam levar essas
ideias diretamente para o centro das principais
instituicoes humanas, transmitindo-as através de
todos os veiculos disponiveis, de modo que
outros adotem essa orientacdo e usem suas
préprias capacidades de lideranca para difundi-la
ainda mais. Assim como os representantes de

ou proibindo terminantemente tecnologias nao
sustentaveis, como a lampada incandescente. E
mais do que isso, todo um conjunto de ideias
estd sendo reavaliado, desde seguranca até leis.
Novos conceitos, como os direitos da Terra, em

marcas que hoje se colocam como voluntérios
para sub-repticiamente promover o produto de
consumo mais recente, os individuos que
reconhecem os perigosos disturbios ecolégicos e
sociais decorrentes do consumo nao sustentavel
precisam mobilizar suas redes para ajudar a
propagar um novo paradigma. Essas redes,
fazendo uso de quaisquer tipos de recursos a
elas disponiveis - financeiro, cultural, politico ou
familiar — terdo papel essencial para liderar uma
nova orientagdo cultural.

A histéria do documentério A Era da Estupidez
ilustra esse ponto. Os produtores do filme
captaram recursos de pequenos investimentos
junto a amigos e apoiadores, comercializaram o
filme e organizaram 600 mostras em mais de 60
paises, recorrendo a uma rede global de pessoas
engajadas. Eles, entdo, direcionaram a forca do
filme para a criagdo de uma campanha sobre
mudanca climatica. Essa campanha, 10:10,
incentiva as pessoas a se comprometerem em
reduzir suas emissdes de carbono em 10% em
2010 e a mobilizar politicos para fazer o mesmo.
Até outubro de 2009, perto de 9goo empresas, 220
escolas, 330 organizagdes e 21.000 pessoas
fisicas haviam assinado o compromisso 10:10.

E se todas essas redes de pioneiros
fracassarem? Como observa o cientista James
Lovelock: “A civilizagdo em sua forma atual ndo
vai muito longe”. O consumismo — dada sua
impossibilidade ecoldgica — ndo pode continuar
por muito tempo mais. Quanto mais sementes
plantadas pelos pioneiros culturais agora, maior a
probabilidade de que o vécuo politico, social e
cultural criado pelo declinio do consumismo seja
preenchido por ideias de sustentabilidade que
confrontem outras ideologias menos humanistas.

Fonte: Veja nota final 53.

que sua comunidade passa a ter direitos funda-
mentais que deverdo ser incorporados pelas leis
referentes aos seres humanos, comegam a ser
engendrados. Em setembro de 2008, o Equador
chegou até mesmo a incorporar esse conceito em
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sua nova constituicdo, declarando que: “A
Natureza ou Mée Terra, onde a vida se reproduz
e existe, tem o direito de existir, perpetuar-se,
manter e regenerar seus ciclos, estruturas e fun-
¢Oes vitais, assim como seu processo evolutivo™ e
que “cada pessoa, comunidade e nacdo podera
exigir o reconhecimento dos direitos da nature-
za perante as instituigdes publicas”.

O cinema, as artes, a musica e outros vei-
culos de comunicagdo, todos estdo comecando
a chamar mais atencgdo para a sustentabilidade.
Até mesmo um segmento do setor publicitario
esta se mobilizando para usar seu conhecimen-
to para persuadir as pessoas a viver de forma
sustentavel. Esses “marqueteiros sociais” estdo
criando anuncios, videos para a Internet e
campanhas de conscientizacdo sobre questdes
tdo diversas quanto os perigos do tabagismo, a
importancia do planejamento familiar e os
problemas relacionados a pecudria intensiva.
Uma campanha de marketing social criada
pela Free Range Studios, The Meatrix, satiri-
zava 0 blockbuster global The Matrix; nela,
um grupo de animais de sitio era seguido
depois de se rebelar contra fazendas de produ-
¢éo industrial e os males ecoldgicos e sociais
causados por esse tipo de atividade. Essa men-
sagem, quase sempre de dificil aceitacdo, foi
tratada de forma humoristica e espalhou-se
como um virus pela Internet, atingindo um
numero aproximado de 20 milhdes de espec-
tadores até o0 momento, a um custo de apenas
US$ 50.000, uma fragdo minima do que um
anuncio de 30 segundos para a TV teria custa-
do para atingir um publico do mesmo porte. *

Um grande ndmero de movimentos sociais
esta comecando a se formar para, direta ou indi-
retamente, tratar de questdes de sustentabilidade.
Centenas de milhares de organizac@es estdo tra-
balhando, ndo raro por conta prépria e sem se
conhecerem, muitos aspectos essenciais referen-
tes a criagdo de culturas sustentaveis — como jus-
tica social e ambiental, responsabilidade corpora-
tiva, recuperacdo de ecossistemas e reforma
governamental. “Esse movimento anénimo é o
mais diversificado que o mundo ja testemu-
nhou”, explica o ambientalista Paul Hawken.
“Creio que a prépria palavra movimento seja
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muito limitada para descrevé-lo”. Juntos, eles
tém o poder de redirecionar o impeto consumis-
ta e oferecer uma visdo de um futuro sustentével
que interessa a todos. As iniciativas para que se
estimule trabalhar menos e viver de modo mais
simples, 0 movimento Slow Food, Cidades em
Transicao e ecovilas estdo inspirando as pessoas e
conferindo-lhes poder de participacdo para que
redirecionem as proprias vidas e amplos setores
da sociedade rumo & sustentabilidade. %

Por fim, as tradi¢es culturais estdo comegan-
do a se redirecionar no sentido da sustentabilida-
de. Por exemplo, novas formas ecologicamente
simples de celebrar rituais estdo sendo estabeleci-
das e passam a ser aceitaveis socialmente. As nor-
mas sobre o tamanho das familias estdo comegan-
do a mudar. Tradicdes perdidas, como a sabia
orientacdo dos mais velhos, estdo sendo redesco-
bertas e usadas para auxiliar na mudanga para a
sustentabilidade. E organizagdes religiosas estdo
comecando a usar sua forte influéncia para lidar
com questdes ambientais — imprimindo Biblias
Verdes, incentivando suas congregacdes a conser-
var energia, investindo fundos institucionais de
forma responsavel e assumindo uma postura con-
tra violagGes da Criacdo, como, por exemplo, des-
truicdo de florestas e detonacdo de cumes de
montanhas para obter carvao. *

Talvez em um ou dois séculos, acBes abran-
gentes para liderar uma nova orientagdo cultu-
ral ndo sejam mais necessarias, quando as pes-
soas tiverem internalizado muitas dessas novas
ideias, enxergando a sustentabilidade — e ndo o
consumismo - como “natural”. Até entdo,
redes de pioneiros culturais serdo necessarias
para impelir as pessoas proativa e intencional-
mente a acelerar essa mudanga. A antrop6loga
Margaret Mead é muitas vezes citada por dizer:
“Jamais duvide que um pequeno grupo de
cidaddos comprometidos e sensatos consegue
mudar o mundo. De fato, ¢ a Unica atitude que
sempre o mudou”. Com a interconexdo de tan-
tos cidaddos mobilizados, organizados e com-
prometidos em difundir um modo de vida sus-
tentavel, um novo paradigma cultural pode sur-
gir, permitindo a humanidade viver vidas
melhores e mais longas no futuro. ®
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Antigas e Novas
TradicGes

ncontaveis escolhas da vida humana

sdo reforgadas, impelidas ou represadas

pelas tradicdes, sejam elas religiosas,

rituais, tabus culturais, ou aquelas
aprendidas com os mais velhos ou com as fami-
lias. Obter vantagem dessas tradicdes e, em
alguns casos, reorienté-las para reforcar formas
sustentaveis de vida pode contribuir para que as
sociedades humanas sejam um elemento restau-
rador de sistemas ecoldgicos mais abrangentes.
Como constatado por diferentes culturas duran-
te a histdria, os caminhos tradicionais podem,
com frequéncia, valorizar, em vez de deteriorar
opcOes de vida sustentaveis.

Este capitulo analisa diversas tradigdes
importantes na vida das pessoas e na sociedade.
Gary Gardner, do Worldwatch, sugere que as
organizac®es religiosas, que cultivam muitas das
crengas arraigadas da humanidade, poderiam
desempenhar um papel central no incentivo a
sustentabilidade e desestimulo ao consumismo.
Considerando os recursos financeiros dessas
organizac@es, sua autoridade moral, e o fato de
que 86% das pessoas em todo o mundo dizem
pertencer a uma religido organizada, encorajar o
envolvimento das religibes na disseminagdo de
culturas de sustentabilidade sera inquestionavel-
mente essencial. *

Rituais e tabus desempenham um papel
importante na vida humana e ajudam a reforcar
normas, comportamentos e relacionamentos.
Por essa razdo, Gary Gardner explora também
0s ritos de passagem, festividades, rituais politi-

cos, e até mesmo atos do dia-a-dia, que podem
ser redirecionados de um patamar que estimula
0 consumo para atos que restabelecem a cone-
x80 das pessoas com o planeta e relembram a
elas a sua dependéncia da Terra para um bem-
estar constante.

As tradicdes orientam ndo s6 atividades coti-
dianas, mas também escolhas de vida importan-
tes, tal como quantos filhos ter. Recorrer as tra-
dicBes — influéncia familiar, ensino religioso e
pressdes sociais — para mudar normas do tama-
nho da familia para niveis mais sustentaveis sera
essencial aos esforcos globais para estabilizar o
crescimento populacional. Robert Engelman,
do Worldwatch, ressalta que o pré-requisito
para isso sera o de assegurar que as mulheres
tenham condicBes de controlar suas escolhas
reprodutivas e que suas familias e governos Ihes
permitam fazer essas escolhas de modo a respei-
tar suas decisdes.

Outra forga importante para a sustentabili-
dade, infelizmente esvaecida, é a sabedoria dos
mais velhos. Ao longo de suas vidas e da vasta
experiéncia, os idosos, tradicionalmente, ocu-
pam um lugar de respeito nas comunidades e
servem como guardides do conhecimento, lide-
res religiosos e constituintes de normas comuni-
tarias. Esses papéis, no entanto, tém-se enfra-
quecido a medida que o consumismo e sua sub-
sequente exaltacdo da juventude e rejeicdo a tra-
dicdo se espalharam pelo planeta. Reconhecer o
poder dos mais velhos e beneficiar-se de tudo o
que eles sabem, como descrito por Judi Aubel,
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do Grandmother Project, pode ser uma ferra-
menta importante no cultivo das tradi¢cbes que
fortalecem praticas sustentaveis.

Finalmente, uma velha tradicdo, que tem
sido radicalmente alterada em diversas geracdes
passadas, ¢ a lavoura. Albert Bates, da The
Farm, e Toby Hemenway, da Pacific University,
descrevem como sociedades sustentaveis depen-
derdo de praticas sustentaveis de agricultura —
sistemas em que os métodos de lavoura ndo
mais exaurem o solo e poluem o planeta, mas
efetivamente ajudam a reabastecer o solo e rege-
nerar paisagens deterioradas a medida que
provém alimento saudavel e subsisténcia.

Diversos Quadros destes artigos abordam
também tradi¢des importantes, incluindo a
necessidade de os sistemas éticos internalizarem
a dependéncia humana dos sistemas da Terra, 0
valor de recuperar um entendimento do tempo
em uma escala geoldgica e a importancia de reo-
rientar normas dietéticas para estimular escolhas
saudaveis e sustentaveis.

Essas sdo apenas algumas das diversas tradi-
cBes que precisam ser criticamente analisadas e
reavaliadas para refletir trés facetas importantes
de uma realidade mutante — uma delas mos-
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trando que 6,8 bilhGes de pessoas vivem ha
Terra, outra apontando para uma projecdo de
que mais 2,3 bilhdes de pessoas fardo parte dela
até 2050, e a terceira constatando que 0s siste-
mas ecologicos dos quais a sociedade depende
estdo sob extrema pressdo. No passado, as cul-
turas também enfrentaram crises ecoldgicas.
Algumas delas, tal como a Rapanui, da llha de
Péascoa, ndo mudaram suas tradi¢des. O povo
Rapanui continuou, por exemplo, a dedicar
muitos esforcos em seus rituais de construgdo
dos Moais — até que sua sociedade sucumbiu a
pressdo e a populagdo da llha de Pascoa entrou
em colapso. Outras se assemelham aos
Tikopianos, que vivem em uma pequena ilha no
sudoeste do Oceano Pacifico. Quando viram 0s
perigos que se apresentavam a medida que os
sistemas ecoldgicos ficavam mais limitados, eles
realizaram mudangas drasticas nos papeéis
sociais, nas estratégias de planejamento familiar,
e até mesmo nas dietas. Ao compreenderem o
significado do uso intenso de recursos da natu-
reza para a criagdo de porcos, interromperam a
sua criacdo, totalmente. Por esse motivo, 0 povo
da Tikopia permaneceu estavel e continua a
prosperar até hoje. 2

—Erik Assadourian
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Gary Gardner

Hoje, quando Pan Yue, vice-ministro do
Ministério da Prote¢do do Meio Ambiente da
China, deseja promover o ambientalismo, ele
frequentemente faz uso de uma ferramenta
incomum: a heranca espiritual da China. O
Confucionismo, o Taoismo e o Budismo, diz
Pan, podem ser armas poderosas na “preven-
cdo da crise ambiental” em virtude da tradicdo
de cada uma delas de respeito a natureza.
Mary Evelyn Tucker, uma estudiosa de
Confucio da Universidade de Yale, explica:
“Pan reconhece que a crise ecoldgica é tam-
bém uma crise da cultura e do espirito huma-
no. E um momento de reconceituagio do
papel do ser humano na natureza”.*

Grupos religiosos tém respondido com inte-
resse as propostas de Pan. Em outubro de 2008,
um grupo de mestres taoistas se reuniu para for-
mular uma resposta formal & mudanga climatica,
com iniciativas que variavam de templos com
energia solar até uma rede ambiental taoista. A
inspiracdo veio do conceito taoista do yin e yang,
a interacdo dos opostos para criar um todo balan-
ceado, que incute a crise climatica um significado
transcendental. “O equilibrio de carbono entre o
Céu e a Terra ndo esta funcionando adequada-
mente”, explica um representante da ONU que
participou da reuni&o, interpretando a visdo taois-
ta. “E extremamente importante que os atuais
mestres do Taoismo na China tenham comecado

a se comunicar precisamente por meio deste
velho, mas ainda novo vocabulario™.?

Os taoistas chineses ndo estdo sozinhos em
seu ativismo. Bahaistas, cristdos, hindus, judeus e
mulgumanos — apoiados por uma parceria das
NacBes Unidas com a Alianga de Religides e
Conservacdo (uma entidade sem fins lucrativos
do Reino Unido) — desenvolveram planos clima-
ticos e de meio ambiente para um horizonte de
tempo de sete anos, que foram anunciados em
novembro de 2009, logo antes do inicio da con-
feréncia climatica da ONU em Copenhagen. Os
planos sd0 0s mais recentes esforcos religiosos
para tratar das crises de sustentabilidade de nosso
tempo, incluindo a mudanca climatica, desmata-
mento, escassez de agua e perda de espécies. Ao
tornarem suas atividades mais verdes e revelarem
ou re-enfatizarem as dimensdes verdes dos textos
sagrados, os grupos religiosos e espirituais estédo
ajudando a criar culturas sustentaveis. ®

O valor da influéncia desses esfor¢os ndo esta
claro — na maioria das crengas, o ativismo
ambiental geralmente envolve uma pequena
minoria. Mas, em principio, pessoas que profes-
sam uma religido — hoje, quatro dentre cinco
pessoas se identificam como tal — podem se tor-
nar um fator importante na criacdo de novas cul-
turas de sustentabilidade. Existem diversos pre-
cedentes. Os movimentos do antiapartheid e
dos direitos civis dos EUA, a revolucdo

Gary Gardner pesquisador sénior do Worldwatch Institute com foco em economias sustentaveis.

23



Envolvendo as Religides para Construir Visdes do Mundo

ESTADO DO MUNDO 2010

Sandinista na Nicaragua, a iniciativa de reducédo
da divida proposta pela coligacédo Jubileu 2000,
a iniciativa de congelamento de armas nucleares
apresentada pelos Estados Unidos nos anos 80
— todos eles tiveram contribuicdo e apoio de
pessoas e instituicdes religiosas. E povos nativos,
que mantém um relacionamento intimo e reci-
proco com a natureza, ajudam pessoas de todas
as culturas a se religar, com frequéncia de forma
espiritual, ao mundo natural que apdia a ativida-
de humana como um todo. *

Religido e Prética Ecoldgica

Nos dltimos vinte anos, o grau de engaja-
mento das religides e tradicBes espirituais nas
questdes ambientais aumentou de modo expres-
sivo, e diversas pesquisas de opinido revelam o
crescimento do interesse nesse sentido. A The
World Values Survey, uma pesquisa de opinido

publica realizada cinco vezes em dezenas de pai-
ses desde o inicio dos anos 80, relata que 62%
das pessoas em todo o mundo sentem que €é
adequado que lideres religiosos falem sobre
questdes ambientais, 0 que aponta para uma
maior amplitude do ativismo religioso.®

Dados mais especificos dos Estados Unidos
sugerem que, potencialmente, comunidades
religiosas sdo um caminho influente para discus-
sOes sobre protecdo ambiental. Uma pesquisa de
opinido realizada em 2009 revelou que 72% dos
americanos dizem que as crengas religiosas
desempenham, no minimo, um papel de “relati-
va importancia” em seu pensamento sobre a
questdo da mudanca ambiental e climatica.

Outro sinal da influéncia cultural da religido e
tradicGes espirituais é o surgimento de importan-
tes trabalhos de referéncia que tratam de religido
e sustentabilidade, acrescentando legitimidade ao
tema. Nos Ultimos dez anos, uma enciclopédia,

Tabela 4 - Trabalhos de Referéncia sobre Religido e Natureza

Iniciativa Data de Publicacao Descri¢ao

O Projeto “Religides do 1995-2005 Um projeto de pesquisa realizado em Harvard, que

Mundo e Ecologia” produziu 10 volumes, cada um deles voltado para a
relagdo entre uma religido mundial importante e o
meio ambiente

Enciclopédia de Religido e 2005 Um trabalho de referéncia com 1.000 tépicos

Natureza explorando as relagGes entre os seres humanos, o
meio ambiente e as dimensdes religiosas da vida

O Espirito da 2009 Um dos 10 volumes da Berkshire Encyclopedia of

Sustentabilidade Sustainability, que examina as dimensdes do valor
da sustentabilidade através das lentes das religiGes

Biblia Verde 2008 The New Revised Standard Version, com versiculos
voltados para o meio ambiente em verde e com
textos de lideres religiosos sobre tépicos de meio
ambiente; impressa em papel reciclado usando
tinta & base de soja

Visdes de Mundo: Religides 1995, 1996 Periédicos voltados para elos entre as esferas da

Globais, Cultura e Ecologia,
e Jornal para Estudo de
Religido, Natureza e
Cultura

natureza, espirito e cultura

Fonte: Veja nota final 7.
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dois periddicos e um expressivo projeto de pesqui-
sa sobre dimensbes ambientais de 10 religides
mundiais expressdo o crescimento das religides no
campo do meio ambiente (Veja Tabela 4).
Dezenas de universidades oferecem atualmente
cursos sobre 0 nexo religido/sustentabilidade, e o
Parlamento de Religides Mundiais realizou pai-
néis importantes sobre a questdo. ’

O ativismo religioso em favor do meio
ambiente é agora comum — em alguns casos, a
ponto de se tornar popularizado, organizado e
institucionalizado. Trés exemplos nas esferas da
conservacgdo da agua, preservacdo da floresta, e
da energia e do clima ilustram esse impacto
abrangente.

No primeiro deles, Sua Santidade, o
Patriarca Bartolomeu, lider ecuménico de mais
de 300 milhdes de cristdos ortodoxos, fundou,
em 1995, a Religion, Science and the
Environment (RSE), para o aprofundamento do
didlogo religioso e cientifico sobre problemas
ambientais de grandes rios e dos mares. A RSE
organizou simpésios, a bordo de um navio, para
cientistas, lideres religiosos, estudiosos, jornalis-
tas e gestores politicos para estudarem os pro-
blemas dos Mares Egeu, Negro, Adriatico e
Béaltico, dos Rios Danubio, Amazonas e
Mississipi, e do Oceano Artico.

Além disso, para aumentar a consciéncia
sobre os problemas de certas vias navegaveis, 0s
simpdsios geraram iniciativas para a educagao,
cooperagdo e construcdo de rede entre as comu-
nidades locais e 0s gestores politicos. Dentre 0s
patrocinadores, um foi o Principe de Gales; den-
tre os participantes, figuraram politicos das
Nacbes Unidas e do Banco Mundial e dentre os
colaboradores, uma das personalidades foi o Papa
Jodo Paulo 11, que assinou uma declaragdo con-
junta com o Patriarca Bartolomeu sobre a neces-
sidade da humanidade de proteger o planeta. ®

O segundo exemplo, “monges da ecologia”
— defensores budistas do meio ambiente na
Tailandia — assume uma clara posi¢do contra o
desmatamento, a criacdo intensiva de camardo e a
cultura agricola comercial. Em diversos casos,
fazem uso de um ritual budista para “ordenar”

arvores de uma floresta ameacada, conferindo a
essas arvores um status sagrado perante aldedes e
gerando um esforco de conservagdo da floresta.
Para potencializar os esforcos desses religiosos,
um monge praticante de ordenacdo de éarvores
criou uma organizagéo ndo governamental com o
intuito de coordenar as atividades ambientais de
grupos locais de aldedes, agéncias governamen-
tais e demais organizac@es interessadas. °

E o terceiro, a Interfaith Power and Light
(IPL), uma iniciativa do Regeneration Project,
sediado em Séo Francisco, auxilia comunidades
religiosas dos EUA a tornar seus edificios “ver-
des”, a conservar energia, a dar orientagao sobre
energia e clima e a defender politicas climaticas
e energéticas em nivel estadual e federal.
Liderada pela Reverenda Sally Bingham, uma
sacerdotisa episcopal, a IPL atua hoje em 29
estados e trabalha com 10.000 congregacdes. A
organizacdo criou diversos programas inovado-
res para auxiliar comunidades religiosas a tornar
seu trabalho e culto “verdes”, incluindo as Cool
Congregations, que disponibilizam uma calcu-
ladora de carbono online — em 2008, concede-
ram US$ 5.000 em prémios para a congregagao
com as menores emisses por congregado e para
a congregacdo que atingiu o maior volume em
reducdo de emissdes. *

Essas e outras iniciativas institucionalizadas,
junto com os milhares de projetos religiosos de
base atuando localmente em congregacdes em
todo o mundo — da educagdo ambiental e tec-
nologia solar do bahaismo entre camponesas na
India a esforcos de grupos religiosos apalachia-
nos para interromper mineracdo no cume das
montanhas e os diversos esfor¢os ambientais das
“freiras verdes”— sugerem que tradi¢Ges reli-
giosas e espirituais sdo parceiras atentas, e mui-
tas vezes lideres, no esforco para a construcao de
culturas sustentaveis. 2

Siléncio sobre Falsos Deuses?
Em contraposicdo ao seu envolvimento ativo

em questdes ambientais, as tradicOes religiosas
no mundo parecem manter uma posicdo para-
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Tabela 5. Alguns Conceitos Religiosos sobre o Consumo

Fé Conceito

Bahaismo

“Em todas as questdes, a moderagdo ¢ desejdvel. Se algo é levado ao excesso,

provard da fonte do mal” (Bahd'u’lldh, Tdbuas do Bahd'u’lldh).

Budismo

“Quem quer que neste mundo supere seus desejos egoistas, o sofrimento se aparta

dele, como gotas de dgua de uma flor de I6tus” (Dhammapada, 336)

Cristianismo
dinheiro” (Mateus, 6:24)

Confucionismo

“Ninguém pode ser escravo de dois amos... Vocé ndo pode ser escravo de Deus e do

“Excesso e falta s3o igualmente um erro” (Confiicio XI.15)
“Aquele que vive completamente livre de desejos, sem ansiedade... atinge a paz”

“Coma e beba, mas n3o gaste em excesso: Ele ndo ama o descomedimento” (Qur'an,

Hinduismo
(Bhagavad Gita, 11.71)
Islamismo
7:31)
Judaismo “Ndo me dé a pobreza nem grande riqueza” (Provérbios, 30:8)
Taoismo

“Aquele que sabe que possui o suficiente é rico” (Tao Te Ching)

Fonte: Veja nota final 13.

doxal sobre consumismo: embora elas estejam
bastante aptas para abordar a questdo, e sua
ajuda seja extremamente necessaria, o envolvi-
mento religioso no consumismo estd basica-
mente restrito a declaracBes ocasionais de lide-
res religiosos.

Adverténcias religiosas sobre excesso e liga-
cdo exagerada ao mundo material s&o numero-
sas e datam de milénios (Veja Tabela 5). Desde
longa data as tradi¢bes religiosas vinculam
riqueza e posse — caracteristicas essenciais da
sociedade de consumo a ganancia, corrupgao,
egoismo e outros defeitos de carater. Ademais,
grupos de fé possuem ferramentas espirituais e
morais que conseguem abordar as raizes espiri-
tuais do consumismo — incluindo a persuasao,
as escrituras sagradas, os rituais e praticas litdr-
gicas — além de argumentos ambientalistas usa-
dos por grupos seculares. E congregacdes locais,
templos, pardquias e retiros espirituais [shrams]
sdo, em geral, comunidades muito unidas que
servem de possiveis modelos e grupos de apoio
para membros interessados em alterar seus
padrdes de consumo. ¥

Além disso, dentre os trés propulsores do
impacto ambiental — populacdo, afluéncia e
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tecnologia — a afluéncia, uma procuragdo para
0 consumo, é o campo no qual as instituicdes
seculares tém obtido menos sucesso no estimu-
lo a contengdo. O consumo pessoal continua a
crescer, mesmo em paises ricos, e estilos de vida
consumista estdo se propagando a passos rapi-
dos para as nagdes que vém prosperando recen-
temente. Na maioria das sociedades, existem
poucas instituicdes que promovem um modo de
vida mais simples, e, aquelas que o fazem, tém
pouca influéncia. Assim, os defensores da sus-
tentabilidade tém buscado ajuda das religides,
tal como na historica declaragdo de 1990
“Preserving and Cherishing the Earth — An
Appeal for Joint Commitment in Science and
Religion” liderada por Carl Sagan e assinada por
32 ganhadores do Prémio Nobel. *

Apesar da logica para o engajamento, a
intervencdo religiosa nessa questdo € esporadica
e retdrica em vez de ser continua e programati-
ca. E dificil encontrar iniciativas que promovam
uma vida mais simples ou que ajudem os con-
gregados a contestar a orientacdo consumista
das economias mais modernas (De fato, em um
contra-exemplo extremo, o “evangelho da pros-
peridade” estimula os cristdos a considerarem
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riqueza e consumo como um sinal do favor de
Deus). A simplicidade e o anticonsumismo
estdo limitados a ensinamentos que atraem
pouca atengéo consistente, como foi 0 caso com
a enciclica do Papa Bento XVI, de julho de
2009, A Caridade na Verdade, uma declaracdo
de impacto sobre as desigualdades engendradas
pelo capitalismo e o dano infringido as pessoas e
ao planeta. Ou entdo, a simplicidade é praticada
por aqueles que fizeram voto religioso, cujo
comprometimento com esse estilo de vida —
embora quase sempre respeitado pelas outras
pessoas — € raramente considerado como um
modelo para os seguidores.

Defender uma abordagem atenta ao consu-
mo poderia alienar de modo significativo alguns
dos fiéis de diversas tradicdes. Mas, poderia,
também, lidar com uma das maiores ameagas
modernas as religifes e a salde espiritual: a
mensagem insidiosa de que a finalidade da vida
humana é consumir e que o0 consumo é o cami-
nho para a felicidade. Atacar essas heresias pode-
ria levar muitas crengas de volta as suas raizes
espirituais e escriturais — sua verdadeira fonte
de poder e legitimidade — e quem sabe, no fim
das contas, atrair mais seguidores.

Contribuicbes para uma Cultura de
Sustentabilidade

A maioria das tradigdes religiosas e espiri-
tuais tém muito a oferecer para a criagdo de cul-
turas de sustentabilidade.

Educacdo sobre o meio ambiente.
Considerando que as tradigdes religiosas aco-
Ihem a importancia do meio ambiente, faz sen-
tido incluir o ensino ecoldgico na educacao reli-
giosa — do mesmo modo como diversas escolas
de ensino religioso incluem a dimenséo da justi-
ca social em seus curriculos. Ensinar que a natu-
reza corresponde “ao livro da Criacdo” e que a
degradacdo ambiental é um pecado, por exem-
plo — posicBes aceitas por diversas denomina-
¢Oes religiosas nos dltimos anos — ,é primordial
para levar as pessoas além de uma compreensdo

instrumental sobre a natureza. *¢

Educacéo sobre consumo. Em um “mundo
cada vez mais cheio” em que ndmeros e apetites
humanos pressionam os limites naturais, intro-
duzir uma ética de consumo limitado é uma
tarefa urgente. As religies podem fazer diferen-
ca nesta questdo: a professora Stephanie Kaza,
da Universidade de Vermont, relata, por exem-
plo, que 43% dos budistas pesquisados em cen-
tros de retiro budistas eram vegetarianos, em
contraposicdo a 3% de todos os americanos. Se
essa influéncia ética sobre o consumo fosse
estendida a todas as tradicBes de sabedoria e a
diversas areas além de alimentos, seria crucial na
criacdo de culturas de sustentabilidade (Veja
Quadro 3).*

Educacédo sobre investimentos. Muitas insti-
tuicBes religiosas evitam investimentos em
armas, cigarros ou alcool. Por que ndo, tam-
bém, dirigir fundos para iniciativas de sustenta-
bilidade, tal como energia solar e microfinangas
(uma via positiva, nas palavras do Arcebispo de
Canterbury)? Isto é o que o International
Interfaith Investment Group procura fazer com
investimentos religiosos institucionais. Além
disso, por que ndo ressaltar a necessidade de que
carteiras pessoais (ndo s6 as institucionais) sigam
também diretrizes éticas? Somente nos Estados
Unidos, o valor das carteiras de investimento
sob gestdo profissional era de mais de US$ 24
trilhGes em 2007, apenas 11% dos quais eram
investimentos socialmente responsaveis. *°

Expressar a sagracdo da natureza em litur-
gias e ritos. O bem mais importante da tradicdo
de uma crenca é, possivelmente, aquilo que €é
intangivel. Os ritos, costumes e expressdes litr-
gicas falam ao coracdo de uma forma profunda,
algo que o conhecimento cognitivo ndo conse-
gue fazer. Considere a for¢a do conceito taoista
de yin e yang em relacdo a mudanca climatica,
ou da “abstinéncia de carbono” pelos cristdos
durante a Quaresma, ou da visdo do budismo,
hinduismo e do jainismo sobre o ahimsa (ndo
prejudicial) como um fundamento racional para
0 vegetarianismo. De que outras formas as tra-
dicGes religiosas e espirituais poderiam expressar
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Quadro 3. Uma Etica Ecolégica Global

A ecocrise moderna global é um forte sinal de
que, “pelo menos ambientalmente, todas as
éticas estabelecidas sdo inadequadas”, segundo
palavras dos especialistas em ética Richard Sylvan
e David Bennett. A maior parte dos regimes éticos
contemporaneos est3o indiferentes a degradagao
continua dos sistemas naturais e precisam ser
reformulados ou substituidos. A ética ecol6gica é
um sistema ético complementar que dé ao
mundo natural uma voz no discurso ético.

Uma ética especificamente ecolégica é
“ecocéntrica” (identifica e protege o valor da
natureza como um todo), e ndo “antropocéntrica”
(restringe valor exclusivamente & humanidade).
Ela reconhece que os seres humanos sdo apenas
uma parte da vida na Terra, que os humanos
necessitam do resto do planeta e de seus
habitantes muitissimo mais do que estes
precisam dos humanos, e que existe uma
dimensdo ética em todas as relagdes humanas
com o planeta. De fato, uma ética
verdadeiramente ecocéntrica reconhece que, em
certas situacdes, as necessidades ou direitos da
Terra ou de seus habitantes tém prioridade sobre
seres pura ou estritamente humanos.

Uma ética ecoldgica é distinta de éticas
fundamentadas no egoismo racional humano, a
base de praticamente todas as filosofias éticas até
hoje. As éticas antropocéntricas estimulam, em
vez de conter, a inclinagdo humana para o
imediatismo, a ganéncia e sentimentos restritos.
Ela nega também qualquer responsabilidade pelos
efeitos do comportamento humano sobre milhes
de outras espécies e seres vivos neste planeta.

Suponha, por exemplo, que uma companhia
deseje cortar uma floresta de 4rvores antigas de
madeira dura e converté-las em produtos de
papel. Os executivos da companhia argumentam
que os empregos locais dependem da exploragao
da madeira, que as pessoas precisam dos troncos
para a produgcdo de papel e produtos de madeira,
que as drvores antigas podem ser substituidas
para o cultivo de outras t3o boas quanto, e assim
por diante. Esta é a ética antropocéntrica em
funcionamento.

Um argumento baseado na ética ecoldgica
afirmaria que drvores intactas s3o mais Uteis para
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a sociedade em virtude de seu valor ecolégico —
elas estabilizam o clima, o ar e o solo dos quais,
afinal, as pessoas dependem. Além disso,
mostraria que uma floresta antiga é muito mais
rica (em termos de biodiversidade) do que uma
plantagdo de monocultura e, como tal, jamais
poderd ser substituida; que ela possui valor em si,
independente de seu valor de uso para os
humanos; e que sua conversao, por exemplo, em
papeldo ou papel higiénico seria indigna ou até
mesmo insana. Quando todo esse rol de
argumentos é apresentado, o ponto de vista
ecolégico tem uma chance razodvel de prevalecer.
O paradoxo é que, embora permeada de
dimensdes inumanas, a ética ecolégica aumenta
significativamente a possibilidade de
sobrevivéncia da humanidade.

Talvez as perspectivas para a institucionalizagao
de éticas ecoldgicas estejam crescendo agora que
a humanidade reconhece sua radical dependéncia
do meio ambiente. O progresso da causa exigird o
trabalho em muitas frentes. Antes de mais nada,
serd necessario substituir um sentido de si
mesmo como consumidor pelo sentido de si
mesmo como cidadao verde. Isso implica criar
alguns limites de consumo — menos itens
disponiveis, por exemplo.

Serd também necessério valorizar e adotar
muitos dos principios oriundos do “conhecimento
ecolégico tradicional” — sabedoria ecoldgica local
ou biorregional, valores espirituais, praticas
ritualisticas, e a ética — que sustentam povos
tradicionais ha milénios. Onde esse
conhecimento sobrevive, deve ser protegido e
incentivado, e onde ndo mais exista, deve ser
redescoberto e restaurado nas “tradi¢des
inventadas” que podem voltar a enraizar os seres
humanos na natureza.

Por fim, o desenvolvimento da ética ecolégica
precisara da ajuda de tradi¢des espirituais e
religiosas do mundo todo, visto exercerem grande
influéncia na aquisi¢do de sensibilidade ética por
parte de uma grande parte da humanidade.

—Patrick Curry
Universidade de Kent, Canterbury, Reino Unido

Fonte: Veja nota final 17.
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Tabela 6. Preceitos Econdmicos de Certas TradicGes Religiosas e Espirituais

Ensinamento ou Descricao
Principio Econdmico
Economia budista Enquanto as economias de mercado focalizam a obteng¢do de niveis de producdo e

consumo o mais alto possivel, “a economia budista”, conforme adotada por E. F.
Schumacher, foca uma meta espiritual: atingir a iluminagdo. Isso exige libertagao
do desejo, um determinante central das economias consumistas, mas para os
budistas, a fonte de todo o sofrimento. Dentro desta perspectiva, o consumo, em
si, é irracional. Na realidade, a pessoa racional busca atingir o mais alto nivel de
bem-estar com consumo minimo. Neste ponto de vista, acumular bens materiais,
gerar montanhas de lixo e criar bens para serem descartados — todas elas,
caracteristicas de uma economia de consumo — sio ineficiéncias absurdas.

Ensinamentos Pelo menos meia duzia de enciclicas papais e incontdveis documentos episcopais
catélicos sobre afirmam que as economias deveriam estar voltadas para servir o bem comum e
economia criticam o capitalismo desenfreado que enfatiza o lucro a todo custo. A enciclica de

julho de 2009, A Caridade na Verdade, ¢ um bom exemplo recente.

Praticas Como a interacdo de povos nativos com a natureza é relacional, e no

econdmicas nativas  instrumental, o uso de recursos ¢é algo feito com o mundo, e n3o para o mundo.
Assim, as atividades econémicas nativas quase sempre se caracterizam pela
interdependéncia, reciprocidade e responsabilidade. Por exemplo, o povo Tlingit,
do sul do Alasca, antes de colher a casca de rvores de cedro (um recurso
econdmico fundamental), realiza uma apologia ritual aos espiritos das drvores e
promete usé-las somente na medida do necessario. Essa atitude cria uma ética
consciente e minimalista de consumo do recurso.

Politica financeira A politica financeira isldmica é guiada por regras voltadas para a promogdo do bem

islamica social. Como o dinheiro ¢ intrinsecamente improdutivo, a politica financeira
islamica considera eticamente errado ganhar dinheiro a partir do dinheiro (isto ¢,
cobrar juros), o que confere grande énfase econdmica a economia “real” de bens e
servicos. A politica financeira isldmica reduz o risco do investimento — e promove
a estabilidade financeira — dividindo riscos e ganhos de forma mais ampla. Além
disso, o investimento em cassinos, pornografia e armas de destruicdo em massa
também sdo proibidos.

Economia sabdtica Os livros biblicos do Deuterondmio e do Exodo declaram que, de sete em sete
anos (“Ano Sabdtico”), as dividas devem ser perdoadas, os prisioneiros devem ser
libertados e a lavoura deixada em pousio, como uma forma de proporcionar um
novo comeco aos pobres, aos prisioneiros e a terra exaurida. Subjacentes a essas
obrigagbes econdmicas, sociais e ambientais estdo trés principios: o excesso de
consumo deve ser evitado; o excesso de riqueza deve circular, e ndo se concentrar;
e os crentes devem descansar regularmente e agradecer a Deus por suas béncaos.

Fonte: Veja nota final19.

questdes sobre sustentabilidade ritualistica e dar a construir economias sustentaveis. Esses
liturgicamente? ensinamentos incluem, por exemplo, proibicGes

Resgatar bens esquecidos. As tradicOes reli-  ao uso intensivo de terra cultivavel e a busca da
giosas ttm uma longa lista de ensinamentos eco-  riqueza como fim em si mesmo, apoio a maior
némicos pouco enfatizados que poderiam aju-  divisdo dos riscos de um empreendimento, criti-
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cas ao consumo e economias voltadas para aten-
der ao bem comum (Veja Tabela 6). Hoje,
muito dessa sabedoria seria particularmente (til,
uma vez que as economias estdo sendo reestru-
turadas e as pessoas estdo abertas a novas regras
de acdo econdmica e a um novo entendimento
das economias ecoldgicas. *

Voltando para Casa

Né&o raro consideradas como institui¢oes
conservadoras e imutaveis, muitas religides
estdo, cada vez mais, abragando a causa contem-
poranea da protecdo ambiental. Mesmo assim, o
consumismo — o lado oposto da moeda do
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meio ambiente e, tradicionalmente, um campo
de forca religiosa — tem recebido atencao rela-
tiva até agora. Ironicamente, a maior contribui-
¢do que as religides em todo o mundo poderiam
fazer ao desafio da sustentabilidade seria a de
levar a sério sua propria sabedoria antiga sobre
materialismo. Sua dadiva especial — uma per-
cepcdo milenar paradoxal de que a felicidade
reside no auto-esvaziamento, de que a satisfagdo
¢ encontrada mais facilmente nos relacionamen-
tos do que em coisas, e de que a simplicidade
pode levar a uma vida mais plena — é mais do
gue nunca necessaria hoje. Combinada a paixdo
recente de diversas religides pela busca da cura
do meio ambiente, essa antiga sabedoria pode
ajudar a criar civilizagdes novas e sustentaveis.
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Gary Gardner

“Manter-se kosher”, a antiga pratica judaica
de observancia de leis alimentares, tem grande
valor pratico e simbdlico para muitos judeus.
Essa pratica favorece a evolucdo da consciéncia a
respeito da generosidade abundante do divino e
prescreve uma relacdo especial e respeitosa com
os frutos da criacdo de Deus. Alguns judeus pra-
ticantes estdo agora trabalhando para estabele-
cer uma tradicdo “eco-kosher”: alimentagdo e
consumo corretos para preservar a salde do
meio ambiente. A filosofia eco-kosher atribui
aos mandamentos judaicos um significado con-
temporaneo: Bal Tashchit, o preceito do nédo
desperdicio, pode ser aplicado ao excesso de
embalagem ou embalagens de alimento néo
reciclaveis; Tzaar Baalei Chayyim, o manda-
mento de se evitar crueldade com os animais,
pode dialogar com a questdo da criagdo do gado
em confinamento; e Shmirat Haguf, a exigéncia
de que as pessoas cuidem de seus corpos, pode-
ria proibir alimentos pulverizados com pestici-
das. A formulacdo dos antigos rituais e proibi-
¢Bes kosher dentro de uma perspectiva ambien-
tal confere uma dimensdo transcendental de
grande peso a prote¢do do meio ambiente. *

A transformacéo de culturas de consumo em
culturas de sustentabilidade precisara de um
conjunto amplo de ferramentas, inclusive, talvez
surpreendentemente, rituais e tabus. Os rituais
— aqui definidos como atos formais, repetidos
regularmente e que tém significado profundo
para uma comunidade de pessoas — ajudam a
internalizar e comunicar valores arraigados. Os
tabus — a proibicdo cultural de atos e produtos

especificos — poderiam também ajudar a banir
atividades humanas em um mundo ambiental-
mente degradado.?

Embora comumente associados a praticas
espirituais, os rituais e os tabus sdo tanto um
fendmeno secular quanto religioso. Por exem-
plo, um primeiro-ministro ou presidente can-
tando o hino nacional com a mao no coragéo
esta usando um comportamento ritualista pode-
roso que fala profundamente aos compatriotas;
ao mesmo tempo, o desrespeito a bandeira ou a
outro simbolo nacional é um tabu comum em
diversos paises.

Quer sejam seculares ou religiosos, politicos
Ou pessoais, 0s rituais e tabus em uma cultura de
consumo ndo raro reforcam problemas dessa
cultura e as mazelas ambientais por ela trazidas.
Mas, cada vez mais, essas praticas estdo sendo
usadas para trazer consciéncia aos habitos
modernos de consumo, como por exemplo, as
sugestdes eco-kosher. Se forem acima de tudo
intangiveis, os rituais e tabus podem vir a ser fer-
ramentas poderosas para a construgao de cultu-
ras de sustentabilidade.

O Poder do Ritual

A comunicagéo ritual hd tempos desempenha
um papel importante na protecdo do meio
ambiente natural. O ecologista cultural E. N.
Anderson observa que, em sociedades nativas que
manejam bem os recursos por periodos duradou-
ros, o crédito, em geral, vai para a “representacdo
religiosa ou ritualistica do manejo do recurso”.

Gary Gardner é pesquisador sénior do Worldwatch Institute e realiza estudos com foco em economias sustentaveis.
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Isso se deve, em parte, a natureza do ritual. O
antropdlogo Roy Rappaport, entre outros, sugere
que o ritual € uma forma de comunicacdo mais
potente do que até mesmo a linguagem, e que
essa vantagem é (til para a protegdo ambiental,
em particular nas culturas nativas, que estdo pro-
fundamente amalgamadas ao meio ambiente
natural. Os rituais expressam verdades profundas e
culturalmente aceitas de uma formas que a lingua-
gem, facilmente manipulada e muitas vezes usada
a servico da mentira, ndo consegue.®

Como exemplo do poder do ritual, a histo-
riadora sueca Anne-Christine Hornborg, pes-
quisadora de religido, cita o esforco do povo
Mi’kmaq na llha do Cabo Breton, Nova
Escocia, para interromper a instalagdo de uma
pedreira em uma montanha sagrada Mi’kmaq
no inicio dos anos 90. Embora diversos grupos,
inclusive os ambientalistas, afirmassem ser con-
tra o projeto, a maioria deles apenas fez uso de
dados, analises e retdricas para enfatizar os
impactos ambientais e outros danos que seriam
causados pela pedreira. A empresa exploradora
da pedreira contestou facilmente esses argumen-
tos com estatisticas e andlises proprias.

O povo Mi’kmag, no entanto, teve uma
conduta diferente, baseada no ritual, inclusive
usando suadouros, rufar de tambores e ceri-
ménias ritualisticas como “argumentos”, além
de documentacéo atestando que a montanha
era um local Mi’kmagq sagrado e tradicional. A
companhia enfrentou dificuldades para con-
testar o0s rituais porque, como explica
Hornborg, os ritos sdo “imunes ao controle
burocratico”. Ou, conforme outro estudioso
resume de forma eloquente, “ndo da para dis-
cutir com uma musica”. No final, a companhia
abriu m&o da licitacdo. Ainda que as diferentes
partes apresentem motivos diversos para a
decisdo da companhia, os rituais Mi’kmaq, diz
Hornborg, tiveram uma influéncia enorme, ao
que tudo indica, decisiva.®

Rappaport e outros estudiosos citam diversos
exemplos de culturas que usam rituais e tabus
para proteger o meio ambiente. O povo
Tsembaga, da Nova Guing, por exemplo, organi-
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za sofisticados festivais do porco, que compreen-
dem ritos de matanca e rituais para comer a carne
do animal com a finalidade de atingir o equilibrio
ecoldgico. O rito de matanga dos porcos, que
ocorre quando a populacdo suina cresce muito,
diminui pressGes ecologicas, redistribui a terra e
0S POrcos entre as pessoas e assegura que 0s mais
necessitados sejam os primeiros a receber supri-
mentos limitados dessa carne. ®

Etndgrafos contam histérias semelhantes.
Em Gana, as crencas e tabus tradicionais do
povo Ningo protegem as tartarugas, que sdo
vistas como deuses, e 0s moluscos, cujo habi-
tat € uma lagoa sagrada. A criagdo dessas espé-
cies é proibida, mas tais tabus ndo existem nas
culturas costeiras vizinhas de Gana. Por esse
motivo, cerca de 80% das areas de ninhos de
tartaruga ao longo da costa de Gana locali-
zam-se em areas Ningo protegidas, e no caso
dos moluscos, sua populacdo chega a ser até
sete vezes maior nas areas protegidas pelo tabu
do que em éareas fronteiricas. ’

Esses exemplos ndo sdo casos isolados de con-
servacdo. Uma andlise feita em 1997 sobre tabus
envolvendo espécies especificas constatou uma
forte sobreposicdo entre tabus e avaliagdes ofi-
ciais de espécies ameacadas: 62% dos répteis e
44% dos mamiferos protegidos pelos rituais e
tabus autoctones também foram identificados
como espécies ameacadas e constavam como
especies em extingdo na Lista Vermelha da
World Conservation Union — uma indicagéo de
gue 0s povos nativos s&o monitores qualificados
de espécies ameagadas. E, como sugerem 0s
exemplos acima citados, 0s povos nativos tam-
bém desenvolveram estratégias para a protecdo
das espécies, talvez usando processos co-evoluti-
vOs gue possibilitam as praticas humanas, incluin-
do os tabus, fazer mudangas em sincronia com
ameagcas ao bem estar das diversas espécies. ®

Rituais de Consumismo
Os rituais em culturas consumistas podem ser

portadores formidaveis de significado, do mesmo
modo que em culturas nativas, porém, muitos
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deles podem também ajudar a dis-
seminar  valores consumistas.
Considere os ritos de passagem
modernos — casamentos, funerais,
bar/bat mitzvahs e quinceafieras,
por exemplo — que, em muitos
casos, tornaram-se eventos marca-
dos por um consumo ostensivo,
em comparacao a seus antecessores
fora de moda.

A Wedding Report, uma
empresa de pesquisa de mercado,
diz que os casamentos sdo um setor
de US$ 60 bilhGes nos Estados
Unidos, com custo médio por cele-
bracdo, em 2008, de aproximada-
mente US$ 22.000. Os gastos
cobrem ampla gama de produtos e
servicos — convites, presentes,
refeicBes, produtos de papelaria,
flores, anéis, viagem de convida-
dos e vestimenta, s6 para citar
alguns exemplos — cada um deles
com sua propria pegada ecoldgica. Os convida-
dos que viajam de avido para o evento, por
exemplo, tém uma pegada de carbono extraor-
dinaria. A recepcdo pode ter um grande impac-
to também, particularmente se o cardapio con-
tiver carne e se 0 alimento nao tiver sido produ-
zido localmente. Além do que, as duas novas
aliangas trocadas entre os nubentes implicam a
remocdo de toneladas de minério e terra, além
de fluxos toxicos de produtos quimicos prove-
nientes da extracdo do ouro. °

Os funerais contemporaneos tém também
uma pegada ecoldgica desnecessaria. Atualmente,
os funerais em paises ocidentais envolvem, em
geral, um caixao sofisticado, embalsamento, flo-
res, lote em cemitério com divisdo de concreto,
e uma lapide de marmore. Os materiais necessa-
rios para os funerais nos Estados Unidos —
cerca de 1,5 milho de toneladas de concreto e
14.000 toneladas de aco para jazigos e 90.000
toneladas de aco e aproximadamente 3.000
toneladas de cobre e bronze para caix6es — ndo
representam grande proporcdo no total do con-

Menos téxico do que a maioria: Em Chennai, fndia, a estdtua do Ganes
feita quase que inteiramente de frutas e vegetais.

creto e metal usados no pais. Porém, muitas das
caracteristicas dos funerais de hoje sdo inovacdes
recentes totalmente desnecessarias. Afinal de con-
tas, hd poucas geracOes atras, mesmo em paises
industrializados, o corpo do falecido era prepa-
rado em casa — embrulhado em uma mortalha
ou colocado em um caixao simples de madeira.
Hoje, em certas culturas, o ritual quase ndo tem
impacto ambiental: no “enterro celestial” tibe-
tano, o corpo do falecido, que se acredita ser um
recipiente vazio agora destituido de alma, €é cor-
tado em pedacos para serem comidos pelos abu-
tres. Embora desagradavel para a mente ociden-
tal, esse ritual é ambientalmente restaurador e
ndo dissemina valores consumistas. *°

Dias santos e celebragdes tradicionais podem
ser ocasides de alto consumo e impacto ambien-
tal. O Natal é um exemplo comumente citado,
mas outras celebrages também marcam presen-
¢a. Na India, o festival do Ganesh Chathauri —
gue homenageia Ganesh, o deus meio elefante,
meio homem — sempre envolve o uso de milha-
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res de grandes idolos pintados de cores vibran-
tes. No final da celebracdo, eles sdo imersos em
rios, lagos e no mar, onde as tintas e outros
materiais contaminam a agua.

Na area de Bangalore, onde cerca de 25.000
a 30.000 idolos foram usados nas celebracdes
recentes, um teste realizado em quatro lagos
revelou aumento da acidificacdo, o dobro de
dispersdo de solidos, uma elevacdo dez vezes
maior no teor de ferro e crescimento de 200% a
300% nos sedimentos de cobre. Muitos observa-
dores tém exigido formas alternativas para a rea-
lizagdo do Ganesh Chathauri — usando mate-
riais biodegradaveis para os idolos, por exemplo,
ou borrifando-os ritualmente em vez de emergi-
los em agua. **

Fazer compras, por si, tornou-se um ritual
importante préximo de alguns feriados. Nos
Estados Unidos, a “Sexta-Feira Negra” — o dia
apos Acdo de Gracas e feriado para a maioria das
pessoas — é uma extravagancia de movimento
nas lojas e marca a abertura da temporada de
compras do Natal. Um site que promove nego-
cios da Sexta-Feira Negra esta aberto meses
antes, e as pessoas fazem fila no lado de fora dos
shoppings e grandes lojas, muitos dos quais
abrem suas portas antes do amanhecer. A Sexta-
Feira Negra tornou-se um ritual de compras
popular por si mesmo, com intensa cobertura da
midia, sendo hoje considerado um simbolo de
excesso e criando inclusive oportunidade para
que varias lojas sejam palco de violéncia, injdrias
e até mesmo mortes N0 momento em que 0s
compradores se lancam para as portas no horéa-
rio da abertura.*?

Rituais e Tabus para o Consumo
Sustentavel

Rituais contemporaneos pautados pela sus-
tentabilidade podem ser criados a partir de pra-
ticamente qualquer aspecto da experiéncia
humana. “Funerais verdes”, cada vez mais
comuns, nos quais as familias podem escolher
um rito de fim de vida benigno ambientalmen-
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te, eliminam o embalsamamento, usam um cai-
x80 simples de madeira ou mesmo uma morta-
Iha para o falecido, evitam o uso de jazigo, e em
alguns casos, marcam a sepultura com arbustos,
arvores ou uma pedra nativa da area, deixando o
jazigo ou floresta em um estado totalmente
natural. De acordo com o Centre for Green
Burial, no Reino Unido, funerais verdes estdo
sendo oferecidos agora na Australia, Canada,
Europa e nos Estados Unidos. **

As celebracBes de dias feriados sdo outra
oportunidade para rituais comuns e ecologicos.
O Dia do Ano Novo, por exemplo, é celebrado
em diversas culturas, quer sigam o calendario gre-
goriano, chinés, hebraico, islamico ou outro. Para
muita gente, a entrada em um novo ano marca,
acima de tudo, a passagem do tempo. E nesta era
de transicdo de civilizacdo — semelhante a época
da mudanca de sociedades de cacadores-coletores
para sociedades de agricultores, ou de sociedades
agricolas para industriais — 0 ano novo pode ser
um tempo para refletir numa perspectiva de
longo prazo (Veja Quadro 4).*

Mas o Dia do Ano Novo é também um
momento para estabelecer uma nova direcdo. No
Peru e em outros paises latino-americanos, por
exemplo, as pessoas fazem efigies, que represen-
tam tudo de ruim ocorrido no ano anterior, para
depois queima-las a meia-noite. No Japdo,
Bonenkai ou “festas para esquecer 0s aconteci-
mentos do ano” sdo realizadas em dezembro para
preparar 0 ano novo e vincular o adeus as preo-
cupacdes do ano anterior. Sera que rituais anuais
de limpeza poderiam ser um momento apropria-
do para rever fracassos pessoais e comunitarios no
respeito e preservacdo da natureza — e prometer
fazer melhor no novo ano?

O Dia da Terra é um ritual baseado em um
calendario mais ou menos novo, estabelecido
especificamente para favorecer a aquisicdo de
consciéncia ambiental e de cuidado com o pla-
neta. Desde sua criacdo, em 1970, o Dia da
Terra tornou-se uma celebragdo global, com
mais de um bilhdo de pessoas participando, de
acordo com a Earth Day Network. O grupo
afirma trabalhar com mais de 15.000 organiza-
cOes em 174 paises para criar “o Unico evento
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Quadro 4. Aprofundando as Percep¢ées de Tempo

Mudar o pensamento de longo prazo do patamar
de dificil e raro para o de comum e fécil é o intuito
da Long Now Foundation, fundada em 01996 (A
Fundacao usa datas de cinco digitos; o zero
adicional serve para solucionar o bug do
decamilénio que acontecerd dentro de mais ou
menos 8.000 anos). A fundagdo comegou com uma
ideia de Danny Hillis, pioneiro na légica paralela
macica dos supercomputadores mais velozes de
hoje. Hillis desejava construir um relégio totalmente
mecanico com um ciclo de 10.000 anos, como um
icone do pensamento de longo prazo.

Hillis inspirou-se em uma histéria contada a ele
pelo editor do Whole Earth Catalog, Stewart
Brand: “Eu penso nas vigas de carvalho no teto
do College Hall, no New College, em Oxford. No
século passado, quando as vigas precisavam ser
trocadas, os carpinteiros usavam drvores de
carvalho plantadas em 1386, quando o saldo de
jantar foi construido. O construtor do século 14
havia plantado as érvores prevendo o tempo,
centenas de anos no futuro, quando as vigas
precisariam ser substituidas”.

Nos ultimos 14 anos, diversos protétipos e
estudos relevantes para o relégio foram concluidos,
e a versdo em escala monumental estd sendo agora
construida e serd colocada em um dos locais do
alto deserto onde se encontra a fundago,
ocupando centenas de metros de cavernas
subterraneas. Hillis espera que um relégio “que faz
tique-taque uma vez por ano, da as horas uma vez a
cada cem anos, e com um cuco que aparece uma
vez a cada milénio” ajude as pessoas a repensarem
sua vis3o de futuro. Desde essa primeira inspiragdo,
a fundagdo realizou diversos projetos para favorecer
o pensamento de longo prazo.

Long Bets é um site de apostas on-line onde
qualquer pessoa pode fazer apostas e previsdes
de cardter social e cientifico. Todos os recursos e
mais a metade dos juros vao para a instituicdo
beneficente escolhida pelo ganhador; os juros
restantes vao para a Long Bets manter o servico.

celebrado simultaneamente em todo o mundo
por pessoas de todas as origens, crencgas e nacio-
nalidades”. Tal plataforma global poderia se tor-

Desde a sua criagdo em 02002, as apostas tém
contemplado um conjunto diversificado de
topicos, desde quando a populagdo humana
chegard ao méximo até quando a energia solar
serd mais barata do que o combustivel féssil.

O Projeto Roseta é um compéndio de todos os
idiomas documentados do mundo, micro-gravado
como texto que pode ser lido e armazenado em
um chip de trés polegadas feito de niquel puro.
O disco foi projetado para durar milénios, e serve
como uma chave para idiomas ameagados de
extincdo. Em 02009, um dos discos foi aceito no
Arquivo Antropolégico Nacional do Instituto
Smithsonian. Assim como a descoberta da Pedra
de Roseta original permitiu que pesquisadores
decifrassem os hieréglifos egipcios na década de
1800, essa versdo moderna poderia prestar o
mesmo servico para civilizagdes futuras.

Todos esses projetos, além de uma série de
semindrios mensais sobre pensamento de longo
prazo, coordenados por Stewart Brand, sdo
tentativas de mudanca no didlogo. Se a sociedade
apenas tratar de problemas que podem ser
solucionados em um ciclo de quatro a oito anos,
nenhuma das questdes de fato importantes podera
ser abordada. Solucionar problemas de educagao,
fome, assisténcia médica, macro-financa, populagio
e meio ambiente exige diligéncia e responsabilidade
por décadas, sendo séculos. Se o prazo certo for
usado para solucionar essas questdes, aquilo que
um dia foi impraticdvel pode se tornar possivel.

Os humanos s3o uma espécie tenaz. E provavel
que daqui a 10.000 anos, da mesma forma que hé
10.000 anos, haverd pessoas andando na Terra.
Mas, que tipo de Terra, e que tipo de vida essas
pessoas poderdo ter, provavelmente vai depender
dos frutos que semearmos hoje e que irdo se
transformar em grandes carvalhos de nosso futuro.

Alexander Rose

Long Now Foundation
Fonte: Veja nota finali4.

nar um lugar poderoso a partir de onde toda

a

humanidade seria levada a um apreco ritualisti-

co do planeta. *®
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O jejum, uma obediéncia ritualistica praticada
em varias religifes, estd sendo usado por diversas
pessoas para incitar a consciéncia sobre praticas
pessoais que podem ser usadas para um mundo
mais sustentdvel. Em 2009, os bispos de
Liverpool e Londres conclamaram os cristdos a
fazer um jejum de carbono como forma de
demonstrar restricdo de consumo e solidariedade
para com as pessoas afetadas pela mudanca clima-
tica. O chamamento foi apoiado por Ed
Milliband, ministro da Energia e de Mudanca
Climatica do Reino Unido, e promovido por
uma agéncia de desenvolvimento, Tearfund, que
registrou mais de 2.000 pessoas para o jejum de
2008. Do mesmo modo, 0s mulgumanos, em
Chicago, estdo sendo conclamados a fazer um
“Ramadan verde”, assim expandindo seu enten-
dimento do jejum ritualistico anual de modo a
incluir alimentos cultivados localmente, reduzin-
do sua pegada ecoldgica doméstica em 25% e
substituindo-a por fontes mais limpas de energia,
e intensificando as praticas de reciclar e andar. *®

O jejum pode ser concebido de forma mais
ampla, de modo a incluir uma vasta gama de ati-
vidades das sociedades de consumo modernas.
Ja existem muitas possibilidades para se deixar
de lado habitos consumistas. O Dia Mundial
sem Carro, por exemplo, criado no ano 2000
para ajudar as pessoas a ter uma experiéncia de
vida sem o automovel, é agora celebrado em
mais de 40 paises. O dia da Bicicleta para o
Trabalho é um esforco semelhante. A Hora da
Terra, que envolve apagar as luzes em um horéa-
rio preestabelecido, tornou-se um fenémeno
mundial nos ultimos anos. E a Semana da TV
Desligada estimula familias a assistir menos tele-
visdo e passar mais tempo juntas. *’

Enquanto isso, nos Estados Unidos, o Dia
Sem Compras é agora encarado como uma con-
tra-oferta a Sexta-Feira Negra, enquanto o Dia
Recupere seu Tempo da as pessoas a chance de
dizer ndo ao excesso de trabalho e de compro-
missos, e de outro lado, recuperar o tempo para
atividades mais significativas. E plausivel pensar
que qualquer um desses “jejuns” poderia ser
convertido em ritual por grupos religiosos ou
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seculares, conferindo a essas praticas um signifi-
cado e impacto mais profundos. **

Em carater pessoal, existem diversas oportu-
nidades para também atribuir um carater ritual
a0 consumo e aumentar a consciéncia sobre
habitos consumistas. Praticas nativas podem ser
um modelo Util neste caso, especialmente o
ritual de se oferecer uma pequena agao de arre-
pendimento ou gratiddo antes de usar um recur-
s0. O povo Tlingit do Alasca, por exemplo, que
usa a casca de arvores de cedro para fazer roupas
e outros itens, pede permissdo aos espiritos da
arvore antes de retirar a casca e promete usar
somente 0 necessario. Imagine dizer uma prece
silenciosa de agradecimento e fazer um voto de
ndo desperdicio antes de cada ato do consumo
moderno. Esse tipo de ritual privado provavel-
mente traria consciéncia sobre o0 uso que essa
pessoa faz do recurso. *°

Um exemplo de uma abordagem mais cons-
ciente para o consumo pessoal vem de Peter
Sawtell, um pastor do Colorado que explora o
elo entre a espiritualidade e o ambientalismo.
Ele prop6s que viagens de longa distancia, par-
ticularmente aéreas, convertam-se em experién-
cia ritualizada — tal como o exemplo classico do
ritual mulgumano do Hajj, que prega a peregri-
nacdo a Meca a0 menos uma vez na vida.
Reconhecendo que viagens cumprem uma fun-
¢éo de esclarecimento, expansdo e até mesmo de
mudanca de vida, Sawtell sugere, no entanto,
que, em virtude do alto impacto ambiental das
viagens aéreas, andar de avido seja agora um ato
intencional e sagrado. E, ainda que viajar uma
Unica vez na vida talvez seja um padrdo muito
restrito para muita gente, Sawtell sugere que
uma ideia Gtil seria considerar uma viagem de
longa distancia uma vez a cada década ou “uma
vez em cada estdgio da vida” (adolescéncia,
idade adulta, aposentadoria). No processo, ele
sugere, as pessoas podem descobrir que menos
€ mais: elas podem valorizar a viagem e usar esse
prazer de forma mais consciente do que quando
era barato e o impacto ambiental era ignorado.
Ademais, a viagem intencional poderia ser facil-
mente ritualizada, diz Sawtell. “Imagine como
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seria em nossas igrejas se celebrassemos o valor
de viagens excepcionais com béncdos especiais
para aqueles que embarcam nesse tipo de pere-
grinagdo Unica na vida”.®

Em resumo, o ritual e o tabu estdo presentes
em muitos aspectos da vida humana e ajudam a
transmitir e moldar os valores culturais. Embora

resistentes a manipulagdes cinica, essas praticas
humanas podem encontrar um lugar para o
desenvolvimento de novas culturas de sustenta-
bilidade. Em uma época que clama por uma
transformacdo cultural rapida e generalizada, as
sociedades humanas precisam usar todos 0s
itens de caixa de ferramentas cultural.
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Vida Reprodutiva Ambientalmente
Sustentavel

Robert Engelman

Embora a ideia parega pessimista e seja
pouco discutida, é possivel que a populacdo
mundial — hoje com 6,8 bilhGes e com cresci-
mento diario de 216.000 pessoas— ja tenha
ultrapassado os niveis sustentaveis, mesmo se
todas as pessoas na Terra chegassem aos niveis
de consumo europeus, apenas modestos, em vez
da opuléncia norte-americana. *

As estimativas de qual seria uma populacéo
“Otima” em termos ambientais sdo especulativas e
controversas. Seria até arriscado sugerir um ndme-
ro, uma vez que algumas pessoas poderiam consi-
deréa-lo uma meta que vale a pena atingir, necessa-
ria de qualquer maneira, seja voluntaria ou néo.
No entanto, esta claro que, com seu atual reper-
tério de padrdes de comportamento, a humanida-
de estd aumentando perigosamente a capacidade
de aprisionamento de calor na atmosfera, dizi-
mando a diversidade biolégica do planeta e cor-
rendo o risco de uma futura escassez de alimentos
em funcdo da exaustdo do abastecimento de agua
doce e degradagdo dos solos.

E 0 que aconteceria se as atuais taxas de con-
sumo per capita, hoje bastante diversas no mundo
todo, atingissem um indice reduzido e modesto e,
mesmo assim, a mudangca climatica e deterioracdo
ambiental continuassem? Seria entdo 0 momento,
ou sera que ja € tempo, de desenvolver culturas
que estimulem com empenho um nimero médio
de filhos, por mulher, tdo baixo, que a populagéo
mundial diminuiria no futuro préximo? E se for

assim, como isso poderia ser alcangado de forma
ética e aceitavel?

A influéncia da cultura moderna na vida repro-
dutiva varia bastante, e a atual taxa de fertilidade
humana sugere essa diversidade. Mulheres na
Bdsnia e Herzegovina e na Republica da Coreia
tém apenas um filho cada, em média, enquanto
mulheres no Afeganistdo e Uganda tém em média
mais de seis. Contudo, é também varidvel no
mundo todo o acesso das mulheres ao planeja-
mento familiar, o que poderia ajuda-las a decidir
se qualquer ato sexual pode ou ndo estar aberto a
concepgao e gravidez. 2

Sendo assim, nao esta claro qual é o maior
determinador da fertilidade: a cultura e a repos-
ta da mulher (e do homem) a sua influéncia, ou
simplesmente o acimulo de gravidez ndo plane-
jada decorrente de atividade sexual sem a efeti-
va protecdo. Porém, com a notavel exce¢do da
China, onde a redu¢do dos recursos naturais é
invocada algumas vezes para justificar a politica
governamental de filho Unico, seria dificil iden-
tificar uma cultura importante onde familias
pequenas sdo incentivadas a assegurar a susten-
tabilidade ambiental.

Paradoxalmente, de acordo com pesquisas
da ONU, muitos governos de paises em desen-
volvimento acreditam que o crescimento popu-
lacional estd ocorrendo rapido demais em suas
areas. Dentre os 41 Programas de Ac¢do de
Adaptacdo Nacional apresentados por paises em

Robert Engelman € vice-presidente dos programas do Instituto Worldwatch e autor de More: Population,

Nature, and What Women Want.
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desenvolvimento a secretaria do United Nations
Framework Convention on Climate Change (-
UNFCCC) recentemente, 37 mencionaram a
densidade ou pressdo populacional como obsta-
culo ao sucesso da adaptacdo aos impactos da
mudanca climatica. Entretanto, exceto a China,
Vietnam e alguns estados especificos da India,
tais preocupacBes governamentais
ndo se traduzem em pressdo con-
creta para que as pessoas limitem a N
procriacdo. *

Para aqueles que trabalhnam mais
de perto com a populagdo e com k
reproducdo — especialmente prove-
dores de servicos de assisténcia l‘
médica que ajudam as mulheres e |
Seus parceiros a prevenir a gravidez i
ou usufrui-la de forma saudavel '
quando desejarem ter um filho — é
assim que deveria ser. De fato, se é
que existe um paradigma cultural
dominante no mundo todo em rela-
¢do a gravidez, ele esta centrado em
sade e direitos reprodutivos — um
reconhecimento social de que sdo as
mulheres e seus parceiros, € nin-
guém mais, que devem escolher o
momento para ter um filho e assim
fazé-lo com boa saude.

A coisa mais proxima de um consenso sobre
0 eternamente controverso tema da populacéo
humana € um principio - colocado pela primei-
ra vez por escrito em uma conferéncia da ONU
sobre direitos humanos realizada em Teerd, em
1968 - segundo o qual “os pais tém o direito
humano fundamental de determinar livre e res-
ponsavelmente o ndmero de seus filhos e os
intervalos entre seus nascimentos”. O advérbio
“responsavelmente” deflagrou alguns debates,
embora ndo nos altimos tempos. Mesmo assim,
esse tema poderia vir a ser a base para a discus-
sdo do que a palavra pode significar em um
mundo onde a sustentabilidade ambiental é
desafiada pelas atividades humanas.
Em 1994, vinte e seis anos ap6s a conferén-
cia de Teerd, outra reunido da ONU abordou

com maior profundidade os direitos reproduti-
vos, quando representantes de quase todas as
nagdes do mundo concordaram que o incentivo
a saude e a efetiva tomada de decisdo sobre
reproducdo por parte das mulheres e seus par-
ceiros era a Unica base legitima para 0s governos
tentarem influenciar niveis de fertilidade e tama-
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Merenda faz parte do programa educacional de meninas afegds.

nho da familia dentro de suas fronteiras. ®
Desrespeito o0s direitos reprodutivos tem
sido mais exce¢do do que regra nos sessenta
anos, ou mais, de experiéncia mundial com pla-
nejamento familiar. No entanto, os abusos — de
pagamentos de incentivo para esterilizacdo ao
aborto forgado, registrado na india, China e em
um punhado de outros paises — irritaram poli-
ticos e provedores de servigos de assisténcia
médica em relacdo a politicas demogréficas, pro-
gramas, ou mensagens de midia que buscavam
convencer as mulheres e casais a terem menos
filhos do que os que eles teriam escolhido se ndo
estivessem sob esse tipo de influéncia. Na ausén-
cia de alteragdes relevantes na cultura e nas poli-
ticas em todo o mundo, é dificil imaginar que
um apoio significativo de profissionais ou do
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setor publico evolua para um estimulo firme
para que as familias tenham um Unico filho ou
no maximo dois. O espago para novas iniciativas
culturais com a meta de convencer 0s casais a
renunciar a um segundo, terceiro ou quarto

Uma familia jovem visita uma clinica de satide
ambulante que oferece servigos de planejamento
familiar e assisténcia médica bdsica aos membros de
comunidades rurais marginalizadas na Repuiblica
Dominicana.

filho desejado, pelo bem do meio ambiente,
parece pequeno.®

Sera que isso significa que nenhuma transfor-
magcéo cultural concebivel poderia ajudar a dimi-
nuir a populagdo mundial por meio de menores
taxas de nascimento? De jeito nenhum (e, em
razdo do mal-entendido que acompanha esse
tema, vale a pena afirmar o Gbvio: diminuigdo da
populacdo com base em taxas de mortalidade mais
altas ndo é desejavel). Muitos elementos da cultu-
ra atual promovem um tipo de gravidez que cer-
tas mulheres ndo buscam nem desejam, e esses
aspectos culturais sdo um alvo imediato facil de
eliminar ou reverter. Nessa mesma linha, existe

40

espaco de acdo para uma mudanga cultural que
consiga fazer com que os casais mudem de opi-
nido sobre o tamanho da familia, embora este
caminho para uma fertilidade menor exija vigilan-
cia de forma que a escolha da gravidez acabe fican-
do com as mulheres e seus parceiros, € ndo com
outros membros da familia, com o governo ou
com a sociedade em geral.

E surpreendente o fato de que talvez os
niveis globais de fertilidade caissem o suficiente
para reduzir a populacdo mundial se a gravidez
indesejada pudesse ser eliminada, embora algum
tempo ainda seria necessario para que a reversao
do crescimento ocorresse. De acordo com as
melhores estimativas disponiveis, duas entre
cinco gravidezes em todo o mundo néo séo pla-
nejadas ou desejadas pelas mulheres que ficam
gravidas. Os nameros sao, em geral, mais altos
em paises industrializados com fertilidade baixa
do que em paises em desenvolvimento com fer-
tilidade alta.”

A média da fertilidade humana atual (2,5
filhos por mulher) esta pouco acima da fertilida-
de que produziria um volume populacional
humano estavel (hoje estimado em pouco acima
de 2,3 filhos - os altos e persistentes indices de
mortalidade entre jovens em muitos paises em
desenvolvimento empurram a média global
acima do numero usualmente citado de 2,1).
Além disso, todos os paises que oferecem as
mulheres e a seus parceiros diferentes op¢des de
contracepcdo, reforcadas pelo acesso ao aborto
seguro, tém taxas de fertilidade baixas o sufi-
ciente para interromper ou reverter o crescimen-
to demografico, considerando-se que ndo haja
imigragdo liquida. Um mundo com gravidez
totalmente intencional poderia comecar a ter
sua populacdo diminuida dentro de vinte ou
trinta anos, talvez até antes disso. ®

Ademais, pesquisas demograficas realizadas
durante vérias décadas deixam clara uma forte
correlacdo entre niveis de educacéo e fertilidade.
O namero de filhos que as mulheres tém de fato
cai um pouco proporcionalmente ao grau de
escolaridade. Conforme célculos feitos por
demdégrafos do International Institute for

WWW.WORLDWATCH.ORG.BR



ESTADO DO MUNDO 2010

Vida Reprodutiva Ambientalmente Sustentavel

Applied Systems Analysis, no mundo todo, as
mulheres sem escolaridade tém em média 4,5
filhos cada. Aquelas com nivel primério tém 3
filhos em média, enquanto as que tém nivel de
escolaridade secundaria tém, em média 1,9
filho. E apds um ou dois anos de faculdade, a
fertilidade cai para 1,7 filhos por mulher — uma
taxa bem abaixo da fertilidade de “reposicédo”
para manutencdo populacional.®

Tendo em vista que 0 acesso a contracepcao e
educacdo de meninas exerce grande for¢a na
reducdo da fertilidade, parece 6bvio que qualquer
restricdo de natureza cultural nesses fatores deve-
ria receber atencdo maxima em qualquer iniciati-
va de reforma. Infelizmente, esse tipo de restricdo
esta profundamente enraizado no constrangi-
mento humano com a sexualidade e igualdade
sexual. A transformacdo cultural deve lutar contra
isso e fortalecer o principio de que todas as
mulheres devem ter o controle sobre seus corpos
e fertilidade, e que todas deveriam ter oportuni-
dades iguais as dos homens — conceitos esses
que devem ser veiculados através da educacdo e
mensagens de midia e pelo trabalho de gestores
de politicas em todos os niveis. As limitacGes do
acesso a contracepgdo — tal como a permissdo dos
pais ou prescricdo médica para escolhas rotineiras
seguras — estdo abertas a pressdo publica para a
mudanga legislativa ou reguladora.

O uso do sexo e do corpo das mulheres para
a publicidade ou risos faceis em seriados de tele-
visdo fortalece a baixa autoestima das mulheres e
torna ainda mais provavel que uma gravidez nao
desejada impulsione as taxas de crescimento
populacional — sem falar que complicardo a vida
e destruirdo pouco a pouco as aspiragbes das
jovens. Um estudo concluiu que o nivel de expo-
sicdo a contetido sexual na televisdo era uma forte
indicagdo de gravidez na adolescéncia, sendo que,
dentre as adolescentes mais expostas a sexo na
televisdo, 10% tinham o dobro de probabilidade
de engravidar no prazo de trés anos a partir da
exposicdo, em comparagdo com os 10% daquelas
COm a menor exposicao. *°

Esses resultados ilustram o poder da cultura—
e da cultura da midia em particular — para impul-

sionar a fertilidade ou, no minimo, acelerar a ini-
ciacdo sexual e subsequente gravidez. O combate
a essas influéncias culturais, entdo, pode desempe-
nhar um papel importante na reducéo da fertilida-
de e contribuir para a diminuicdo do crescimento
populacional. Além disso, ha evidéncias de que
meios de comunicacdo como a televisdo e o radio
podem contribuir para reduzir a fertilidade tdo
facilmente quanto para aumentar. **

Quando se apresentam novelas concebidas
para moldar o uso do contraceptivo e normas de
familias pequenas, as percepgdes sobre o tamanho
ideal da familia podem mudar para menos. Por
exemplo, apds a transmissdo da novela de radio
Apwe Plezi (derivado do ditado crioulo “depois
do prazer, vem a dor”) em Santa Lucia, 35% dos
ouvintes pesquisados ficaram mais propensos a
confiar nos atendentes do servico de planejamen-
to familiar, consideraram o sexo extraconjugal
menos aceitavel e foram favoraveis a familias com
uma média de 2,5 filhos, em comparacdo com a
média de 2,9 filhos defendida por aqueles que ndo
tinham ouvido o programa. Embora, é claro,
outros fatores — tal como aumentos simultaneos
No acesso a recursos de planejamento familiar —
tenham também contribuido para esta norma
inconstante, sem dudvida a midia pode desempe-
nhar um papel de destaque na estruturacdo de
regras sobre o tamanho da familia. 2

Uma outra area que estd pronta para a trans-
formacdo cultural é a visdo politica dominante
de que qualquer éarea onde a populagdo inter-
rompe o crescimento caminha para, nas palavras
de uma noticia recente no Washington Post, um
“desastre demogréafico em camara lenta”. Em
uma eleicdo nacional no final de 2008, no
Japdo, por exemplo, um dos principais focos das
discuss@es foi a proposta de um pagamento de
US$ 276 mensais a pais, por cada filho abaixo
da idade prevista para cursar o ensino médio. Na
Russia, 0s politicos instaram os cidaddos a deixar
de ir ao trabalho para ter relacdo sexual e ofere-
ceram prémios — de refrigeradores a um jipe —
a mulheres que tivessem um bebé no Dia da
Rdssia, 12 de junho. Ambos os paises tém popu-
lacdo decrescente. **
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Ha indicios de que incentivos como esses con-
seguem estimular de forma limitada a fertilidade
de um pais e apresentam maior resultado entre as
mulheres de renda mais baixa. Incentivos fiscais
dirigidos a pais que tenham um so filho, como
acontece nos Estados Unidos, podem ter um
impacto semelhante — e, de fato, a fertilidade nos
EUA cresceu pouco nos Ultimos anos, assim
como em outros paises ricos (no caso dos Estados
Unidos, a fertilidade aumentou recentemente
para perto do valor de reposicdo que, nesse pais, &
de 2,1 filhos por mulher).*

Os politicos temem, justificadamente, que
taxas de nascimento baixas demais acabem
criando um desafio maior ainda para o sustento
de populagdes mais velhas. Mas este e outros
tipos de riscos semelhantes sdo desafios sociais
administraveis de menor importancia em com-
paracéo aqueles que o mundo enfrenta para tra-
tar da mudanga climética causada pelo ser
humano, da exaustdo do abastecimento de agua
doce renovavel e da destruicdo da diversidade
bioldgica do planeta. Qualquer um que leve tais
problemas ambientais a sério tem bons motivos
para se opor aos esforgos dos politicos, dos eco-
nomistas e da midia de estimulo a taxas de nas-
cimento mais altas — e também dos lideres reli-
giosos, membros de grandes familias e de outros
que incitam a gravidez de mulheres que ndo
fizeram a escolha por si mesmas.

Por fim, ha que se mencionar o papel cons-
trutivo que a educacdo e a discussdo franca
sobre a mudanca ambiental e a relagdo da popu-
lacdo com a sustentabilidade podem desempe-
nhar para subsidiar a tomada de decisdo sobre
questdes reprodutivas. No estudo de uma
pequena vila que vive da pesca de lagosta em
Quintana Roo, México, o gedgrafo David Carr,
da Universidade da California, Santa Barbara,
verificou que as atitudes culturais sobre gravidez
haviam mudado depois que o recurso da lagos-
ta diminuiu. O uso do contraceptivo era univer-
sal, e as taxas de nascimento da comunidade
eram comparaveis as de paises com baixa fertili-
dade, como Itélia, Estonia e Rassia. Os morado-

42

res do vilarejo entrevistados por Carr vincularam
explicitamente a intengdo de tamanho modesto
de familia, tdo diferente daquela de seus pais e
avos, a importancia da preservacdo do recurso
da pesca para seus filhos. **

Talvez um elemento significativo a mencio-
nar seja que muitos moradores comentaram
também sobre a influéncia das novelas, que des-
crevem familias norte-americanas pequenas, em
suas proprias ambicBes reprodutivas. Ainda que
muitos ndo considerem a televisdo via satélite
um agente positivo de transformacdo cultural,
neste caso ela consegue desempenhar um papel
construtivo, disseminando uma ideia — o
padrdo de uma familia pequena — que contribui
para a sustentabilidade ambiental de forma mais
potente do que mensagens sobre riqueza e con-
sumo - que poderiam deteriorar 0 meio
ambiente.

A queda acentuada da fertilidade em todo o
mundo nas Ultimas décadas é prova de que com-
portamentos reprodutivos influenciados por
padrdes culturais podem mudar surpreendente-
mente rapido. Uma familia com cerca de dois
filhos ja ¢ um ideal cultural na maioria dos pai-
ses industrializados, embora, sem duavida, por
motivos que ndo colocam a sustentabilidade
ambiental em primeiro lugar. Se as nagdes atin-
girem em breve um ponto em que as emissoes
de gases de efeito estufa de fato atinjam o limi-
te e os precos dos alimentos e de energia sejam
altos em virtude de um crescente desequilibrio
de oferta e demanda, ndo ha como dizer de que
maneiras as normas culturais sobre gravidez e o
tamanho da familia podem evoluir. No entanto,
¢ dificil imaginar que cidaddos preocupados
com o meio ambiente e que buscam refrear o
crescimento demogréfico obterdo, em algum
momento, apoio publico consistente para limi-
tar os direitos reprodutivos. Mas o potencial
para a mudanca cultural que diminuiria e, por
fim, reverteria o crescimento populacional —
apoiando ou, pelo menos, ndo enfraquecendo a
escolha reprodutiva individual — € relevante e
vale a pena ser buscado.
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Existe uma discussdo considerdvel nas
sociedades industrializadas ocidentais sobre a
necessidade de reexaminarmos o paradigma
cultural do consumismo, predominante no
mundo todo e claramente ndo sustentavel. No
esforco de abordar os atuais desafios de sobre-
vivéncia, o foco tem sido interromper a degra-
dacdo ambiental e promover a sobrevivéncia
econdmica das comunidades em todo o
mundo. Infelizmente, a degradagdo do meio
ambiente social e a ruptura de vinculos sociais
receberam muito menos atencdo.*

Outra questdo considerada com menor fre-
guéncia € a relevancia do modelo cultural global
do consumismo para outras sociedades que
enfrentam ndo apenas os desafios ambientais e
econdmicos, como também problemas especifi-
cos de sua histdria e concepgdo de mundo segun-
do suas culturas. Sociedades ndo ocidentalizadas
e ndo industrializadas na Africa, Asia, América
Latina e regido do Pacifico estdo ameacadas por
forcas menos tangiveis que deterioram identida-
des culturais e reduzem a coeséo social.

Uma consequéncia negativa da globalizagéo
é que valores ocidentais individualistas, voltados
para 0 consumo, com foco na juventude —
comunicados através de diversos canais institu-
cionais e de midia, tanto internacionais quanto
nacionais — estdo deteriorando tradicdes e valo-
res positivos de sistemas socioculturais mais
coletivistas. Em muitos casos, essas tradigdes e

valores fornecem as bases para o uso e desenvol-
vimento sustentaveis, pela sociedade, dos recur-
s0s naturais e humanos.

Respeitando a Sabedoria dos
ldosos

Um idoso de uma comunidade no sul do
Senegal lamentava, recentemente, o fato de os
programas de desenvolvimento quase nunca
prestarem atencdo aos valores culturais locais:
“Houve muitos programas implantados em
nossa comunidade: para a construcdo de mais
salas de aula; construcédo de um centro de satde;
ensinamentos de como cultivar mais vegetais,
como prevenir doencas, sobre a importancia de
mandar as meninas para escola e sobre plantio
de arvores”. Esse testemunho reflete a tendéncia
dos programas de desenvolvimento elaborados
com esmero com a meta de produzir “resulta-
dos tangiveis e quantificaveis”, que correspon-
dem as prioridades de doadores e do governo,
mas deixam de abordar outros pardmetros cul-
turais menos tangiveis e possivelmente de igual
importancia para a sobrevivéncia das comunida-
des amparadas pelo programa. Apesar da retori-
ca sobre a necessidade de enfoques “cultural-
mente adaptados”, politicas e programas de
desenvolvimento, ndo raro e ndo de modo
voluntério, transferem um conjunto de valores

Judi Aubel é especialista em desenvolvimento e salide comunitarios em paises em desenvolvimento e diretora

executiva do Grandmother Project.
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Idosos e criangas em uma cidade no Rajastéo, india.

ocidentais que podem ser contraproducentes
para o desenvolvimento social de longo prazo e
sobrevivéncia de sociedades ndo ocidentais. ?

Uma faceta especifica e decisiva das culturas
ndo ocidentais, raramente tratada nas discussdes
sobre cultura e desenvolvimento, é o papel cen-
tral desempenhado pelos idosos na socializagéo
das gerac@es mais jovens, transmitindo conheci-
mento e valores culturais nativos e assegurando
a estabilidade e sobrevivéncia dessas sociedades.
O falecido Andreas Fuglesang, um reconhecido
lider em comunicacdo do desenvolvimento,
referiu-se ao papel essencial desempenhado por
membros idosos da comunidade em sociedades
mais tradicionais como a “unidade de processa-
mento da informacdo” de uma comunidade.
Como observado pelo filésofo malinés Amadou
Hampaté Ba, “quando um ancido morre na
Africa, € como se uma biblioteca inteira tivesse
pegado fogo™.*

Existe claramente uma incongruéncia entre a
centralidade dos idosos nas sociedades ndo oci-
dentais e a centralidade de jovens nos programas
de desenvolvimento — um problema que tem
passado bastante despercebido. Assistimos a um
crescente choque de culturas entre membros
mais jovens da sociedade, que adotam valores
mais globais, e membros mais velhos da comu-

nidade, que se apegam a valores
mais tradicionais. A tensdo entre
as duas orientacdes culturais pode
ser constatada na comunicacdo e
transmissdo de ensinamentos cada
Vez menores entre jovens e idosos.
No passado, por exemplo, em
toda a Africa, membros de dife-
rentes geracbes costumavam sen-
tar sob uma grande éarvore na
comunidade e conversar sobre o
passado, o presente e o futuro. Na
Franga, a arvore em questdo era
conhecida como “I'arbre a pala-
bres”. Hoje, ainda que em diversas
comunidades os mais velhos ainda
sentem e conversem debaixo des-
sas arvores, 0s jovens preferem
reunir-se perto do radio ou da televisdo para ver
imagens e ouvir histdrias de outros lugares.

Ainda assim, o respeito pela sabedoria dos
idosos reflete-se em um provérbio ouvido em
toda a Africa: “O que um velho enxerga quan-
do sentado no chdo, um jovem ndo consegue
enxergar mesmo se estiver em cima da arvore”.
Em um estudo realizado no Senegal, participan-
tes da comunidade de diversas idades afirmaram
que o conhecimento esta relacionado a idade e,
consequentemente, os mais velhos sdo vistos
como “provedores de conhecimento” em areas
como agricultura e satide. E na india, Narender
Chadha, da Universidade de Delhi, considera
que, apesar das grandes mudangas socioecono-
micas, 0s idosos continuam a impor grande res-
peito porque “sdo considerados armazéns de
conhecimento e sabedoria dentro dos contextos
familiar e comunitario”. Esse respeito pela sabe-
doria tradicional é também encontrado em
outras sociedades ndo ocidentais coletivistas na
regido do Pacifico e na América Latina.*

A deferéncia pela sabedoria dos idosos &
também evidente em uma recente iniciativa de
ambito internacional cuja finalidade é a busca de
solucBes para problemas globais, e que teve ini-
cio com Nelson Mandela, em 2007. Mandela
reuniu um pequeno ndmero de lideres mundiais
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renomados e criou um grupo chamado Os
Idosos. A ideia de Mandela foi inspirada pelo
papel dos ancidos nas sociedades tradicionais:
reunir as pessoas, estimular o didlogo e orientar
com base na experiéncia. Os Idosos estdo hoje
trabalhando para ajudar na solucéo de diversos
problemas complexos e de conflitos, inclusive a
situacdo entre israelenses e palestinos. ®

Nas sociedades ocidentais individualistas, no
entanto, as atitudes em relacdo aos mais velhos
sdo quase sempre prejudicadas por imagens
negativas do envelhecimento. Com a globaliza-
¢do da cultura, atitudes que discriminam a idade
avancada sdo disseminadas, lentamente per-
meando também culturas ndo ocidentais.
Observou-se, ainda, que mulheres idosas sofrem
com o preconceito contra a idade até mais do
gue os homens: para muita gente, elas sdo tidas
como ma influéncia para as criangas e as familias,
analfabetas e, portanto, ndo inteligentes, ou
muito velhas para aprender e mudar. ©

Ameacas aos Relacionamentos
Intergeracionais

A globalizagdo envolve uma disseminagéo
essencialmente de méo Unica das imagens e
valores culturais ocidentais voltados as socieda-
des ndo ocidentais. E recente a preocupacio
internacional, ainda modesta, sobre o papel da
globalizagdo na disseminacdo das imagens e
valores culturais consumistas e a consequente
ruptura nos relacionamentos intergeracionais
em sociedades ndo ocidentais.

O World Youth Report de 2005, publicado
pela ONU, fez um alerta: “Os jovens estdo cada
vez mais incorporando aspectos de outras cultu-
ras do mundo todo em suas préprias identida-
des. Essa tendéncia... provavelmente aumentara
a lacuna cultural entre as geragdes mais jovens e
mais velhas”. Nessa mesma linha, uma anélise
realizada pela Youth Commission on
Globalisation sobre o impacto da globalizacéo
chama a atencdo para uma situacdo alarmante:
“A juventude do mundo em desenvolvimento €é

atraida, ludibriada ou forgada, por diversos fato-
res, a modos de ser ndo tradicionais... e acaba
alienada de suas comunidades tradicionais. Essa
desintegracdo cultural é a causa principal de pro-
blemas como o desaparecimento de tradicOes
linguisticas, histéricas e espirituais, a ruptura de
estruturas de suporte familiar e a auséncia da voz
politica organizada localmente”.’

Preocupacdo semelhante sobre os efeitos
negativos da globalizacdo nos jovens, particular-
mente, é exprimida por Akopovire Oduaran, da
Universidade de Botsuana, que lamenta a perda
“da rica tradicdo africana de relacionamentos
intergeracionais... enfraquecida dia a dia com a
mudanca galopante em nossos sistemas de valo-
res a medida que nossas comunidades se abrem
para a globalizagdo cultural”. Ele argumenta
gue, com 0 consumismo, vieram a perda das tra-
di¢Bes culturais e o enfraquecimento dos lagos e
da cooperagdo entre membros da familia e da
comunidade — tudo isso um sinal inquietante
da diminuicdo da coesdo social.®

Contudo, existem indicacdes de que 0s
jovens percebem os perigos da globalizagio.
Alguns soécios de um clube juvenil ganense
observaram que a *“globalizagdo trouxe-nos uma
vida permeada pela producdo em massa e pelo
consumo em massa... Vemos nossas proprias
culturas dando lugar @ monocultura consumista.
Existe uma necessidade urgente de rever, prezar
e participar da evolucdo de nossas proprias cul-
turas, cuja visdo de mundo tem como referéncia
valores comunitarios, ndo materialistas, ecologi-
camente responsaveis e holisticos”. Mamadou,
um senegalés de 20 anos, afirmou: “Faco parte
de toda uma geracdo de jovens que esta perdida.
Jogamos futebol e assistimos a televisdo, mas
ndo pertencemos efetivamente ao mundo oci-
dental. Nossos pais nos mandam para a escola,
mas ndo aprendemos sobre nossa cultura, e nos-
s0s pais também ndo nos ensinam de onde vie-
mos. Estamos perdidos entre dois mundos”. °

De que modo os valores consumistas sao
comunicados a sociedade como um todo e,
especificamente, aos jovens em paises em desen-
volvimento? Trés grandes instituicdes sdo res-
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ponsaveis: a midia e propaganda de massa, orga-
nizagbes e programas de desenvolvimento e
escolas formais. A midia e a propaganda de
massa sa0 0s principais veiculos para difusdo de
valores ocidentais nas sociedades ndo ocidentais.

Embora exista um aumento na producéo
nacional de programas de televisdo, e aumento
maior ainda na programacdo de radios localis,
integrando opiniGes e valores locais, a forca pre-
dominante continua a ser a midia global trans-
mitida até mesmo no menor dos vilarejos. O
relatério da Youth Commission on Globalisation
observa o papel prevalecente da midia na disse-
minacdo de valores individualistas e consumis-
tas, estimulados pelas companhias transnacio-
nais: “Os jovens sdo bombardeados pela publi-
cidade, programacdo e outras midias que os
convidam a buscar a felicidade por meio do acu-
mulo da riqueza e produtos”.

Os programas de desenvolvimento buscam
levar contribuic6es as comunidades. Contudo, 0s
planejadores nem sempre estdo cientes dos valo-
res ocidentais subjacentes transmitidos por tais
programas inadvertidamente. Uma ancid maline-
sa, lider de sua comunidade, descreveu o que
acontece: “Antes de o funcionario das agéncias
de desenvolvimento sair do carro com tracdo nas
quatro rodas, sabemos com quem ele quer falar,
é com aqueles que foram a escola e sabem escre-
ver, ou seja, os jovens. Eles quase nunca pedem
para falar conosco”. Embora trabalhem para
melhorar a higiene ou escolaridade, as atitudes
desses funcionarios das agéncias locais, como esse
mencionado, estdo comunicando, de modo invo-
luntério, valores alheios, em relagdo a quem tem
valor (0s jovens) e quem ndo tem (0s idosos).
Programas de salide materna e infantil, por exem-
plo, concentram-se, invariavelmente, em mulhe-
res em idade reprodutiva e quase nunca envolvem
as conselheiras escolhidas pela cultura local: as
mulheres idosas (ou avos). **

As escolas sdo também instituicBes funda-
mentais para a transmissdo de valores culturais
na sociedade. Em um relatério do Banco
Mundial, Deepa Srikantaiah alega que, em um
grande namero de nagdes, os curriculos escola-

46

res nao refletem os valores culturais e o conhe-
cimento das comunidades locais. Em Botsuana,
por exemplo, Pat Pridmore, da Universidade de
Londres, analisou a estratégia “crianca a crian-
¢a”, utilizada em muitos paises em desenvolvi-
mento — método em que a crianca aprende na
escola sobre praticas “modernas” de saude e
higiene, por exemplo, e depois ensina aos pais.
Esse enfoque é diametralmente oposto a atitude
das culturas ndo ocidentais hierarquicas e coleti-
vistas — onde a ideia é que os jovens aprendam
com os mais velhos — e corroi o papel atribuido
aos idosos pela tradicdo cultural. *2

Programas que Envolvem os Idosos
Promovem Aprendizado
Intergeracional

Incontaveis programas intergeracionais de
pré-escola nos Estados Unidos e no Canada
envolvem adultos mais velhos da comunidade,
permitindo-lhes socializar seu conhecimento e
oferecer apoio social voluntario as criangas meno-
res. Os resultados mostram aumento de autocon-
fianca por parte das criangas e sensagdo de mais
autoestima por parte dos idosos, entre 0s quais,
varios sdo aposentados, mas possuem conheci-
mento extenso e compaixdo para partilhar. **

Na provincia da Colimbia Britanica, no
Canada, o programa Elders in Residence do
Lelum’uy’lh Child Development Centre ajudou
a integrar valores e tradi¢des culturais das Tribos
Cowichan no curriculo, com o apoio dos idosos,
por meio de atividades como contar historias,
ensinar o idioma e confeccionar cestas. O progra-
ma contribuiu para valorizar a cultura Cowichan
e incutir respeito pelo conhecimento dos mais
velhos sobre as tradicGes das Tribos Cowichan. **

Mas na Africa, Asia, América Latina e regido
do Pacifico, poucas organizacBes ou programas
envolvem os idosos e promovem a comunicagdo
intergeracional. Algumas iniciativas que usam
essa abordagem estdo descritas aqui.

Em Gana, em um programa apoiado pelo
Fundo da Populacdo das NacGes Unidas denomi-
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nado “Time with Grandma” | 4,- o5 ¢

[Hora de Ficar com a Vovd], as
avos servem de ferramenta pessoal
em atividades educacionais com
adolescentes em relacdo a preven-
¢édo do HIV/AIDS e gravidez na
adolescéncia. Tanto os jovens
como o0s mais velhos consideram
essas atividades intergeracionais
benéficas, porque resgatam o papel
tradicional dos idosos na condicédo
de professores e nutrem valores
culturais positivos, incluindo abs-
tencdo sexual antes do casamento
e respeito os ancidos. *°

No Malawi, o Hospital
Ekwendeni treina avds a incenti-
var préaticas familiares aperfeicoa-
das com relacdo a assisténcia pré-
natal para mulheres e cuidados
com o recém-nascido. Uma anali-
se do projeto mostrou que a
estratégia de inclusdo do idoso contribui para o
aprimoramento das praticas familiares referentes
a saude, a0 mesmo tempo em que melhora a
comunicacdo entre membros mais jovens e mais
velhos da comunidade. Este é o primeiro pro-
grama no qual os idosos foram ativamente
envolvidos, e eles dizem que isso restaurou seu
lugar na sociedade como “professores das gera-
¢Bes mais jovens”.

Nas comunidades aborigenes australianas,
ancids da tribo Yolngu inspiram-se no papel tra-
dicional do ensinamento dos mais velhos para o
trabalho junto a adolescentes alcodlatras ou
viciados em droga, com o intuito de trabalhar o
orgulho pela identidade cultural desses jovens,
ensinando-lhes a histéria e as praticas Yolngu,
tais como a caga e tecelagem.*

Nos Ultimos 10 anos, estratégias intergera-
cionais e de inclusdo de avos tém sido trabalha-
das pelo Projeto Avd [Grandmother Project]
(GMP), uma pequena entidade sem fins lucrati-
vos dos EUA implantada em diversos paises,
incluindo Laos, Uzbequistdo, Djibuti, Senegal,
Mali e Mauritnia. Os programas tratam de

#
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Um ancido do vilarejo de Olo Ologa, Mauritdnia, conta uma histdria.

diversos aspectos da saude e desenvolvimento
das mulheres e das criangas, contando com par-
ticipacdo ativa de mulheres idosas, ou avés, e
cobrem areas como nutricdo, cuidados com o
recém-nascido, atendimento domiciliar para
criangas doentes, desenvolvimento da primeira
infancia e mutilacdo genital feminina (MGF). O
GMP desenvolveu uma metodologia na qual
grupos multigeracionais analisam problemas da
comunidade e identificam acBes coletivas que
podem levar a mudancas positivas e sustentaveis
dentro de seus proprios sistemas culturais.
Em Mali (junto com a Helen Keller
International) e no Senegal (junto com o
Christian Children’s Fund), o GMP prestou
assessoria em atividades informais de educacédo
em salde que incluiam as av6s. Em ambos os
casos, essas iniciativas valorizavam o aconselha-
mento que as idosas proporcionam as gravidas
em relacdo a dieta e a descanso durante a gravi-
dez e a préaticas de alimentacdo infantil. Na
Mauritania, tanto em dreas rurais como em
regides da periferia urbana, 0 GMP trabalhou
em colaboragdo com a World Vision para ofere-
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cer um treinamento a avos que fossem lideran-
cas informais, com o intuito de capacita-las para
a divulgacdo de préaticas positivas de nutricdo e
salde em suas comunidades. *°

No Senegal, em um programa com a World
Vision, concebido para inibir a mutilagdo geni-
tal feminina [MGF], a realizacdo de atividades
educacionais com participacdo das avés e o dia-
logo intergeracional sdo elementos primordiais
de um enfoque que estimula o desenvolvimento
holistico das jovens. A maioria dos programas
que tem por objetivo a reducdo da mutilacdo
genital feminina focaliza apenas as jovens e ndo
envolve as avos, que, em geral, sdo quem realiza
a incisdo. Sob a perspectiva do GMP, as avos sdo
agentes da maior importancia para promover o
abandono dessa préatica; ao mesmo tempo, esse
enfoque reconhece o papel positivo que essas
avos tém dentro da familia como guardids da
tradicdo e um fator de estabilizacdo dentro da
comunidade. Uma lider no Senegal observou,
ao final de um seminario de dois dias, que
“nunca praticamos a incisdo de forma mal-
intencionada, mas sim, para educar as meninas.
Agora entendemos que, como avés, temos a res-
ponsabilidade de por um fim nessa pratica”. *

Mesmo em vilarejos rurais no Senegal, valo-
res ocidentais relacionados a consumismo e
sexualidade sdo apreendidos através da televisdo
e filmes produzidos no ocidente, e pela internet.
As atividades do GMP incentivam o uso de
meios de comunicacéo tradicionais — como con-
tar histérias, musica e danca — nas escolas e
comunidades, com a finalidade de estimular pra-
ticas que congreguem jovens e idosos. O reco-
nhecimento da competéncia das avés para con-
tar historias fez com que esse costume, usual-
mente praticado apds o jantar, aumentasse de
modo consideravel, enquanto o habito de assis-
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tir a televisdo diminuiu. O programa de avos
contando histérias na estacdo de radio local
aumentou também a autoestima das mulheres e
o interesse dos jovens pelo conhecimento das
tradicbes. Uma garota chamada Fatoumata
disse: “Estamos felizes porque agora estamos
aprendendo as historias tradicionais. Se ndo pas-
sarmos um tempo com nossas avos, estaremos
vazios quando formos adultos”. #

A medida que os desafios globais aumentam,
a Unesco conclama para que se dé mais atencédo
as realidades e recursos culturais existentes:
“Quando o desenvolvimento reconhece a cultu-
ra, ele gera uma mudanca enraizada nos valores,
conhecimento e estilo de vida proprios da
comunidade e, portanto, tende a ser mais bem-
sucedido. Quando o desenvolvimento impde
valores culturais externos, prejudica o sistema de
funcionamento porque desvaloriza o conheci-
mento nativo e a capacidade local que servem de
fundamento da sociedade... o desafio é desco-
brir formas de liberar os recursos e bens cultu-
rais da comunidade para que se conectem com
as formas de ser das proprias pessoas e possibili-
tem a elas 0 uso dessas capacidades criativas
como um caminho para eliminar a pobreza, a
exclusdo e a dependéncia”. *

Os programas que explicitamente envolvem
os mais velhos e promovem o aprendizado
intergeracional desfrutam de dois bens valiosos
de sociedades néo ocidentais. Os modestos
esforcos em paises em desenvolvimento que aca-
bamos de descrever mostram que 0s programas
formulados e implantados com base nesses
recursos culturais contribuiram com mudancas
positivas e sustentaveis na nutri¢do, sadde e edu-
cacdo e, a0 mesmo tempo, coibiram a dissemi-
nacdo do consumismo e fortaleceram as identi-
dades culturais e a coesdo social das familias e
comunidades.
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Acima do lintel das portas do museu cultural
de Tlaxcala, a capital de estado mais antiga do
México, existem murais representando a ascen-
sdo da civilizacdo. Primeiro, veem-se 0s cacado-
res vestidos com peles e portando arcos e lancas.
Uma mulher descobre uma pequena planta gra-
minea e comeca a cultivd-la, e, na sequéncia,
todos ja a estdo plantando, e a recém domestica-
da planta cresce tdo alta quanto uma pessoa.
Aparecem ferramentas especiais para preparar o
terreno, plantar, colher e processar o grdo. Nos
painéis que se seguem, surge a civilizacdo, em
toda a sua complexidade.

Algo semelhante a essa historia é contado
em muitas, se ndo em todas, as culturas. No
Crescente Fértil do alto dos Rios Tigre e
Eufrates, existem moedas antigas com imagens
de um arado puxado por bois. Cenas de jardi-
neiras e arados aparecem na cerdmica do Egito e
Anatolia e no papel arroz do Japdo e da China,
alguns deles, com mais de 14.000 anos.*

Com o recuo do gelo e o aquecimento cli-
maético, h4 20.000 anos, a area de solo fértil e
estacBes adequadas para o cultivo aumentaram,
e junto com esses fendmenos, a caca selvagem
diminuiu e os mamutes e outros animais de
grande porte foram extintos. H& 8.000 anos, a
criacdo de animais domésticos comegou a cres-
cer em funcdo da domesticacdo da fécula de
trigo, trigo selvagem, cevada, linho, grdo-de-
bico, ervilha, lentilha e ervilhaca amarga. Os
humanos tinham comecado a alterar suas paisa-

gens profundamente, desmatando florestas para
criar areas de plantio, construindo vilas e cidades
maiores e redirecionando os rios para irrigacao e
controle de inundacgdo. Ha cerca de 7.000 anos,
em todo o mundo, muitas pessoas, se ndo a
maioria, eram agricultoras.

Isso talvez pudesse ter continuado até que
humanidade ingressasse na préxima Era do Gelo
— um mundo de desertos gelados, istmos conec-
tando continentes, e montanhas macigas de gelo.
Mas, a civilizagdo mudou essa trajetdria utilizan-
do carvdo, gas e o0 petr6leo que alimentaram a
Revolugdo Industrial. Uma vez mais, 0 homem
alterou os ritmos do planeta de uma forma que
ndo poderia compreender totalmente.

No espaco de um Unico século — o atual —
é possivel que o clima da Terra se aqueca mais
rapidamente e em maior grau do que nos
20.000 anos anteriores. Os sistemas agricolas
serdo profundamente desafiados, assolados por
uma absoluta intempérie que ird gerar reducio
do fornecimento de combustivel, por causa de
seu uso em tratores, fertilizantes e transporte;
destruicdo de safras devido a ondas de calor,
resultando na expansdo de pragas e diminuicdo
do abastecimento de agua para irrigacéo; cresci-
mento e migragdo de populacBes clamando por
comida, em particular, carne e alimentos proces-
sados (veja Quadro 5); e instabilidade financeira
trazida pela ultrapassagem dos limites da Terra,
forcando a humanidade a um recuo para um
estagio anterior ao desenvolvimento industrial. @

Albert Bates é diretor do Global Village Institute for Appropriate Technology e do Ecovillage Training Center
na The Farm. Toby Hemenway é estudioso residente na Pacific University e bidlogo consultor para o

Biomimicry Guild.
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Antes de meados do século 20, a maioria
das culturas era em boa parte produzida sem o
uso de produtos quimicos. Pragas de insetos e
ervas daninhas eram controladas pela rotacdo
de culturas, destruicdo de refugo das safras,
plantio sincronizado de modo a evitar periodos
de alta populagdo de pragas, controle mecani-
co de ervas daninhas e outras praticas agricolas
testadas ao longo do tempo e especificas por
regido. Apesar de esses métodos ainda serem
usados, as mudancgas na tecnologia, pregos,
normas culturais e politicas governamentais
levaram a agricultura industrial intensiva de
hoje. O sistema agricola dominante praticado
atualmente em todo o mundo, denominado
“agricultura convencional”, ¢é caracterizado
pela mecaniza¢cdo, monocultura, pelo uso de
fertilizantes sintéticos quimicos e emprego de
pesticidas, e pela énfase na maximizacdo da
produtividade e da lucratividade.

Esse tipo de agricultura ndo € sustentavel
porque destroi os recursos dos quais depende. A
fertilidade do solo estd declinando em virtude
da erosdo, compactacdo e destruicdo de matéria
organica; o abastecimento de dgua estd sendo
exaurido e poluido; as reservas de energia fossil
finita estdo se esgotando e as economias de
comunidades rurais estdo sendo arruinadas pelo
envio da produgdo agricola para mercados dis-
tantes. A escassez de terras agricolas produtivas,
diminuicdo da fertilidade do solo e a grande
quantidade de lixo e manejo irregular combina-
dos com a economia alimentar em escala indus-
trial sdo responsaveis pela insuficiéncia recorren-
te e acelerada de alimento e agua, pela desnutri-
¢do, fome em massa e destruicdo da biodiversi-
dade. Além disso, a agricultura é responsavel
por 14% das emissGes de gases de efeito estufa.
De 1990 a 2005, as emissdes agricolas no
mundo aumentaram em 14%.*

A humanidade agora se depara com um
desafio critico: desenvolver métodos agricolas
que sequestrem carbono, aumentem a fertilida-
de do solo, preservem 0s servicos do ecossiste-
ma, usem menos agua, mas consigam reté-la
mais na terra — tudo isso enquanto utiliza pro-
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dutivamente a oferta constante e diversificada de
trabalho humano. Em resumo, uma agricultura
sustentavel.

Definindo Agricultura Sustentavel

Felizmente, nos Udltimos cinquenta anos,
alguns pioneiros foram preparando a agricultura
do futuro, e suas ideias estdo agora se deslocan-
do para o centro das atencdes. O plantio orga-
nico sem manejo do solo, a permacultura, o sis-
tema de agrofloresta, policulturas perenes,
aquaponia e agricultura biointensiva e biodina-
mica — considerados por muito tempo como
ideias marginais — estdo agora se tornando
componentes importantes de uma agricultura
sustentavel. ®

Uma das pedras fundamentais foi colocada
no inicio do século 20, quando Franklin Hiram
King viajou para a China, Coreia e Japdo para
aprender como os terrenos agricolas desses
locais eram trabalhados ha milhares de anos sem
destruir a fertilidade nem aplicar fertilizante arti-
ficial. Em 1911, King publicou Farmers of Forty
Centuries: or Permanent Agriculture in China,
Korea and Japan, que descrevia a composta-
gem, rotacgdo de culturas, adubacéo verde, culti-
vo intercalado, irrigacdo, culturas resistentes a
seca, aquicultura e agricultura em terras alagadi-
cas, e o transporte de adubo humano das cida-
des para zonas agricolas rurais.

O trabalho de King inspirou muitos, inclusive
Sir Albert Howard. Em 1943, Howard publicou
An Agricultural Testament, que descrevia a
montagem de pilhas de compostagem, recicla-
gem de lixo e criagdo de himus do solo como
uma “ponte viva” entre a vida do solo — rica em
organismos como as micorrizas e bactérias —, ao
lado de culturas, animais de criagdo e pessoas sau-
daveis. No cerne do trabalho de Howard estava a
ideia de que os solos, as culturas agricolas nutriti-
vas e organismos em geral ndo sdo apenas matri-
zes de minerais, mas sim partes de uma ecologia
complexa da matéria organica ciclica, e que esses
ciclos de sustentacdo da vida sdo primordiais para
uma agricultura autorregeneradora.’
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Quadro 5. Normas Dietéticas que Curam Pessoas e o Planeta

Embora diversas combinacdes de alimentos
atendam as necessidades dietéticas de uma pessoa,
as normas alimentares sdo, em grande parte,
moldadas pela cultura individual, que surge,
normalmente, nos primeiros anos de vida. De modo
geral, essas preferéncias costumavam ser moldadas
quase sempre pelos alimentos que estavam
disponiveis as pessoas em suas biorregides.

No mundo globalizado de hoje, no entanto, pode-
se cada vez mais escolher entre uma ampla
variedade de alimentos. Ainda que o aumento de
opges seja, teoricamente, uma coisa boa —
oferecendo as pessoas variedade e a oportunidade
de escolher dietas que sejam saudéveis e tenham
pouco impacto ecolégico — as normas dietéticas
foram reformuladas de maneira cada vez menos
sauddvel e menos sustentével. O acesso fécil a
alimentos com alto teor de gordura e agticares,
combinado aos bilhdes de délares gastos
anualmente em publicidade, mudaram de forma
dréstica aquilo que se considera uma dieta
“normal”, mudancas essas, por exemplo, com
relagdo ao nimero de calorias por refeicdo ou a
quantidade de carne, agtcar e farinha refinada
consumida. Tudo isso, por sua vez, contribuiu para
os niveis cada vez mais altos de obesidade e tem
causado impactos ecolégicos significativos.

Hoje, 1,6 bilhdo de pessoas estd acima do peso ou
s30 obesas, e 18% dos gases de efeito estufa sdo
produzidos pelo gado que é criado para alimentar a
crescente demanda da humanidade por carne. Em
2007, 0 consumo de carne foi de 275 milhdes de
toneladas, cerca de 42 kg por pessoa em todo o
mundo, sendo que em paises industrializados, o
consumo foi de 82 kg (2,7 por¢des didrias).

Com o estimulo de novas normas dietéticas, o
alimento pode contribuir para uma boa satde e,
talvez, até mesmo ajudar a curar o planeta. Um
estudo que analisou diversas pessoas longevas no
mundo todo concluiu que elas comem apenas de
1.800 a 1.900 calorias por dia, nenhum alimento
industrializado e pouca quantidade de produtos
animais. Em comparagdo, o americano comum
consome 3.830 calorias diariamente.

Michael Pollan, autor de livros sobre alimentagio,
explica sucintamente como seria uma dieta
saudével e restauradora: “Coma comida, ndo muita,
principalmente vegetais”. Comida, segundo Pollan,
exclui produtos que parecam alimento — aqueles

que contém tantos aditivos e conservantes e tantos
sabores e recheios, que seu valor nutricional acaba
ficando comprometido.

E, ao ingerir menos calorias (mas assegurando
que as calorias ingeridas tenham alto teor de
nutrientes), a satide geral melhora e podemos
ganhar anos de vida — um resultado que foi
comprovado em diversas espécies animais,
inclusive em humanos. Além disso, ingerir menos
calorias significa causar um menor impacto
ecoldgico. Por exemplo, se uma pessoa aderir a
uma dieta de 1.800 calorias didrias aos 30 anos, ela
poderia viver até os 81 sem consumir a mesma
quantidade de calorias que uma pessoa adepta da
dieta geralmente recomendada, de 2.600 calorias
por dia, consome ao chegar nos 65 anos de idade.

Comer “principalmente vegetais” — ndo
necessariamente sendo um vegetariano no senso
estrito, mas, do mesmo modo que muitas culturas
ao longo da histéria, comer carne com menos
frequéncia ou, quem sabe, apenas com um cardter
ritual — trard beneficios ecoldgicos consideraveis.
De acordo com David Pimentel, pesquisador na
drea de agricultura, uma dieta vegetariana necessita
de um terco a menos de combustiveis fésseis do
que uma dieta baseada em carne. Outro estudo
revelou que a produgdo de apenas 1 quilo de carne
de vaca envolve emissdes de diéxido de carbono
iguais ao de um carro médio europeu que percorre
250 quilémetros.

Infelizmente, hoje, a norma dietética disseminada
em grande parte do mundo — estimulada pela
midia, pelos subsidios governamentais, pela
publicidade e até mesmo pelos pais — é a dieta do
consumo de grande quantidade de carne, alimentos
industrializados, farinhas refinadas e aguicar.

O que se faz necessério é a melhora intencional
de normas dietéticas sustentdveis — um esforco
que estd comegando, gracas a livros como In
Defense of Food, documentérios como Food Inc.,
programas governamentais que promovem a
alimentacdo mais saudavel, empreendimentos
sociais que vendem alimento mais saudavel e
movimentos como o “Slow Food”, que incentivem
as pessoas a considerar, cuidadosamente, o que
comem.

—Erik Assadourian e Eddie Kasner
Fonte: Veja nota final 3.
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Em meados do século 20, Howard envol-
veu-se em um embate. De um lado estavam dis-
cipulos de quimicos como Carl Sprengel e
Justus von Liebig, que apoiavam ativamente a
fertilizagdo, em especial com nitrogénio, fosforo
e minerais de potassio, e defendiam o uso da
mecanizagdo, argumentando que o crescimento
da planta é potencializado pelo acréscimo de
uma quantidade minima de minerais.
Rapidamente, isso foi amplamente aceito e ser-
viu de base para a Revolugdo Verde. Do outro
lado estavam os defensores organicos, que ade-
riram ao ponto de vista de Howard, segundo o
qual a saide da agricultura depende da manu-
tencdo da ecologia do solo, o que passa por
devolver-lhe ndo apenas o mineral perdido no

Cortesia de Maya Mountain Reasearch Farm

Imagem do sistema de agrofloresta na Maya Mountain
Research Farm, Belize.

cultivo, como também a matéria organica que
sustenta os ciclos de nutrientes de sua vida. A
posicdo de Howard era a de que, nas palavras do
bidlogo Janine Benyus, é a propria vida quem
melhor cria as condi¢des propicias a vida. ®
Howard perdeu a batalha, mas talvez tenha
vencido a guerra, pois esta ficando evidente que
muitos aspectos da agricultura industrial ndo séo
sustentéaveis, como a destruicdo da camada super-
ficial do solo, que chega a quase 75 bilhdes de
toneladas por ano, o iminente esgotamento do
fosforo — um fertilizante critico — e os retornos

52

negativos exemplificados por culturas que usam
10 calorias de energia de combustivel para a pro-
ducdo de uma caloria de energia de alimentos. °

A agricultura do século 20 degradou de
forma dréastica quase todo o ecossistema a sua
frente, a0 mesmo tempo em que consumiu
perto de 20% da produgdo energética mundial.
O funcionamento do chamado estilo “conven-
cional” depende quase que inteiramente dos
combustiveis fésseis que estdo hoje escasseando
e custando cada vez mais. *°

A agricultura sustentavel, por outro lado,
pode ser uma proposta por um prazo indetermi-
nado porgue ndo degrada nem exaure 0S recur-
sos de que necessita para continuar. Como a
maior parte do solo aravel da Terra ja esta sendo
cultivado e as populagdes humanas continuam a
aumentar, uma meta muito mais positiva seria a
de melhorar a capacidade produtiva da terra.

Temos visto o surgimento de algumas abor-
dagens cujo foco é o ganho liquido, mas elas
ndo sdo um elixir magico. Embora préticas agri-
colas otimizadas possam aumentar a capacidade
produtiva do solo durante um longo prazo, elas
ndo podem ser consideradas isoladamente; uma
solucdo de peso para a existéncia da humanida-
de neste planeta deve incluir a adocéo de estilos
de vida sustentaveis e manutencdo da populacdo
humana em nUmeros sustentéveis.

Agricultura Organica:
Aspectos Gerais

As principais caracteristicas da agricultura
organica sdo o uso de fertilizantes produzidos
biologicamente, tais como adubos enriquecidos
com carbono em vez de nitratos e fosfatos inor-
ganicos manufaturados; uso pouco frequente de
pesticidas produzidos por métodos bioldgicos
em vez da aplicacdo rotineira de compostos sin-
téticos — toxicos para todo o sistema; e, mais
crucial ainda, a manutencao da ecologia do solo
e da matéria organica com uso de forrageiras,
adubacdo verde e compostagem. **

WWW.WORLDWATCH.ORG.BR



ESTADO DO MUNDO 2010

Da Agricultura para a Permacultura

Uma comparacdo de longo prazo feita pelo
Rodale Institute de 1981 a 2002 revelou que
sistemas organicos produziam safras com rendi-
mento equivalente ao dos métodos convencio-
nais. Os ensaios mostraram que, quando a pre-
cipitacdo pluvial era 30% menor que o normal
— nivel tipico de seca — o rendimento dos
métodos organicos era 24% a 34% superior ao
dos métodos convencionais. Os pesquisadores
atribuiram o aumento do rendimento a uma
melhor retencdo de &gua em virtude de niveis
mais altos de carbono no solo. *?

Os dados coletados do ensaio constataram
gue o solo sob manejo de agricultura organica
consegue acumular cerca de 1.000 libras de car-
bono por acre/pé por ano. Isso equivale a
3.667 libras de dioxido de carbono por acre
(4.118 quilogramas por hectare ao ano) retira-
dos do ar e sequestrados para a matéria organi-
ca do solo. Além disso, 0os métodos organicos
utilizaram de 28% a 32% menos energia e foram
mais rentaveis do que os métodos industriais.
Esses resultados sugerem que os sistemas orga-
nicos representam uma grande promessa na
reducdo do uso do combustivel fossil e das
emissGes de gases de efeito estufa. O estudo
indica que, se 0s 64 milhGes de hectares das ter-
ras cultivaveis dos EUA, atualmente com plan-
tacdo de milho e soja, fossem convertidos em
lavoura orgéanica, haveria sequestro de 264
milhdes de toneladas de didxido de carbono;
isso € equivalente a fechar 207 usinas de carvéo
para producdo de energia (225 megawatts),
aproximadamente 14% da capacidade instalada
de energia elétrica gerada por carvdo nos
Estados Unidos ou na China. **

Policulturas Perenes

Wes Jackson e seus colegas do The Land
Institute em Salina, Kansas, estdo desenvolven-
do novas culturas perenes para a substituicdo de
grdos que precisam ser replantados anualmente.
Esses gréos sdo cultivados em sistemas de poli-
culturas, misturados a outras espécies perenes
que fixam o nitrogénio para a fertiliza¢do e pro-

duzem oOleo de sementes para alimento, com-
bustivel e lubrificantes. Essas policulturas imi-
tam as comunidades vegetais que compdem a
pradaria selvagem. **

“Aqui é onde devemos pensar mais profunda-
mente”, diz Jackson. “A agricultura teve inicio ha
10.000 anos. Como eram 0s ecossistemas 10.000
atras, apos o recuo do gelo? Esses ecossistemas
reciclavam matérias e eram movidos a luz deste
mesmo sol de hoje. O ser humano ainda precisa
construir sociedades desse tipo. Seria possivel
que, bem 1a no fundo do sistema econémico da
natureza, estejam incorporadas sugestdes para
uma economia humana na qual a conservagao é
uma consequéncia da producdo?” A riqueza eco-
I6gica, argumenta Jackson, € patrocinador mais
confiavel dos sistemas de alimentacdo humana do
que os combustiveis fosseis, empréstimos banca-
rios ou subsidios governamentais. **

Pesquisas do Land Institute mostram que,
comparadas as plantas anuais, as plantas alimen-
ticias perenes oferecem maior protecdo contra a
erosdo do solo, aproveitam a agua e nutrientes
de forma mais eficiente, sequestram mais carbo-
no, sdo mais resistentes a pragas e intempéries e
precisam de menos energia, trabalho e fertili-
zante. O rendimento por enquanto ainda é
menor em comparagdo com o das safras anuais,
mas estd aumentando. Estudos realizados na
Africa sugerem que diversos gros, frutas e
vegetais hoje cultivados em monoculturas
anuais produzirdo resultados semelhantes aos
obtidos em policulturas perenes. ¢

Sistema Agroflorestal

O sistema agroflorestal combina arvores e
arbustos com culturas agricolas anuais e criacdo
de animais de forma a amplificar e integrar o
rendimento da safra e os beneficios para além do
que cada componente oferece separadamente.
Da mesma maneira que outros métodos de agri-
cultura sustentavel, este sistema tem como base
observar os ecossistemas naturais produtivos e
imitar os processos e relagBes que os tornam
mais resilientes e regenerativos.
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Numa das formas de sistema agroflorestal,
denominada cultivo em aléias, grdos ou outras
culturas de espécies ndo lenhosas sdo plantadas
em faixas entre fileiras de castanheiras, arvores
frutiferas, espécies lenhosas ou de arvores forra-
geiras. Gado, aves e outros animais de criacdes
podem pastar nas aléias e alimentar-se da pro-
pria cultura agricola.

Perto da cidade de San Pedro Columbia, na
parte sul de Belize, Christopher Nesbitt cultiva
alimentos nesse estilo de floresta tradicional em
seu sitio Mayan Mountain Research Farm ha 20
anos. Ele mistura algumas espécies de arvores
nativas de crescimento rapido, um certo nimero
de culturas anuais e mais um punhado de arvores
com ciclo produtivo de médio e longo prazo para
formagdo do solo e producéo de colheitas conti-
nuas. Algumas dessas arvores sdo leguminosas e
rettm o nitrogénio pela atracdo microbiana de
suas raizes; outras sao polinizadoras e atraem abe-
Ihas e beija-flores para a transferéncia do polen
fértil de plantas alimenticias importantes.

Plantas de sub-bosque como o café, o cacau,
a mandioca, a pimenta das Américas, a fruta de
noni, o gengibre e 0 maméo beneficiam-se de
culturas intercalares com arvores que proporcio-
nam cobertura vegetal alta, tais como a arvore
de fruta-pdo, 0 acaizeiro, 0 coqueiro, O cajueiro
e a mangueira. Culturas de crescimento rapido,
como o abacate, frutas citricas, a banana, o
bambu, o inhame, a baunilha e as abdboras tre-
padeiras, garantem uma renda para a proprieda-
de agricola enquanto aguardam o amadureci-
mento das culturas mais lentas do sandalo, do
cedro, da teca, da castanha e do mogno. ¥’

O World Agroflorestal Centre relata que
métodos como esses conseguem dobrar ou tri-
plicar o rendimento da cultura agricola e redu-
zir a necessidade de fertilizantes. Um relatorio
do Programa de Meio Ambiente da ONU esti-
ma que, se as melhores praticas de manejo fos-
sem mais disseminadas, em 2030, até 6 gigato-
neladas de CO? equivalente poderiam ser
sequestradas por ano com o uso do sistema
agroflorestal, o que representa as atuais emissoes
da agricultura como um todo. *®
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Plantio Direto e Plantio de Baixo
Impacto no Solo

Alguns dos elementos de acumulacdo de
nutrientes e conservagdo que permitem aos
ecossistemas naturais criar e sustentar a fertilida-
de do solo incluem o seu revolvimento minimo,
a presencga de uma camada protetora de residuo
das plantas cobrindo sua superficie com poucas
areas descobertas por muito tempo, e uma
cobertura constante de plantas vivas cuja funcdo
¢ absorver e armazenar qualquer nutriente que
se torne disponivel por meio da decomposicéo.
Esses elementos de criagdo e conservacdo de
nutrientes podem ser incorporados aos sistemas
de cultivo, para isso convertendo tais sistemas
em métodos de plantio direto ou plantio de
baixo impacto no solo, o que pode ser obtido
com reducdo do periodo de pousio das areas
descobertas, plantio de forrageiras, reinsercdo
de palhadas e residuo de plantas, ara¢do “keyli-
ne” (ou em linha mestre — método desenvolvi-
do por Neville D. Yeomans) e reduc¢do da venti-
lacdo do solo. *

Em sua fazenda de 2.000 hectares perto de
Wellington, em Nova Gales do Sul, Australia,
Angus Maurice esta convencido de que pasta-
gens permanentes e 0 que ele chama de sistemas
de plantio “sem matar” serdo o futuro da pro-
ducdo de gréos. “Constatamos uma utilizacdo
significativa de gramineas perenes nos altimos 5
anos, o que é animador”, diz ele, “mas percebe-
mos também que, para atingir o pleno potencial
do sistema, teriamos de eliminar completamen-
te 0 uso de herbicidas, 0 que d& para conseguir
com o aprimoramento e uso adequado das gra-
mineas certas.” ®

Estudos resultantes de pesquisas de longo
prazo revelam perdas médias de 328 libras de
matéria organica por acre a0 ano com aragao con-
vencional, enquanto andlises do plantio direto
relatam um aumento médio de 956 libras de
matéria organica por acre ao ano. Constatou-se
que a erosdo de uma bacia hidrografica com pre-
paracdo do solo foi 700 vezes maior do que a ero-
sdo em bacias com plantio direto. Os sistemas de

WWW.WORLDWATCH.ORG.BR



ESTADO DO MUNDO 2010

Da Agricultura para a Permacultura

plantio direto que utilizam forrageiras com gran-
de quantidade de residuos desenvolvem matéria
organica no solo e reduzem a movimentagdo da
agua sobre sua superficie, permitindo que ela
penetre em maior quantidade. Em Nova Gales
do Sul, Maurice relata sua mais importante des-
coberta: os niveis de carbono no solo eram signi-
ficativamente mais altos em areas de gramineas
perenes na vegetacdo remanescente — cerca de
4%, em contraposicdo a 1,5% em areas do sistema
tradicional de cultivo continuo. #

Permacultura

O termo permacultura, uma contracdo de
“agricultura permanente”, foi criado pelos aus-
tralianos Bill Mollison e David Holmgren e
refere-se a um enfoque dos sistemas agricolas
para o planejamento de ecologias humanas,
incluindo todas as suas dimensdes — proprieda-
de agricola, domicilio, cidade — e que imita as
relagbes encontradas nos biomas naturais. Este
sistema integra conceitos de agricultura organi-
ca, sistema sustentavel de agrofloresta, plantio
direto e técnicas de projeto de aldeias inspiradas
nos povos nativos. A permacultura aplica a teo-
ria ecoldgica para entender as caracteristicas dos
diferentes elementos do projeto e as possiveis
relacdes entre eles. %

Esse método usa ainda um conjunto de prin-
cipios trazidos da ciéncia dos ecossistemas. Um
desses principios é o uso do modelo “do berco
ao berco” que prega a reciclagem de todos os
recursos sem geracdo de lixo; e uma outra pre-
missa que pode ser mencionada é a busca de
interacBes entre os componentes de modo que
as necessidades e os rendimentos estejam inte-
grados dentro do planejamento. Por exemplo,
uma galinha precisa de alimento, agua, habitat
seguro e de outras galinhas, e ela produz ovos,
penas, carne e adubo, além de comer ervas dani-
nhas e auxiliar no controle de insetos. Um pla-
nejamento que integre as galinhas atenderia as
necessidades do animal usando os recursos dis-

poniveis na propriedade agricola e asseguraria
que a producdo trazida pelas galinhas atendesse
as necessidades de outros elementos do planeja-
mento, tal como o cultivo de certas espécies ou
um sistema de aquicultura.

Logo depois de comecar a funcionar, o pro-
jeto de permacultura evolui naturalmente, capta
sinergias e produz uma grande quantidade de
alimento e de outros produtos, com decréscimo
de mao de obra e recursos energéticos ao longo
do tempo. Um exemplo de uma estratégia de
permacultura € a combinagdo de culturas em
aliangas sinergéticas chamadas associagao, tal
como a tradicional combinagdo de milho, feijdo
e abdbora. Pesquisadores constataram que essas
combinacBes conseguem gerar o dobro, ou
mesmo o triplo, de rendimento do que se con-
segue com monoculturas. #

Um dos exemplos mais conhecidos de per-
macultura bem-sucedida é encontrado em um
dos locais da Terra menos propicios para a agri-
cultura. A &rea de Kafrin no vale da Jordénia, a
10 km do Mar Morto, é praticamente sé deser-
to e recebe apenas duas ou trés chuvas leves no
inverno. O sedimento fluvial € fino e salgado, e
mesmo 0S Pogos na regido sdo muito salinos
para serem usados na irrigacéo.

Foi la que Geoff Lawton e uma equipe de
permaculturistas montaram um pequeno sitio
de 5 ha, e, em 2001, comegaram o projeto: ini-
cialmente, cavaram valas em linha sinuosa acom-
panhando todo o perimetro da propriedade, e,
com a terra retirada da escavacdo, fizeram mon-
tes com largura de 2 metros. Depois, plantaram
leguminosas nos montes, para fixacdo do nitro-
génio e utilizagdo como forrageiras. Cada arvo-
re recebeu entdo um nédulo que gotejava dgua
enviada por um duto proveniente de uma repre-
sa construida para captar agua lixiviada; o lago
formado pela represa estava repleto de tilapias e
gansos, que contribuiram com fertilizantes
organicos para as arvores. >

Nas valas Umidas, plantaram-se azeitona,
figo, mandioca, tdmara, romad, uva, frutas citri-
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cas, alfarroba, amora, cacto e uma grande varie-
dade de vegetais. Cevada e alfafa foram planta-
das para consumo humano e também para servir
de forragem para os animais do sitio que pasta-
vam entre as valas. As plantas das arvores e vege-
tais foram misturadas a jornal velho e tortas de
algoddo e fizeram a vez de cobertura morta, e
tanto antes quanto depois do plantio, usou-se
esterco animal como adubo. Os animais criados
no sitio eram galinha, pombo, peru, ganso,
pato, coelho, carneiro e vaca leiteira. Esses ani-
mais alimentavam-se com ragao do préprio sitio,
pois existiam arvores e plantas suficientes para
abastecé-los sem sobrecarregar o sistema.
Depois de um ano, o solo e 0s pogos de dgua
comecaram a apresentar consideravel reducédo
da salinidade, e as areas plantadas haviam cresci-
do expressivamente. A presenca de pragas era
baixa e o controle era feito quase que apenas
com 0s animais do sitio. A combinacéo de plan-
tas e animais trouxe a integragdo dos elementos
que alimentam o sistema e o que ele produz, de
acordo com um manejo de ecossistema pautado
pela produgdo continua, conservacéo de agua e
melhoria do solo. Em menos de dez anos, ja
havia um equilibrio em termos de permacultura,
com menor uso de elementos externos e maior
aproveitamento dos recursos internos.
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Agricultura de Transicao

Os antigos plantadores de milho representa-
dos nos murais em Tlaxcala ndo teriam imagina-
do que estavam transformando a relagdo dos
humanos com a ecologia da Terra. Embora a
existéncia de uma grande missdo como a de
recuperar o equilibrio da natureza talvez sirva de
inspiracdo, a maioria dos agricultores que se
aventuram na agricultura sustentavel estdo sim-
plesmente interessados em melhorar a produti-
vidade do rendimento de culturas agricolas ou
economizar méo-de-obra ou dinheiro. E ainda
que créditos negociaveis do sequestro de carbo-
no talvez propiciem, em breve, mais uma nova
fonte de renda, é possivel que muitos agriculto-
res adotem a agricultura sustentavel simples-
mente porque a agricultura que depende do gas
e da gasolina esta ficando mais cara. *®

Como demonstra o sitio de propriedade
familiar de Angus Maurice na Austrélia, a agri-
cultura sustentavel ndo é uma proposi¢do ou
isso/ou aquilo, e havera, necessariamente, um
periodo de transicdo a partir do sistema atual
para outro mais sustentavel. Mesmo se a maio-
ria dos agricultores ndo aderir integralmente a
agricultura organica nem aplicar os principios da
permacultura, eles podem aumentar seus
ganhos — e o do planeta — fazendo um pou-
quinho de cada vez, pouco a pouco.
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A Nova Tarefa da Educacao:
Sustentabilidade

ara romper com o padrdo do consu-

mismo, todos o0s aspectos da educa-

¢éo — do horério de almogo e inter-

valos ao trabalho em classe e até a
volta a pé para casa - terdo de ser pautados pela
sustentabilidade. Habitos, valores, preferéncias
— todos sdo, em grande medida, formados na
infancia. E durante a vida, a educacéo pode ter
um efeito transformador sobre quem aprende.
Portanto, explorar essa instituicdo poderosa sera
essencial para redirecionar a humanidade para
culturas de sustentabilidade.

Nenhum sistema educacional é isento de
valores, pois todos ensinam e séo orientados por
um determinado conjunto de ideias, valores e
comportamentos, quer seja 0 consumismo,
comunismo, crengas religiosas ou sustentabili-
dade. Conforme afirma a Unesco: “A educacéo
n&o constitui um fim em si. E um instrumento
essencial para possibilitar as mudancgas necessa-
rias no conhecimento, valores, comportamentos
e estilos de vida para alcancar a sustentabilidade
e a estabilidade dentro dos paises e entre eles, a
democracia, a seguranca humana e a paz. Sendo
assim, o redirecionamento dos sistemas e curri-
culos educacionais para tais necessidades deve
ser de alta prioridade. A educacdo, em todos 0s
niveis e em todas as suas formas, constitui uma
ferramenta vital para tratar de praticamente
todos os problemas mundiais importantes para
0 desenvolvimento sustentavel”.

Quanto mais a sustentabilidade puder estar
integrada aos sistemas escolares atuais — seja em

uma escola catélica, uma universidade particular
ou uma escola publica de ensino fundamental,
ou por meio de instituicGes educacionais menos
formais como museus, zoolégicos e bibliotecas
— maior serd 0 nUmero de pessoas que internali-
zardo 0s ensinamentos da sustentabilidade
desde a infancia, e assim, essas ideias, valores e
habitos irdo se tornar “naturais”. Se conseguir-
mos fazer uso da educacéo, ela sera uma ferra-
menta poderosa para criar sociedades sustenta-
veis.

Este capitulo investiga uma amostra do que
esta acontecendo no mundo a medida que edu-
cadores trabalham para sair de um padrdo cultu-
ral de consumismo e entrar no padrdo da susten-
tabilidade. Ingrid Pramling Samuelsson, da
Universidade de Gothenburg, e Yoshie Kaga, da
Unesco, descrevem o papel de formagdo que a
educacdo precoce pode ter para ensinar as crian-
¢as a viver de forma sustentavel, incorporando
concretamente licbes fundamentais de meio
ambiente nos curriculos escolares. Susan Linn,
da Campanha por uma Infancia Livre de
Comerciais, focaliza como sera importante res-
gatar a infancia das méaos dos marqueteiros e dar
as criancas tempo para brincadeiras criativas e
nédo estruturadas, que ndo estimulem valores ou
desejos consumistas.

Kevin Morgan e Roberta Sonnino, da
Universidade de Cardiff, explicam que as refei-
¢cOes na escola sdo uma parte especialmente
importante do dia escolar que poderiam ser mais
bem usadas para ensinar consciéncia ambiental e
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ajudar a criar padroes de alimentacdo saudaveis
e sustentaveis. E David Orr, do Oberlin
College, faz considerac@es sobre os dois impor-
tantes papéis destinados as universidades na reo-
rientacdo da aprendizagem sobre sustentabilida-
de: ensinar o pensamento ecoldgico e ser um
modelo de sustentabilidade, tanto para os alu-
nos quanto para as comunidades vizinhas.

Os artigos aqui apresentados incluem ainda
diversas discussGes mais breves sobre outros des-
dobramentos importantes: os beneficios, para
adultos e criancas, de se promover uma volta a
natureza; as brinquedotecas que foram montadas
em dezenas de paises; a iniciativa de um museu
para tornar-se um centro de educagdo em susten-
tabilidade; o papel das faculdades no fomento de
uma ética de sustentabilidade e a proposta da
Avaliagdo Milénio de Comportamento Humano,
que poderia ser usada para mobilizar a comunida-
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de académica para investigar a melhor forma de
mudar o rumo das culturas humanas.

Incorporar a educacéo sobre sustentabili-
dade na formacdo de professores e nos curri-
culos escolares e criar oportunidades para
aprender sobre sustentabilidade ao longo da
vida toda serdo essenciais para engendrar
sociedades que sobrevivam com sucesso por
muitos anos no futuro. O primordial agora é
expandir programas como os descritos aqui e
integra-los de forma profunda as principais
institui¢des educacionais. Isso ajudara a trans-
formar o papel da educacdo — que muitas vezes
refor¢a comportamentos de consumo nao sus-
tentavel - atribuindo-lhe um lugar de coadju-
vante no estimulo ao conhecimento essencial
para viver uma vida sustentavel.

—Erik Assadourian
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Educacdo Infantil para Transformar
Culturas para a Sustentabilidade

Ingrid Pramling Samuelsson e Yoshie Kaga

Em vista dos desafios sem precedentes
impostos pelo continuo crescimento populacio-
nal, pela destruicdlo do meio ambiente e por
recursos cada vez mais escassos, a educacdo em
todos os niveis deve ser revista de modo a enfa-
tizar mais intensamente seu papel de incentiva-
dora de valores, atitudes, praticas, habitos e esti-
los de vida que promovam a sustentabilidade.
Como parte desse esforco, a educacdo de crian-
cas pequenas merece atencao especial.

As pesquisas mostram que o cérebro humano
e 0s caminhos hioldgicos se desenvolvem rapida-
mente e que as experiéncias das criangas antes do
inicio do ensino fundamental moldam suas atitu-
des, valores, comportamentos, habitos, habilida-
des e identidade para a vida toda. Portanto, os pri-
meiros anos de vida proporcionam uma brecha de
oportunidade para alimentar o amor das criancas
pela natureza e os habitos, préticas e estilos de vida
gue favorecam a sustentabilidade (Veja Quadro
6). Competéncias basicas para a vida, como
comunicacdo, cooperagdo, autonomia, criativida-
de, resolucdo de problemas e persisténcia, sdo
adquiridas nesses primeiros anos de vida, quando
também surge a motivacdo para o aprendizado. *

Vivemos uma época ideal para analisar for-
mas de vinculo entre os programas de educacdo
infantil e prioridades no campo da sustentabili-
dade, como atestado pela expansdo significativa
desses programas nos Ultimos anos, o que
decorre, em parte, de mudancas na estrutura

familiar e do crescente niUmero de mulheres que
trabalham. Cerca de um terco das criangas
pequenas nos paises industrializados do ociden-
te estdo sendo cuidadas fora de casa desde um
ano de idade ou menos, e a maioria das criancas
frequentam cursos de educacdo infantil durante
pelo menos dois anos antes de ingressarem no
ensino fundamental. Entre 1999 e 2006, o per-
centual de criangas no mundo com idade entre
um e cinco anos matriculadas no jardim de
infancia ou curso equivalente cresceu de 33%
para 40%. Entretanto, a parcela de criancas em
tais contextos educacionais varia bastante no
mundo todo. Em 2006 os ndmeros eram 14%
na Africa Subsaariana, 18% nos paises éarabes,
45% na Asia Oriental e Pacifico, 65% na América
Latina e Caribe, e 81% na América do Norte e
Europa Ocidental.?

A Educagéo Infantil Pode Ajudar
na Mudanca

A educacdo infantil pode ajudar a construir
uma cultura de sustentabilidade se for estrutura-
da com base no desenvolvimento sustentavel, se
as diretrizes pedagdgicas e curriculares estiverem
voltadas para a educacéo para a sustentabilidade,
se o treinamento dos professores e funcionérios
nesse campo for reforcado e se os pais e comuni-
dades forem envolvidos no processo.

Ingrid Pramling Samuelsson é professora de educacéo infantil na Universidade de Gothenburg, Suécia. Yoshie
Kaga é especialista no programa de cuidados e educagdo infantil na Unesco.
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Quadro 6. Sustentabilidade e o Relacionamento entre Homens e Natureza

Os seres humanos dependem da natureza para
que todas as suas necessidades bésicas sejam
atendidas, incluindo a necessidade de ar, dgua,
alimento, energia e abrigo. Estudos sugerem que
o contato com ambientes naturais, seres vivos e
sistemas ecoldgicos também é essencial para o
desenvolvimento humano sauddvel,
especialmente a aquisicdo de um conceito
saudavel em relagdo ao préprio individuo. Os
psicélogos observam que criangas e adultos se
beneficiam do “desenvolvimento ecoldgico” que
lhes permita elaborar ou avangar na compreensao
de si préprios em relagdo a0 mundo ndo humano.

Entretanto, muitas pessoas est3o cada vez mais
isoladas da natureza. De acordo com o0 2008
Outdoor Recreation Participation Report, a
participagdo em atividades ao ar livre entre jovens
nos Estados Unidos com idades entre 6 e 17 anos
caiu 11,6% entre 2006 e 2007, sendo que as
maiores quedas ocorreram dos 6 aos 12 anos de
idade. O tempo que os jovens passam em
ambientes fechados estd ligado ao uso crescente
de computador, video e tecnologia e & diminuigdo
de atividade fisica. Os efeitos negativos desta
tendéncia sobre a satide vdo desde a depressdo
até a obesidade e diabetes, e estio amplamente
documentados.

Pesquisas indicam que experiéncias positivas
repetidas, regulares e realizadas em ambientes
naturais exercem influéncia sobre a aquisi¢do de
comportamentos e estilos de vida sustentéveis.

O jornalista Richard Louv, em seu livro langado em
2005, aponta os beneficios psicolégicos e fisicos de
uma maior interagdo com

a natureza. As criancas, em especial, podem se
beneficiar com oportunidades de brincar de forma
n3o estruturada em ambientes seminaturais
préximos de casa. Essas experiéncias informais ao
ar livre podem ser mais poderosas do que a
educagio ambiental formal dada em sala de aula e
que ganhou espago em diversos paises nos Ultimos
30 anos, aproximadamente.

Nos Estados Unidos, o livro de Louv inspirou o
projeto de lei No Child Left Inside Act [Nenhuma
Crianca Dentro da Sala de Aula] de 2007, cujo
objetivo € garantir que todas as criangas
americanas (especialmente os jovens mais pobres
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das metrépoles) tenham acesso efetivo e com
valor educativo & natureza e ao ar livre. Embora a
lei ainda n3o tenha sido aprovada, demonstra a
crescente preocupago na maior cultura de
consumo do mundo com a experiéncia da
préxima geracdo em ambientes naturais e
espacos ao ar livre.

A educagdo ambiental e ao ar livre tem uma
longa tradigdo em paises como Alemanha,
Noruega, Reino Unido, Austrélia e Nova Zelandia.
As iniciativas de educagdo formal nesses paises
sdo frequentemente complementadas com uma
forte tradigdo de recreagdo ao ar livre e passeios
na natureza. Alguns exemplos sdo o movimento
Wandervogel e de albergues juvenis na Alemanha,
frilufisliv na Noruega (vida ao ar livre/vida na
natureza), e a tradigdo de escotismo e educagdo
ao ar livre no Reino Unido, Australia e Nova
Zelandia. Os acampamentos de verdo nos
Estados Unidos e Canadd, bem como a cultura
das casas de campo do Canada, promovem uma
interagdo ativa com os ambientes naturais. O que
todas essas atividades tém em comum é a
intencdo de criar um relacionamento em que os
efeitos do comportamento humano sobre a
natureza e sobre “si proprio” sejam sentidos,
vivenciados e valorizados.

Para muitos, especialmente para quem vive no
mundo ocidentalizado, o relacionamento mais
direto que possuem com a natureza (tirando o ar
que respiram) é através dos alimentos e da dgua
que consomem. Iniciativas para ter uma vida mais
sustentdvel levando em conta a escolha dos
alimentos sdo, portanto, um elemento essencial e
integrante da mudanca sistémica para uma
cultura de sustentabilidade. Tendéncias como o
movimento biorregional, o avanco das hortas
comunitdrias e pequenos produtores que vendem
diretamente para o consumidor, o crescente
interesse por alimentos locais e organicos e a
adogdo do vegetarianismo sugerem uma tentativa
de restaurar um relacionamento mais direto,
imediato e enriquecedor entre homem e natureza.

— Almut Beringer
Diretor de Sustentabilidade da
Universidade de Wisconsin
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Em maio de 2007, um workshop internacio-
nal sobre o papel da educagdo infantil em uma
sociedade sustentavel reuniu profissionais e
especialistas em educacdo infantil de 16 paises
em Gothenburg, Suécia. Os participantes reco-
nheceram que muitos aspectos tradicionais das
pedagogias de educagdo infantil estavam alinha-
dos com a educacdo para a sustentabilidade,
como o enfoque interdisciplinar, o uso de espa-
cos ao ar livre para aprendizagem, aprendiza-
gem por meio de experiéncias concretas e proje-
tos na vida real e o envolvimento de pais e
comunidades. Uma conferéncia subsequente
realizada em Gothenburg em novembro de
2008 recomendou que a educacéo infantil fosse
concebida como o passo inicial no aprendizado
de um modo de vida sustentéavel, que recebesse
prioridade na formulacdo de politicas, que rece-
besse mais recursos e que envolvesse 0 apoio e
colaboracdo de diversos setores. *

E importante que os objetivos e o contetido
do curriculo da educagéo infantil estejam em
consonancia com a educacdo para a sustentabili-
dade. Nesse exercicio, a educacdo ambiental ndo
é 0 Unico componente. Além de cultivar o amor
e respeito pela natureza e promover a conscien-
tizagdo sobre problemas advindos de estilos de
vida ndo sustentaveis, a educacdo infantil deve
incentivar um ponto de vista e habilidades basi-
cas que permitam as criancas agir de maneira
esclarecida e responsavel. No lugar dos 3Rs de
ler, escrever e calcular, a educagdo infantil pode
seguir os 7Rs — reduzir, reutilizar, reciclar, res-
peitar, refletir, recuperar e responsabilidade:
= Reduzir: significa reduzir o consumo de ali-

mentos, materiais e recursos, 0 que pode

incluir trabalhar com os pais na questdo da
exposicdo das criangas as propagandas que
incentivam o consumo sem fim.

= Reutilizar: mostrar as criangas que os mate-
riais podem ser usados varias vezes para fina-
lidades diferentes, na pré-escola e em casa.

= Reciclar: a reciclagem pode ser incentivada
pedindo-se as criangas que levem materiais
reciclaveis para a escola para que integrem
uma série de atividades.

= Respeitar: cultivar a compreensao e respeito
pela natureza e processos naturais e reduzir

0 grau de desrespeito a que sdo submetidos.
« Refletir: é um hébito e uma habilidade das

quais todos irdo se beneficiar no trabalho

pela sustentabilidade.
= Recuperar: cuidar de brinquedos quebrados

e outros objetos e conserta-los.
= Responsabilidade: é dar as criancas a respon-

sabilidade de cuidar de alguma coisa ou fazer

algo que possa ser motivo de orgulho para
elas.*

HA& muitas coisas no mundo que as criangas
desconhecem. Trabalhar para tornar o desco-
nhecido visivel para elas significa criar oportuni-
dades para que percebam o desconhecido em
suas atividades e nas questdes com que se depa-
ram. Isto exige que os professores de educacdo
infantil estejam cientes da forma como o apren-
dizado da crianga deve ser orientado. ®

Ao mesmo tempo, existem também fendme-
nos desconhecidos para os professores, especial-
mente em relacdo ao futuro. Do ponto de vista
pedagdgico, este é um desafio dificil. Uma
forma de enfrenta-lo seria tentar identificar qua-
lidades que seriam benéficas para todas as crian-
¢as no futuro. Eva Johansson sugere que cora-
gem, integridade, pensamento critico e respon-
sabilidade sdo qualidades pessoais necessarias
para estar preparado para um futuro desconhe-
cido. Além disso, é importante cultivar a capaci-
dade de reconhecer a injustica e ter competén-
cia e criatividade para resolver questdes comple-
xas. Se as criangas tiverem muitas oportunidades
de ser desafiadas, cometer erros, e achar gosto-
s0 a busca de respostas possiveis, estardo mais
bem equipadas para enfrentar as questdes com-
plexas levantadas pelo desenvolvimento susten-
tavel. ®

O ensino e trabalho com criangas pequenas
devem ser pautados pelo conceito da crianga rica
e competente, que é um cidaddo ativo e em pé
de igualdade com seu professor e que constroi
entendimento e significados com os outros. O
"trabalho com projetos” é uma estratégia de
ensino que considera as aptiddes intelectuais das
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criangas, permitindo que examinem os funda-
mentos de suas opinides, ideias e pressupostos.
Essa estratégia ajudard as criangas a examinar os

o
o

oy

&antqm uma horta em uma escola de ensino
ashington, D.C. Cortesia Earth Sangha

comportamentos de suas proprias culturas e de
outras culturas quanto as implicacfes para o
desenvolvimento sustentavel.

N&o é necessario inventar pedagogias total-
mente novas para “praticar” educacdo para a sus-
tentabilidade na infancia; é possivel aproveitar as
pedagogias tradicionais. Arjen Wals aponta as
qualidades da tradi¢do pedagdgica na educacdo
infantil que séo particularmente Gteis para educar
para a sustentabilidade — qualidades que outros
niveis de ensino talvez ndo tenham: "Voltemos
ao jardim de infancia para explorar por que eles
oferecem terreno mais fértil para a criacdo de um
mundo mais sustentavel do que muitas de nossas
universidades. O jardim de infancia é, ou pode
ser, um local em que as criangas pequenas vivem
e aprendem, explorando fronteiras em um
mundo seguro e transparente, sem motivos sus-
peitos... Ndo existem perguntas bobas no jardim
de infancia e sempre ha tempo para perguntas e
guestionamentos™. ®

As pesquisas demonstram que 0 ensino tra-
dicional do conhecimento baseado em discipli-
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nas, comum nas escolas, ndo proporciona 0s
melhores resultados na aprendizagem de ques-
tdes relacionadas ao desenvolvimento sustenta-
vel, que sdo interdisciplinares por nature-
za. Ademais, ser um modelo de comporta-
mento € mais eficaz do que o ensino dire-
to ou tedrico para ajudar criangas peque-
nas a internalizarem valores e desenvolve-
rem atitudes e inclinagdes desejaveis. As
criangas devem ter modelos que possam
tornar esses valores e caracteristicas visiveis
e "vividos" em situacdes do dia-a-dia, 0
que inclui centros e escolas de educacéo
infantil, familias, assim como diversos
meios de comunicacdo publicos. ®

As familias sdo, de fato, os primeiros
educadores e exercem a influéncia mais forte
na formacdo das atitudes, valores, compor-
tamentos, habitos e habilidades das criangas.
Sendo assim, tm um papel fundamental na
educacéo dos filhos para o desenvolvimento
sustentavel. E os avos quase sempre contam
com a sabedoria da idade sobre formas de vida
que favorecem a convivéncia, a preservacdo da
natureza por varias geracoes, € a coabitagdo com
diferentes espécies — sabedoria essa que deve ser
aproveitada. Sendo assim, mesmo nos locais onde
ndo haja programas formais de educacdo infantil,
é possivel estruturar o ensino informal — como
parte integrante de programas comunitérios ou de
outra forma - com o intuito de dar aos pais e avos
a oportunidade de discutir o que poderia ser feito
de maneira diferente no dia-a-dia para incentivar
ou permitir o desenvolvimento sustentavel. Nos
locais que dispdem de programa de educacdo
infantil, a participacdo dos pais pode fortalecer o
vinculo entre o que acontece no ambiente de
aprendizagem e em casa. *°

Estudos de Caso sobre Criancas
Pequenas e Sustentabilidade

O workshop realizado na Suécia em maio de
2007 destacou diversos exemplos de como envol-
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ver 0s pequenos nas questdes acerca do desenvol-
vimento sustentdvel. Em um caso na Austrélia,
por exemplo, as criangas tém inGmeras oportuni-
dades de atuar como agentes de mudanca para a
sustentabilidade. Trabalham em miniprojetos
como almogos que produzem menos lixo, limpe-
za responsavel, reutilizacdo e reciclagem de coi-
sas, uma horta, um registro das plantas nativas,
embelezamento do meio ambiente, uso eficiente
dos recursos naturais e construcdo de um viveiro
de rés. Trabalharam também questdes sobre esti-
lo de vida, tais como gestdo do lixo e o carater
“ecologicamente correto” de seu ambiente exter-
no. Os professores projetam as atividades com
habilidade, levando em conta os interesses das
criangas; trabalham em cooperagdo e garantem
gue a pratica bem fundamentada e com reflexdes
propicia interacdes e debates.®

Outro exemplo é um estudo de caso do
Japdo, onde o trabalho com projetos foi pratica-
do em uma pré-escola com o tema do ciclo do
bicho-da-seda, um inseto fascinante. A seda e o
bicho-da-seda sdo usados ha muito tempo e tém
um grande significado cultural na vestimenta
tradicional do Japdo; no entanto, as amoreiras —
que fornecem o alimento natural do bicho-da-
seda — estdo desaparecendo do bairro da escola.
As criancas aprenderam todo o ciclo ecolégico
relacionado ao bicho-da-seda, conferindo, na
pratica, o crescimento dos casulos que se trans-
formaram em larvas em menos de 25 dias,
observando como as larvas comem e quando as
fibras de seda sdo produzidas. Embora o foco
principal do projeto fosse a natureza, aspectos
culturais e econdmicos foram inseridos também
quando as professoras abordaram o tema das
roupas de seda e da indUstria da seda na socie-
dade japonesa. *?

O ultimo exemplo vem da Suécia. O curricu-
lo nacional sueco referente a cuidados com a
crianca e educacdo infantil explicita claramente
que os professores sdo responsaveis pela promo-
¢do do respeito aos valores intrinsecos de cada
pessoa, bem como ao meio ambiente que todos
usufruem. Esse parametro também focaliza
especificamente a aquisi¢do de uma postura por

parte das criangas no sentido de cuidar da natu-
reza e do meio ambiente, buscando também
que compreendam que fazem parte do processo
de regeneragdo da natureza. O curriculo pede
que os professores tratem de dilemas éticos e vé
a igualdade de géneros como precondicdo para
uma sociedade sustentavel. **

Desafios Atuais da Educacao Infantil

Embora a capacidade de aprender de um
individuo seja mais receptiva nos primeiros anos
de vida, este é o periodo que tradicionalmente
recebe 0 menor suporte no mundo educacional.
Os gestores de politicas deveriam prestar mais
atencdo a essa area, dada a importancia crucial
de uma educacdo infantil de qualidade, que
conte com uma equipe de educadores compe-
tentes, para formar membros da sociedade ati-
VOS € responsaveis.

Outras areas e niveis de ensino podem
aprender muito com o0s pontos pedagdgicos
solidos da educacdo infantil, tais como o enfo-
que da experiéncia préatica, uso do espago ao ar
livre como ferramenta de ensino, interdisciplina-
ridade, trabalho com projetos completos, incen-
tivo as iniciativas e interesses das criangas e cria-
¢do de vinculos com os pais e a comunidade.

Com a crescente preocupagdo em criar uma
forca de trabalho competitiva em uma economia
onde o conhecimento ¢ globalizado, as institui-
¢Oes de educacdo infantil sdo cada vez mais pres-
sionadas a colocar a prontiddo escolar e a aqui-
sicdo de habilidades formais como seus objetivos
centrais. Mas essas escolas e outras entidades
pré-escolares precisam resistir as pressdes que
tentam abarrota-las de curriculos concebidos
apressadamente e programados com metas pre-
definidas para implementacdo através de um
aprendizado de segunda mdo. Vivemos uma
época ideal para que as criancas desenvolvam
um amor pelo meio ambiente e aprendam os
7Rs bésicos para dele cuidar. *®
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O Comercialismo na Vida das Criancas

Susan Linn

O marketing estd ligado a um grande
ndmero de problemas sociais e de sadde publica
que as criancas enfrentam atualmente. A
Organizacdo Mundial da Sadde e outras institu-
icdes de saude publica identificam o marketing
dirigido ao publico infantil como um fator sig-
nificativo na epidemia mundial de obesidade
infantil. Além disso, a propaganda e o marketing
tém sido associados a distUrbios alimentares,
sexualizacdo, violéncia juvenil, estresse familiar e
uso de alcool e cigarro por menores de idade.*

Dentre os efeitos mais perturbadores do aces-
so irrestrito do marketing as criangas esta o
declinio das brincadeiras criativas, essenciais para
o0 desenvolvimento saudavel. As forgas comerciais
que impedem o desenvolvimento da capacidade
infantil natural de brincar sdo assustadoras. Mas
existe um movimento em franca expansdo para
resgatar a infancia das méos dos marqueteiros e
um ressurgimento do interesse em proteger e
promover o "faz-de-conta pratico, ndo estrutu-
rado e desenvolvido pelas criancas. 2

Por que Brincar € Importante

O brincar tem um aspecto cultural universal
e é fundamental para o bem-estar das criangas —
0 que levou as Nacbes Unidas, em sua
Convencdo sobre os Direitos da Crianca de
1989, a incluir esse item na lista de direitos
garantidos. Brincar € essencial para um desen-
volvimento saudavel, e garantir o direito de
brincar das criangas € um componente basico
para um mundo sustentdvel. No entanto, no

século 21, a brincadeira criativa e pratica é uma
espécie em extingdo. Talvez a ameaga mais
insidiosa e poderosa ao direito que cada crianca
adquire ao nascer seja a escalada do comercialis-
mo na vida dos pequenos.®

Poder brincar de forma criativa é essencial
para a capacidade humana de experimentar, agir
em vez de reagir, e diferenciar-se do entorno. E
assim que as criangas lutam com a vida e déo
sentido a ela. A espiritualidade e o0s avancos
cientificos e artisticos tém suas raizes no brincar.
O brincar promove atributos essenciais para
uma populacdo democratica, tais como curiosi-
dade, raciocinio, empatia, compartilhamento,
cooperacdo e um sentido de competéncia — a
crenca de que o individuo pode fazer diferenca
no mundo. A resolucdo construtiva de proble-
mas, 0 pensamento divergente e a capacidade de
autorregulacdo sdo adquiridos por meio das
brincadeiras criativas. *

Quando as criangas brincam, conseguem,
animadas, fazer surgir biscoitos do nada ou con-
versar com criaturas que mais ninguém vé,
enguanto permanecem com 0s pés no mundo
“real”. Depois que as criangas desenvolvem a
habilidade de reconhecer simultaneamente um
objeto pelo que ele é e pelo que poderia ser, sdo
capazes de alterar o mundo ao redor de si para
concretizar seus sonhos e esperancas e dominar
seus medos. Quando as criangcas tém tempo e
oportunidade, mudam espontaneamente para 0s
jogos de “faz-de-conta™ para entender suas
experiéncias, lidar com adversidades e experi-
mentar e ensaiar novos papéis. Desenvolvem,

Susan Linn atua na Campanha por uma Infancia Livre de Comerciais e na Harvard Medical School.
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ainda, a capacidade de usar o jogo de faz-de-
conta como ferramenta para cura, autoconheci-
mento e crescimento.

De modo geral, pressupomos que quando as
criancas tém tempo livre, participam de algum
tipo de brincadeira autocentrada, ou “livre”,
cuja motivacdo vem de dentro, e ndo de forcas
externas. Mas pela primeira vez na
historia, essa tese & desmentida. Entre
1997 e 2002, em cinco anos apenas, 0O
ndmero de horas que as criancas de 6 a 8 -
anos usaram em jogos de faz-de-conta nos
Estados Unidos — como fantasiar-se ou
brincar recorrendo a transformacdes da
imaginacdo — caiu cerca de um terco. Mais
da metade dos pais no Japdo e na Franca
consideram fazer compras uma atividade
de brincar. Um levantamento interna-
cional feito em 16 paises verificou que
apenas 27% das criancas participam de
jogos criativos, e apenas 15% das mades {
acreditavam que brincar era essencial para
a salde das criangas. ®

Os bebés nascem com uma capacidade
inata de brincar. Quando 0s interesses
comerciais dominam uma cultura, no
entanto, incentivar jogos criativos pode vir
a ser um ato de contracultura: € uma ameaga aos
lucros corporativos. As criancas que brincam de
forma criativa ndo dependem tanto dos bens de
consumo para se divertir. Sua capacidade de
diversdo, de sentir alegria e de se envolver
dependem basicamente delas proprias e do que
dao para 0 mundo, e ndo do que o mundo lhes
da. Sdo ativas, e ndo reativas, e ndo precisam ser
constantemente entretidas.

As criangas que entram sem grande esforgo
no mundo do faz-de-conta sdo mestras da trans-
formacgdo. Podem fazer aparecer algo a partir do
nada e logo transformar um simples graveto,
por exemplo, em uma varinha madgica, uma
espada, um mastro de navio ou uma ferramenta
para desenhar na areia. Sua diversio néo
depende da novidade da compra, mas sim do
gue conseguem imaginar a partir do seu ambi-
ente. Sendo assim, € mais provavel que tenham

recursos internos para resistir as mensagens que
as empurram para 0 CONSUMO eXCessivo.
Nenhum estudo longitudinal foi feito para
examinar as implicacGes de longo prazo que afe-
tam criangas privadas dos jogos criativos. Mas
uma pesquisa junto a 400 dos principais empre-
gadores dos EUA revelou que muitos de seus

Em uma praia da india, do buraco na rede do gol surge um jogo.

novos funcionéarios cujas infancias foram
moldadas por uma comercializacdo marcante,
ndo tinham pensamento critico e habilidades
basicas para resolucdo de problemas, tampouco
criatividade e inovacdo, sendo todos esses recur-
sos qualidades fomentadas em jogos criativos. °

A Ascensao do Comercialismo

O fervor em prol da desregulamentacdo gov-
ernamental que teve inicio nos Estados Unidos
nos anos 80, combinado a revolucdo digital,
resultou numa escalada sem precedentes do
comercialismo na vida das criancas. Em 1983, 0s
marqueteiros norte-americanos gastaram cerca
de US$ 100 milhdes com marketing dirigido ao
publico infantil, um valor irrisério se comparado
aos US$ 17 bilhGes gastos atualmente. Embora
boa parte do impeto do marketing direcionado
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para criangas venha dos EUA, a tendéncia é dis-
seminada mundialmente pelas multinacionais
(Veja a Tabela 7). Somente as empresas do ramo
alimenticio gastam cerca de US$ 1,9 bilhdes por
ano no mundo todo com o marketing voltado
diretamente para as criangas.’

O entretenimento comercial criado nos
Estados Unidos tem sido ha muito um de seus
produtos de exportacdo mais rentaveis. O
Mickey Mouse ja era reconhecido no mundo
todo muito antes da propaganda e marketing
dirigido ao publico infantil se intensificarem nos
anos 80. Mas a combinacdo da globalizacéo,
tecnologias sofisticadas de midia e politicas
norte-americanas contrarias a regulamentagdo
converteram as criangas do mundo todo em um
alvo muito mais viavel. Os avangos tecnoldgicos,
como video, DVDs, as estacdes de TV a cabo e
por satélite, aumentam o acesso dos mar-
queteiros as criangas. Agora que a Internet e 0s
videogames podem ser acessados nos tocadores
de MP3 e telefones celulares, os caminhos que
levam as criancgas estdo aumentando.

A mera introducdo da midia eletrdnica com
tela em uma cultura pode influenciar profunda-
mente as hormas da sociedade, como por exem-
plo, padrdes de beleza, habitos alimentares e
interacOes interpessoais. Um estudo classico
mostrou o aumento dos distirbios alimentares
entre as mulheres em Fiji apds a televisdo ter
chegado & ilha em 1995. A introdugdo de pro-

gramacao especifica traz também consequéncias.
Em 1994, logo ap6s a chegada da programagao
de TV do World Wrestling Entertainment em
Israel, cientistas sociais documentaram o que foi
descrito por eles como uma epidemia de danos
aos patios das escolas causados por criancas que
imitavam 0s movimentos da luta livre. ®

As duas companhias que dominam mundial-
mente a industria de brinquedos, Hasbro e
Mattel, criam filmes e programas de TV para
promover seus produtos no mundo todo. Em
2009, a Hasbro anunciou planos de criar sua
propria estacdo de TV a cabo infantil em parce-
ria com o Discovery Channel, apresentando
marcas de sucesso como Tonka e My Little
Pony. Em um recente estudo internacional
sobre atividades de lazer das criangas, oS
pesquisadores ficaram surpresos com a pouca
diferenciagdo atual na maneira como as criangas
no mundo todo passam seu tempo livre.®

Os criticos da globalizacdo caracterizam a
comercializacdo da infancia como um veiculo
poderoso para incutir valores capitalistas em cri-
angas desde muito cedo. A mensagem subja-
cente de praticamente todo o marketing, seja
qual for o produto anunciado, é que comprar
coisas faz as pessoas felizes. Além do fato de as
pesquisas sobre felicidade mostrarem que isso é
falso, mergulhar as criangas na mensagem de
que os bens materiais sdo essenciais para a autor-
realizagdo promove a aquisicéo de valores mate-

Tabela 7. Iniciativas de Marketing Dirigido ao Publico Infantil no Mundo Todo

Cursos de inglés da
Disney

Na China, os pais pagam US$ 1.000 por semestre para enviar seus filhos a cursos de
idiomas com temas da Disney. Algumas criangas supostamente aprenderem apenas quatro

palavras; no entanto, seu esforco é recompensado com brindes da Disney e acesso a filmes
da Disney proibidos pelo governo chinés.

McLanche Feliz

A medida que o McDonald’s expande sua presenca na India, é cada vez maior o nimero de

criangas que ganha amostras de brinquedos de filmes como A Era do Gelo 3 e Madagascar
junto com seus hamburgueres e batatas fritas.

Bob Esponja
Calca Quadrada

Uma versdo “ao vivo” da personagem de desenho animado mais popular do canal
Nickelodeon, da Viacom, recentemente visitou escolas na Namibia. O desenho é exibido

em 171 mercados no mundo todo, em 25 idiomas.

Fonte: Veja nota 7
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rialistas, que ja foram associados a depressdo e
baixa autoestima. As pesquisas mostram que cri-
ancas com valores mais materialistas séo também
menos propensas a desenvolver comportamen-
tos ecologicamente sustentaveis tais como reci-
clagem ou economia de agua.*

O Impacto do Comercialismo
sobre o Brincar

Hoje, a atividade de lazer preferida das cri-
ancas, seja em paises industrializados ou em
desenvolvimento, é ver televisdo. Nos Estados
Unidos, as criangas passam mais tempo na
frente das telas de TV do que em qual-
quer outra atividade que ndo seja dormir:
cerca de 40 horas por semana, quando
ndo estdo na escola. Dezenove por cento
dos bebés norte-americanos com menos
de 1 ano de idade tém uma TV no quar-
to. No Vietnd, 91% das mées relatam que
seus filhos veem TV com frequéncia,
assim como 80% das mées na Argentina,
Brasil, India e Indonésia. ™

As pesquisas indicam gque quanto mais as
criancas pequenas ficam na frente das telas,
menos tempo passam brincando de forma
criativa. Diferentemente de outros meios de
comunicacdo como a leitura e o radio, que
exigem que as pessoas imaginem sons ou
representacdes visuais, a tela faz todo esse
trabalho. Embora haja algumas indicacdes
de que determinadas midias com tela pos-
sam incentivar as criancas a brincar de forma
criativa e melhorar alguns tipos de apren-
dizagem especificos, quando as telas dominam a
vida das criangas — ndo importando o contetido —
elas ameacam, em vez de intensificar, a criativi-
dade, o brincar e o faz-de-conta. 2

A possibilidade de assistir a programas em
DVD, tocadores de MP3, celulares, TIVO e out-
ros aparelhos de gravacdo domésticos que per-
mitem a programacdo “sob encomenda” traz
uma nova realidade para a vida das criancas: assi-
stir a0 mesmo programa diversas vezes. Dentre

todas as plataformas, as telas eletrdnicas sdo o
meio principal usado pelo marketing para atingir
as criancas. Personagens adoraveis, tecnologia de
ponta, apresentacdo em cores vivas e estratégias
de marketing bem fundamentadas combinam-se
em campanhas coordenadas para conquistar o
coracdo, a mente e a imaginacdo das criancas —
ensinando-lhes a dar mais valor ao que pode ser
comprado do que a suas criacdes de faz-de-conta.

Hoje, mais do que nunca, as criangas pre-
cisam de tempo, espaco, ferramentas e siléncio,
essenciais para desenvolverem suas aptiddes para
curiosidade, criatividade, autorreflexdo e

Assistindo a TV com o ursinho, em Chipre.

envolvimento com significado no mundo. Mas
qguando o consumismo e o materialismo domi-
nam a sociedade, os jogos criativos deixam de
ser valorizados. Os brinquedos que incentivam a
imaginacdo — blocos, material de arte, bonecas e
bicho de pelicia sem chips e conexfes com
meios de comunicagdo — podem ser usados
inimeras vezes e de diversas maneiras, dimin-
uindo a necessidade de gastar dinheiro com
brinquedos novos. As brinquedotecas sdo outra
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Quadro 7. Brinquedotecas

Uma forma inteligente adotada por muitos pais
para reduzir o consumismo na infancia é o uso
das brinquedotecas. Elas sdo como bibliotecas,
com a diferenca que as criangas emprestam
brinquedos e jogos, em vez de livros.

Localizadas no centro da comunidade, as
brinquedotecas aproximam as familias para
compartilhar bens coletivos. Uma estimativa revelou
que hd 4.500 brinquedotecas espalhadas por 31
paises. Na Nova Zelandia, por exemplo, 217
brinquedotecas atendem mais de 23.000 criangas.

Ao fornecerem brinquedos e jogos, as
brinquedotecas ajudam os pais a economizar.
Adotando os valores da comunidade, as
brinquedotecas também podem deixar de fora
brinquedos que ndo tenham valor educativo ou que
reforcem valores de consumo negativos, como
bonecas Barbie e carrinhos e armas de brinquedo.

As brinquedotecas resolvem ainda um importante
dilema enfrentado pelos pais: como atender o
direito basico da crianca de brincar com
brinquedos variados e estimulantes e a0 mesmo
tempo evitar o consumo excessivo e o desperdicio?
Além disso, a brinquedoteca ajuda os pais a reduzir

forma de reduzir o gasto com mais um item
novo (Veja o0 Quadro 7).

A parafernalia eletronica que caracteriza 0s
brinquedos campedes de vendas de hoje da
margem a grandes campanhas de marketing.
Eles parecem divertidos, mas sdo criados com
uma certa obsolescéncia planejada. De modo
geral, ndo sdo projetados para entreter as cri-
ancas durante anos, ou mesmo meses, Sao pro-
jetados para vender. Se o interesse for embora,
tanto melhor: uma nova versao sera langada em
breve. Brinquedos que falam, gorjeiam e dao
saltos para trés sozinhos roubam muito da cria-
tividade e, portanto, do valor das brincadeiras.

Brinquedos com marcas licenciadas sdo um
negdcio especialmente vultoso e renderam em
2007 cerca de US$ 6,2 bilhdes, s6 nos Estados
Unidos. 14 Brinquedos que representam per-
sonagens conhecidos na midia cujas vozes, acdes
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a influéncia do mercado sobre seus filhos.

Muitos pais consideram a experiéncia de procurar
e comprar itens para criangas em lojas de
brinquedos muito estressante e conflituosa.

Pegar um brinquedo emprestado da brinquedoteca
oferece as criangas op¢des abundantes e uma
profusdo de brinquedos desafiadores.

Dividir bens coletivos também ensina as
criangas ligdes importantes, como generosidade,
empatia e valores ecoldgicos. Ao que tudo indica,
essas experiéncias positivas de compartilhar
contaminam todos, e os pais acabam expandindo
seu conceito para outras experiéncias, como
doagdo de brinquedos, trocas de roupas infantis,
dar itens de segunda mao de presente, participar
de cooperativas de livros, organizar caronas e
participar de bancos de horas.

— Lucie Ozanne, Professora de Marketing,
Universidade de Canterbury, Nova Zeldndia

—/ulie Ozanne, Professora de Marketing,
Universidade Virginia Tech

Fonte: Veja nota 13

e personalidades j& estdo determinadas roubam
das criancas a oportunidade de exercer sua propria
criatividade — especialmente se as criangas con-
hecerem o programa que originou o person-
agem. A menos gue se encontre uma maneira de
evitar que 0s marqueteiros atinjam as criancas,
as brincadeiras delas nutrirdo a imitagéo, reativi-
dade e dependéncia das telas, em vez da criativi-
dade, iniciativa propria e exploragao ativa.

Estimulando o Brincar em um
Mundo Comercialista

A protecédo do direito de brincar da crianca
esta inextrincavelmente ligada ao seu direito de
crescer e se desenvolver sem ser prejudicada
por interesses comerciais. As leis que protegem
as criancas do marketing empresarial variam
bastante, sendo que muitos paises contam
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principalmente com a autorregulacéo do setor.
As leis mais rigorosas sdo as da provincia de
Québec, no Canada, que proibe propagandas
na televisdo para criangas menores de 13 anos,
e as da Noruega e Suécia, que proibem propa-
gandas na TV para crian¢as com menos de 12
anos. Na Grécia, anuncios de brinquedos nédo
podem ser veiculados antes das dez da noite, e
anuncios de brinquedos de guerra sdo total-
mente proibidos. A Franca baniu programas na
TV aberta voltados para criangas com menos
de trés anos de idade. **

Devido a Internet e a TV por satélite, entre-
tanto, 0s marqueteiros conseguem atingir cada
vez mais as criancas em qualquer pais, o que faz
da regulamentacdo adequada uma tarefa com-
plexa, porém mais necessdria ainda. As
mudancas na politica regulatéria levam tempo e
com frequéncia enfrentam a resisténcia firme e
bem fundamentada dos interesses comerciais.
Como consequéncia, a tarefa de “salvar” o brin-
car em um mundo regido pela comercializacéo
conta apenas com os esforcos de organizacGes
ndo governamentais (ONGSs) e grupos profis-
sionais que trabalham para influenciar politicas,
estabelecer limites no acesso que os mar-
queteiros tém as criangas e ajudar os pais e esco-
las a incentivar brincadeiras criativas.
Instituicdes publicas, como bibliotecas e
museus, podem oferecer outras alternativas de
oportunidades educacionais criativas (Veja o
Quadro 8).*

As acbes organizadas para coibir a explo-
racdo comercial das criangas acabam de nascer,
mas continuam crescendo. A pressdo das ONGs
levou o governo do Reino Unido a regulamen-
tar a propaganda de determinados alimentos na
TV. No Brasil, gracas aos esforcos do grupo
Crianca e Consumo, que atua em defesa das cri-
ancas, a estagdo de TV publica mantida pelo
governo do Estado de Sao Paulo ndo exibe mais
comerciais para criangas, e ha um projeto de lei
em estudo no Congresso Nacional proibindo o
marketing dirigido ao publico infantil. ¥’

Nos Estados Unidos, onde o marketing
voltado as criancas é menos regulado do que em

muitas democracias de paises industrializados, a
pressdo de grupos como a Campanha por uma
Infancia Livre de Comerciais forcou companhias
como a Disney e 0 McDonald’s a alterar algu-
mas de suas préaticas de marketing. A Comissao
Federal de Comunicac@es lancou recentemente
uma revisdo de suas normas sobre TV para cri-
angas com 0 objetivo de atender as novas
demandas da tecnologia digital. E organizac®es
profissionais como a American Academy of
Pediatrics (Academia Americana de Pediatria) e
American Psychological Association (Associa¢do
Americana de Psicologia) publicaram recomen-
dacBes que incluem nenhuma exposi¢do a TV
para criangas de até dois anos, exposi¢do limita-
da a TV para criangas maiores, e propaganda e
marketing limitados para criangas com menos
de oito anos. *

Grupos ad hoc de profissionais da salde e
educadores reuniram-se para emitir pareceres
contundentes sobre a importancia do brincar e a
necessidade de limitar o acesso dos comerciais as
criancas. No Reino Unido, diversas personali-
dades famosas como o Arcebispo de
Canterbury, o autor de livros infantis Philip
Pullman e os membros do Parlamento uniram-
se a educadores e profissionais da salde na criti-
ca a situacdo da infancia no pais, langando um
apelo insistente pela limitacdo do acesso dos
comerciais as criangas e defendendo o aumento
das oportunidades para um brincar criativo. *°

Os esforgos para limitar a exposi¢do das cri-
ancas ao comercialismo e promover as brin-
cadeiras criativas contam com o auxilio do
reconhecimento crescente da necessidade de as
criangas se conectarem a natureza. Estudos
indicam que as criancas brincam de forma mais
criativa em é&reas verdes. Em consequéncia dos
esforcos basicos feitos por ONGs como a
Children & Nature Network, o Congresso dos
EUA estuda atualmente a promulgacdo da lei
No Child Left Inside Act (Nenhuma Crianca
Dentro da Sala de Aula), uma lei que fornece
recursos aos professores para uso dos patios
escolares e areas verdes locais como espago para
aulas. Na Holanda, ativistas conservacionistas e
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Quadro 8. Transformacao do California Academy of Sciences

A reinvencdo periédica é importante para todas
as instituicoes, em particular para os museus de
histéria natural, que muitas vezes parecem estar
mais preocupados com o passado do que com o
futuro — mais “armérios de curiosidades”
ilustrando as formas histéricas de vida do que
institui¢des enfrentando os problemas mais
desafiadores de hoje e amanha.

Ajudar pessoas de todas as idades a aprender
sobre a natureza e a ciéncia da vida é um papel
6bvio dos museus de histéria natural. O
envolvimento do publico ndo deveria ser sua
missdo secunddria, e sim a primordial.
Considerando isso e as realidades financeiras — os
museus tém despesas e dependem de visitantes
pagantes - as exposi¢des devem ser precisas em
termos cientificos, bem como interessantes para
uma ampla gama de pessoas.

Uma instituicdo que levou a sério esta questdo
é o California Academy of Sciences em Sdo
Francisco. Nenhuma fungdo ficou intacta.

O desafio era ser verde e sustentdvel — intelectual,
financeira, educacional e operacionalmente —

e a0 mesmo tempo permanecer fiel a sua missao
central: ser o museu de histéria natural mais
envolvente do mundo, inspirar os visitantes de
todas as idades a ter curiosidade sobre o mundo
natural, expandir seu conhecimento sobre esse
mundo e se sentir responsavel por sua
preservacgao; incentivar jovens visitantes a seguir
carreiras na drea de ciéncias; melhorar a educagio
cientifica em todos os niveis; realizar pesquisas
da mais alta qualidade sobre questdes de
importéncia primordial; e ser bem-sucedido
financeiramente.

O museu comegou sua reinvengdo com
um novo prédio entregue em 2008 — uma
necessidade depois que um terremoto danificou
o prédio antigo em 1989. Este edificio obteve a
pontuagao maxima no sistema de classificagao do
Leadership in Energy and Environmental Design:
Platina. Na verdade, ao explorar uma série de
tecnologias e estratégias de construgdo
ecologicamente corretas, dentre elas o uso de
materiais de construcdo reciclados, ventilaco
natural, geracdo de energia solar e um telhado
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vivo, ele superou a pontuagdo exigida para a
certificagdo Platina. Hoje o museu consome
cerca de 30 a 35% menos de energia que o normal
para um edificio do seu tipo, gera 213.000
kilowatts/hora de eletricidade solar, e evita o
escoamento de 13,6 milhdes de litros de dgua
com seu telhado vivo, que também é um local
de grande visitagdo do publico.

Além na nova estrutura fisica, o Academy
acrescentou novos programas inovadores para
atrair publicos mais amplos. Alguns exemplos:

Entrada gratuita um dia por més, e sempre
gratuita para visitas de escolas.

Um “laboratério de projetos” com paredes

de vidro, possibilitando que os visitantes vejam
o trabalho dos cientistas e aprendam sobre os
detalhes em video.

Um site versatil que oferece material para
preparagdo de aulas, blogs de cientistas e
informagGes por video transmitidas ao vivo das
[lhas Farallon, uma reserva natural a qual os
visitantes n3o teriam acesso se n3o fosse pelo
museu.

Um Instituto de Ciéncia e Sustentabilidade para
Professores frequentado por professores de
ensino fundamental todos os anos.

Um programa chamado NightLife [Vida Noturna]
para atrair a faixa etdria menos representada
dentre os visitantes — 21 a 40 anos. Todas as
quintas-feiras & noite, pessoas a partir de 21 anos
podem visitar as exposic¢des, assistir a
apresentacdes cientificas, tomar drinks e curtir
DJs animados — e por isso tudo o museu j4 foi
cotado entre os lugares mais “quentes” para se
paquerar em S@o Francisco.

Seja por causa do NightLife ou das visitas
escolares, o museu estd instigando mais gente a
pensar em duas questdes essenciais do nosso
tempo: Como a vida surgiu e evoluiu, e como ela
pode ser sustentada?

Gregory C. Farrington Diretor Executivo,
California Academy of Sciences

Fonte: Veja a nota 16
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ecoldgicos — em cooperagdo com o Ministro da
Agricultura, Natureza e Seguranca dos
Alimentos - insistem para que o Parlamento
apoie iniciativas importantes para ajudar na
conexdo das criancas com a natureza. Na
Alemanha, as Waldkindergartens — pré-escolas
onde criangas pequenas passam o tempo escolar
junto a natureza — estdo se multiplicando. %
Para as geracOes anteriores, era um pressu-
posto Obvio que as criangas usavam seu tempo

livre para brincar. Mas isso ndo é mais verdade.
O brincar é uma espécie em exting¢do, e precisa
haver um esforco consciente e concentrado para
salvar o faz-de-conta para as gerac@es futuras. A
consequéncia de milhGes de criancas crescerem
sem brincar ¢ um mundo carente de alegria,
criatividade, pensamento critico, individuali-
dade e significado — muitas das coisas que fazem
valer a pena ser humano. Precisamos deixar as
criangas brincarem.
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Repensando a Alimentacio Escolar:
O Poder do Prato Ptiblico

Kevin Morgan e Roberta Sonnino

Para a grande maioria das criangas em pais-
es industrializados, a alimentacdo escolar é
para ser engolida e ndo saboreada — um rito de
passagem para um mundo adulto onde ali-
mentacdo saudavel é a exce¢do, e ndo a regra,
conforme demonstrado pelo répido cresci-
mento de doengas relacionadas a héabitos ali-
mentares. MilhGes de criangas em paises em
desenvolvimento tém de engolir algo bem
pior, é claro, pois a falta de merenda escolar
ainda é flagrante em muitos casos.

Atualmente, as coisas estdo mudando em
parte da Europa, América do Norte e Africa.
As pessoas ja foram além dos debates que
questionam se os 6rgaos publicos sdo capazes
de oferecer uma alimentacdo mais saudavel nas
escolas. O veredito ja foi dado: é totalmente
possivel — os 6rgdos publicos ja estdo fazendo
isso. Quando empregadas adequadamente, as
compras publicas — o poder de compra —
podem produzir um servico de alimentacdo
escolar sustentavel que proporciona dividen-
dos sociais, econémicos e ambientais, ao
mesmo tempo em que promove a cultura da
sustentabilidade. A alimentagdo saudéavel na
escola quase sempre estd também associada a
melhoras de comportamento, especialmente
em termos do grau de concentracdo e capaci-
dade de aprendizagem das criancas.*

Embora o poder de compra tenha sido
empregado com muita eficicia para atender
prioridades estratégicas — em particular, para a
criagdo de tecnologia militar nos Estados
Unidos ou energia nuclear na Franca— rara-
mente é usado para coisas prosaicas como ali-
mentos frescos nas escolas, nos hospitais e em
outras instituicdes de cuidados intensivos de
salde. Felizmente, cada vez mais gente
comeca a perceber que uma alimentagdo
saudavel deve ser uma prioridade estratégica
em si para que se possa dar o devido valor a
saude da populacdo, justica social e integri-
dade ambiental — os principios basicos do
desenvolvimento sustentavel.

O servico de alimentacdo nas escolas é um
termémetro do compromisso de uma
sociedade com o desenvolvimento social
porque atende um publico jovem e vulneravel
cujos gostos fisicos e modos de pensar ainda
estdo em formacdo. Mas oferecer uma alimen-
tacdo sustentavel nas escolas é mais dificil do
que parece. Na realidade, apesar do
esteredtipo de um servico simples, a alimen-
tacdo escolar é parte de uma ecologia bastante
complexa que exige sincronismo de diversas
variaveis. Para ser eficaz, a reforma da meren-
da escolar exige mudancas em todo o sistema,
dada a interdependéncia do processo que traz
o alimento da terra até a mesa.

Kevin Morgan é professor de governanca e desenvolvimento e Roberta Sonnino é professora de politica e
planejamento ambiental na School of City and Regional Planning na Universidade de Cardiff.
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Criando Novas Gerac0es de
Consumidores Conscientes

Como parte integrante e essencial da comu-
nidade a que pertencem, as escolas ndo podem
resolver sozinhas os problemas da sociedade,
principalmente quando se trata de um assunto
complexo como os habitos alimentares das pes-
soas. Em praticamente todas as sociedades em
que foi disseminada, a mensagem da "‘alimen-
tacdo saudavel" enfrentou dois obstaculos ter-
riveis: foi esmagada pela mensagem da "junk
food", cuja verba publicitaria é gigantesca, e
sofreu com a suposicdo ingénua da comunidade
de saude publica de que levar a informacao cor-
reta ao publico seria suficiente para induzir a
uma mudangca de cultura.

A propensdo para alimentar-se de forma
saudavel é uma habilidade adquirida social-
mente, resultado do que se aprende com a
familia e os amigos, em casa e na escola. A con-
cepcdo de "escola integral™ - que embute a
mensagem da alimentacdo saudavel em um
pacote educacional mais amplo, que reforca as
ligacOes positivas entre alimentagdo, boa forma,
salde e bem-estar fisico e mental — pode
exercer influéncia positiva sobre o que as
criangas comem na escola e fora dela, e
neste sentido, tem papel fundamental no
estimulo a demanda por uma alimen-
tacdo mais saudavel nas escolas.

E indispensavel, entretanto, que a
filosofia da alimentacdo saudavel permeie
todos os aspectos do ambiente escolar —
a sala de aula, a cantina, a maquina de
vender alimentos e bebidas, e até mesmo
seus jardins — para garantir que o ambi-
ente fisico e a mentalidade da escola
sejam compativeis e se reforcem mutua-
mente. Quando divertida, estimulante e
motivadora, a concep¢do de escola inte-
gral pode gerar dividendos maravilhosos,
inclusive nos ambientes sociais mais
desafiadores, criando o ingrediente prin-

Oportunidade para melhorar: almogo em uma lan
de ensino médio nos EUA.

cipal de uma alimentagdo escolar sustentavel:
consumidores conscientes que se preocupam
com a origem do que comem.

Formando Cadeias de Alimentos
Sustentaveis por meio da Reforma
da Alimentacéo Escolar

Embora o papel das refeicBes escolares na
formagdo de novas geragdes de consumidores
bem informados seja incontestavel, as pessoas
ndo pensam necessariamente nas escolas como
mercados para produtores de alimentos de qual-
idade. Entretanto, muitos paises estdo usando a
reforma da alimentacéo escolar como ferramen-
ta para desenvolver novas cadeias de suprimen-
tos que valorizam muito o uso de alimentos "'de
qualidade™, o que geralmente quer dizer ali-
mentos frescos, produzidos localmente. 2

Nos Estados Unidos, garantir que os ali-
mentos venham de fornecedores locais é um dos
selos de qualidade do movimento Farm-to-
School [Da Horta para a Escola], que tem ajuda-
do as escolas a restabelecer liga¢gdes com produ-
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tores locais de alimentos. Até 0 momento, mais
de 1.000 escolas em 38 estados compram pro-
dutos in natura de propriedades rurais locais. A
"alimentagdo escolar com produtos nacionais™
também se tornou uma prioridade em muitos
paises em desenvolvimento, onde o Programa
Alimentar Mundial da ONU tenta substituir ali-
mentos importados (nos quais 0s programas
tradicionais de merenda escolar se baseavam)
por alimentos cultivados localmente. O princi-
pal objetivo dessa iniciativa revolucionaria, que
tem sido particularmente bem-sucedida no
Brasil e em Gana, é gerar mercados para 0s pro-
dutores locais no transcorrer do processo de
promocdo da saude e educagdo das criancas
envolvidas.

Sistemas de alimentos sustentaveis ndo séo
inteiramente sinbnimos de sistemas de alimen-
tos locais. Embora ndo haja motivo para supor
que alimentos produzidos localmente sejam
intrinsecamente superiores aos importados, ndo
ha duvida de que a demanda por uma alimen-
tacdo escolar mais saudavel cria oportunidades
importantes de desenvolvimento econdmico se
os fornecedores locais tiverem a producdo ade-
quada e a infraestrutura para distribui-la. Sendo
assim, a reforma da alimentacéo escolar desem-
penha um papel importante na criacdo de novas
oportunidades para pequenos produtores, tan-
tas vezes marginalizados ou até excluidos pela
globalizagdo do sistema de alimentos. *

Aproveitando o Poder de Compra

As compras publicas sdo o instrumento mais
poderoso para criar um sistema de alimentagio
escolar sustentavel, mas o seu potencial foi blo-
queado em alguns paises devido a interpretacGes
limitadas do que vem a ser "custo-beneficio™.
Nas culturas que fazem contratacdes com base
no preco, como as do Reino Unido e dos
Estados Unidos, a maior barreira as compras
sustentaveis tem sido uma tendéncia sistémica
em que o baixo custo vem disfarcado como mel-
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hor beneficio — tendéncia essa que os fun-
cionarios publicos responsaveis por compras e
os gerentes de alimentos sempre atribuem ao
marco regulatério mais amplo de seu trabalho.
Na Italia, em contrapartida, como veremos adi-
ante, o melhor beneficio engloba atributos cul-
turais e financeiros, permitindo que as autori-
dades locais contemplem as caracteristicas qual-
itativas do servi¢o ao decidirem quem sera con-
tratado.

No Reino Unido, as normas europeias para
compras publicas sdo, ndo raro, encaradas como
uma barreira a reforma da alimentagdo escolar.
Mas, quando comparamos a postura britanica
com aquela adotada tradicionalmente na Italia,
que esta sujeita as mesmas normas da Unido
Europeia, fica claro que o problema é de inter-
pretacdo. Onde o Reino Unido foi conservador,
a Italia foi arrojada, onde o Reino Unido enfati-
zou o custo-beneficio em um sentido econdmi-
co restrito, a Italia buscou beneficios no sentido
mais amplo do termo. A explicacdo para essas
interpretacBes divergentes estd na interacdo
entre valores culturais e vontade politica, que no
caso da Italia valoriza muito a compra inovado-
ra de produtos agricolas, fortemente associada a
sazonalidade e territorialidade. Resumindo, as
normas de compras da Unido Europeia ndo
constituem barreiras se 0s oOrgdos publicos
tiverem competéncia e confianga para empregar
0 poder de compra dentro dessas normas. ®

Nos Estados Unidos, as normas de compras
também sdo interpretadas como uma barreira, 0
que tem impedido as diretorias regionais de
ensino de comprar alimentos produzidos local-
mente para o programa de almogo na escola. O
Departamento de Agricultura dos EUA inter-
preta as normas de forma muito conservadora,
alegando que as regionais de ensino ndo tém
permisséo para especificar preferéncias geografi-
cas locais quando elaboram seus editais — uma
interpretacdo veementemente contestada por
outros especialistas da area juridica. Nada sera
tdo eficaz para promover a causa das compras
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locais de géneros alimenticios para alimentacédo
escolar nos Estados Unidos do que um
esclarecimento das normas, possibilitando,
entdo, que o fornecimento local seja incentiva-
do de forma positiva e explicita pela legislagao
estadual e federal. ®

Pioneiros da Revolucéo da
Alimentacéo Escolar

Cada uma das reformas descritas acima — a
concepcdo de escola integral, a criacdo de
cadeias de alimentos sustentaveis e compras
publicas inovadoras — representa um grande
desafio por si s6. Mas 0 maior desafio de todos
é sincronizar as reformas para que tenham um
efeito de reforco e sinergia matuos. 1sso é o que
0s pioneiros da reforma da alimentacdo escolar
tém em comum: todos eles reconhecem o
carater ecoldgico e interdependente do servigo
de alimentacdo escolar.

Muito embora cres¢a no mundo todo a con-
scientizacdo sobre o papel da alimentacéo esco-
lar na promoc¢do dos objetivos do desenvolvi-
mento sustentavel, dois paises podem ser con-
siderados pioneiros na revolucdo da alimentacdo
nas escolas: Escocia e Italia. De fato, nesses pais-
es 0s trés aspectos fundamentais do processo de
reforma escolar foram considerados, refletindo
uma nova visao do servico que comega a trans-
formar valores culturais em todos os estagios da
cadeia alimentar da escola — entre as criangas e
seus pais, funcionarios da escola, funcionarios
publicos responsaveis por compras, fornece-
dores e gestores de politicas.

A Escdcia foi pioneira na reforma da alimen-
tacdo escolar britdnica muito antes do surgi-
mento de A Cantina Escolar de Jamie, um seri-
ado de TV de sucesso, que, em 2006, expds ao
publico em geral os problemas do servigo de ali-
mentacdo escolar britanico. Nessa época, a
Escocia acabara de concluir a primeira etapa de
sua reforma da alimentagdo escolar, que contou
com um investimento de £ 63,5 milhdes (cerca

de US$ 104 milhGes) para reformular o servico
de refeicBes nas escolas. Esse processo comegou
em 2002 com a publicagdo de Hungry for
Success [Fome de Sucesso], um relatério
encomendado pelo governo escocés que pro-
movia abertamente a concepcao de escola inte-
gral. Além de enfatizar a necessidade de fazer
ecoar na cantina a mensagem dada em sala de
aula, esse relatério revolucionario apresentou
novos padrdes baseados em nutrientes para mel-
horar a qualidade da comida servida nas escolas,
e sugeriu que a refeicdo escolar se aproximasse
mais de um servico de salde e menos de um
servico comercial.’

O condado rural de East Ayrshire, na regido
central da Escdcia, foi mais longe na implemen-
tacdo das recomendagdes do governo. Tirando
0 maximo proveito do poder de compra
adquirido com o Hungry for Success, em 2004,
East Ayrshire iniciou um programa piloto em
uma de suas escolas de ensino fundamental pau-
tado pelo uso de alimentos frescos, organicos e
locais. A iniciativa fez tanto sucesso com as cri-
ancas, pais e merendeiras, que, um ano depois, a
Céamara Municipal decidiu estender a reforma
para mais 10 escolas de ensino fundamental.
Atualmente, todas as escolas de ensino funda-
mental no condado participam do programa. 8

A adogdo de um programa de compras difer-
enciadas visando ajudar os pequenos fornece-
dores e os fornecedores de alimentos organicos
a participar do sistema de refeicBes servidas na
escola também foi fundamental para o processo.
Por exemplo, algumas das diretrizes de
“limpeza” para vegetais de Classe 1 foram flexi-
bilizadas para atrair fornecedores de produtos
orgénicos; o contrato foi dividido em lotes
menores para ajudar os fornecedores de menor
porte a lidar com o tamanho dos pedidos, e 0s
critérios para contratacdo foram baseados igual-
mente em preco e qualidade. Ao mesmo tempo,
a Camara engajou-se intensamente para que
todos os envolvidos na cadeia de alimentos
tivessem o mesmo comprometimento em
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relacdo aos ideais da reforma. Mais especifica-
mente, foram organizados treinamentos sobre
nutricdo e alimentagdo saudavel para gerentes
de alimentos e cozinheiros. Os produtores
foram convidados a entrar nas salas de aula para
explicar onde e como produziam os alimentos e
0s pais também foram convidados a participar
por meio de uma série de “demonstracfes de
dicas de culinaria saudavel”*

Em East Ayrshire, a reforma da alimentacdo
escolar trouxe importantes resultados do ponto de
vista do desenvolvimento sustentavel. Em decor-
réncia da postura da Cémara Municipal em
relagdo a escolha de servicos, o trajeto percorrido
pelos alimentos foi reduzido em 70% e o lixo ger-
ado pelas embalagens diminuiu. Abriram-se novas

Uma opgdo melhor? Almogo em escola de ensino médio em Grenoble,
Franga.

oportunidades para os pequenos fornecedores
locais e a satisfacdo dos usuarios com o servico
aumentou significativamente. Uma pesquisa
recente verificou que 67% das criangas acham que
as refeicGes escolares estdo mais gostosas, 88%
delas gostam de alimentos frescos e 77% dos pais
acreditam que o projeto faz bom uso dos recursos
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publicos municipais. E o que talvez seja mais
importante, é que a revolugdo da alimentacdo
escolar nesse condado rural carente criou uma
nova visdo de desenvolvimento sustentavel com-
partilhada por todos e que esta conseguindo per-
mear as instancias do consumo, producio e com-
pras, desafiando concepcdes errdneas amplamente
disseminadas sobre o potencial existente para
adquirir alimentos de qualidade. *°

Na Italia, a concepcdo de escola integral ja
faz parte do servico de refeicBes escolares por
tradicdo, que sdo consideradas parte integrante
do direito a educacéo e saide dos cidadaos. Por
conseguinte, como mencionado anteriormente,
o melhor beneficio 14 ndo é de forma alguma
sinbnimo de custo baixo; na realidade, as carac-
teristicas qualitativas do servico e sua compati-
bilidade com o curriculo (especi-
ficamente, as tradi¢Bes locais) sdo
sempre levadas em consideracéo
no processo de licitagdo. Nao €
surpresa, portanto, que as escolas
italianas ja estejam comprando de
fornecedores locais ha décadas,
muitas vezes complementando
sua énfase em produtos locais
com uma ampla gama de iniciati-
vas educacionais para as criangas e
seus pais, enfatizando os benefi-
cios da sazonalidade e territoriali-
dade. Diferentemente do que
acontece na maioria dos outros
paises, essas estratégias contam
com o apoio do governo federal,
que promulgou uma lei em 1999
promovendo explicitamente "o
uso de produtos organicos, tipi-
cos e tradicionais™ nas cantinas de
escolas e hospitais. *

Quando essa lei foi aprovada, a cidade de
Roma era governada por um Partido Verde que,
como muitos outros na ltalia, estava interessado
no potencial do servico de alimento organico
nas escolas. O que tornou a situacdo de Roma
diferente da de outras cidades foi o volume.
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Cerca de 150.000 criancas que comem na esco-
la em Roma consomem aproximadamente 150
toneladas de alimentos por dia. Para evitar o
choque que essa enorme demanda teria sobre o
mercado de alimentos organicos, a prefeitura
optou por um programa de compras progressi-
vas. No inicio, as empresas que forneciam
refeicdes foram obrigadas a oferecer apenas fru-
tas e verduras organicas, mas criou-se um sis-
tema de incentivos para que aumentassem a
gama de produtos organicos para as escolas. Ao
mesmo tempo, foram criados critérios de lici-
tacdo para estimular os participantes a melhorar
a qualidade socioambiental dos produtos e
servicos oferecidos — incluindo, por exemplo,
critérios que premiavam iniciativas para melho-
rar 0 ambiente de alimentacdo dos alunos ou
fornecer produtos certificados como Comeércio
Justo (usados como ferramenta para ensinar as
criangas o valor da solidariedade para com os
paises em desenvolvimento). *2

Assim como East Ayrshire, Roma compreen-
deu a importancia de criar uma nova cultura
coletiva de sustentabilidade em torno da ali-
mentacdo escolar. Os fornecedores contratados
tém a garantia de um dialogo constante com a
prefeitura expresso na forma de uma mesa-
redonda permanente, cujo intento é promover
“uma vontade comum de caminhar numa deter-
minada direcdo”, conforme explicou o diretor
de uma empresa fornecedora de refeicGes. Ao
mesmo tempo, foi pedido as empresas que
introduzissem iniciativas de educacédo alimentar
para 0s usuarios do servi¢o, que tiveram, assim,
a oportunidade de participar da reforma através
das ComissOes de Cantinas. Essas comissdes sédo
formadas por dois pais que podem inspecionar
as instalacbes da escola e apresentar comentarios
sobre a reacdo das criancas frente as mudancas
que estdo sendo introduzidas. **

Depois de anos de esforco e melhora con-
tinua, Roma esta na vanguarda da revolucdo na
alimentacdo escolar. Hoje, 67,5% dos alimentos
servidos nas escolas da cidade sdo organicos,

44% veem de cadeias de alimentos “biodedica-
dos” que priorizam exclusivamente produtos
organicos, 26% sdo produzidos localmente, 14%
dos alimentos tem o selo de Comércio Justo, e
2% vém de cooperativas sociais que empregam
ex-detentos ou que cultivam terras confiscadas
da Méfia. A medida que o processo de reforma
prossegue, comeca a surgir um novo tipo de sis-
tema de alimentacdo baseado na qualidade — e
com ele, novos valores culturais que educam a
sociedade civil para os valores e significados da
sustentabilidade. *

Da Alimentacéo na Escola para a
Alimentacdo para a Comunidade

Os exemplos da Escdcia e Italia demonstram
que, quando bem concebida e bem feita, a
reforma da alimentacdo escolar pode ter um
papel crucial na criagdo de novas formas de
“cidadania ecolégica” que levem as pessoas a
pensar de forma mais critica sobre suas inter-
acdes com o meio ambiente, participar dos
problemas coletivos e assumir responsabilidade
por sua conduta. Simplificando, a reforma da
alimentacdo escolar est4 criando novas geracoes
de cidad&os-consumidores conscientes. **

Muito mais seria conseguido se o poder de
compra fosse utilizado em todo o espectro do
setor publico — em hospitais, asilos, faculdades,
universidades, prisBes, reparticbes publicas e
locais afins. No contexto de mudanca climética
e seguranca alimentar, conferir aos beneficios da
reforma da alimentacdo escolar uma dimensdo
mais ampla e maior importancia social e geogra-
fica torna-se cada vez mais uma obrigacéo, ndo
apenas uma opgao.

Muitas cidades no mundo comegam a movi-
mentar-se nessa direcdo, formulando diversas
estratégias alimentares pensadas para garantir
que todos os cidaddos tenham acesso a alimen-
tos saudaveis. A medida que os especialistas em
planejamento e legisladores comegam a redesen-
har o cenério alimentar urbano de cidades como
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Nova York, Londres, Belo Horizonte e Dar es
Salaam, entre outras, novos desafios continuam
a surgir nas areas de criacdo de infraestrutura,
transporte, utilizacdo do solo e educacdo da
populacdo, para citar apenas algumas. *°

Nesse contexto, uma licdo fundamental
pode ser aprendida com a reforma da alimen-
tacdo escolar. Se pudéssemos angariar vontade
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politica suficiente para uma nova “ética do
cuidado” com alcance local e mundial, como foi
feito em Roma e East Ayrshire, o planejamento
alimentar da comunidade poderia ter um papel
inigualavel na promocdo da salde, justica social
e integracdo com o meio ambiente - os pilares
do desenvolvimento sustentavel.
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David W. Orr

A Educacdo ndo ocorre no vacuo. Ela se ini-
cia através de premissas culturais “pré-analiticas”
diversas e geralmente implicitas sobre como, por
gue e 0 gue as pessoas aprendem e o tipo de apti-
ddes e habilidades necessérias para manter e fazer
avangar uma determinada sociedade — seja ela
teocratica, democratica, industrial ou aquela a
que se tem denominado sustentavel. Os objeti-
vos especificos da educagdo, bem como da arte e
ciéncia da instrugdo, dependem muito ainda de
dois pressupostos distintos. O primeiro deles
compara aqueles que estdo se educando a reci-
pientes vazios a serem preenchidos pelo conheci-
mento, e 0 segundo considera que eles possuem
qualidades inatas que podem ser extraidas e dis-
ciplinadas. De modo geral, os ensinos médio e
superior nos Estados Unidos foram moldados
segundo a primeira crenca: as pessoas nascem
ignorantes e, por isso, devem ser aprimoradas a
fim de elevar a virtude pablica, amparar a demo-
cracia, suprir as habilidades necessarias para o
crescimento econdmico e, mais recentemente,
servir a economia da informacéo e ao desenvol-
vimento de uma tecnologia de ponta cada vez
mais avan¢ada. Este modelo tornou-se dominan-
te em praticamente todo o mundo.

Hoje, aceita-se, entretanto, que o projeto
moderno de crescimento econdmico e domina-
cdo da natureza fracassou gravemente. Os exces-
s0s inerentes ao sistema industrial ameagam 0s
ecossistemas do planeta, movendo-se em dire-
¢do a um enorme empobrecimento bidtico e a
mudancas climaticas potencialmente catastrofi-
cas. E razoavel supor que a desordem nos siste-
mas ecoldgicos e nos ciclos biogeoquimicos da
Terra reflete uma desordem anterior sobre

como se pensa o papel da humanidade em rela-
¢80 aos ecossistemas. Se admitirmos isto, con-
cluiremos que os problemas ecoldgicos tém sua
origem no modo como as pessoas pensam e,
portanto, sdo, antes de mais nada, problemas de
educacdo relativos ao processo e esséncia da
escolarizacdo formal e ensino superior.
Reconhecer tal fato, por sua vez, requer com-
preensdo dos problemas causados pela educa-
¢do, e ndo apenas dos problemas existentes na
educacdo. As ideias nas quais se fundamenta o
ensino superior moderno mundial refletem um
mundo que ha muito tempo deixou de existir.

Quando Locke e Rousseau desenvolveram
suas influentes analises sobre educagéo nos sécu-
los 18 e 19, a populagdo mundial era de talvez
800 milhdes. Atualmente, aproxima-se dos 7
bilhdes. Quando Thomas Jefferson concebeu
sua “vila académica”, o meio de transporte mais
veloz era um belo cavalo ou uma fragata movi-
da a vento forte. Quando, em 1916, John
Dewey publicou seu tratado sobre democracia e
educacdo, as primeiras aeronaves eram avifes
biplanos capazes de funcionar em uma velocida-
de de 200 quilémetros por hora.

Mas a acelerada transformacdo tecnoldgica
atual comeca a redefinir o cenario social, cultu-
ral e ecoldgico em todo o mundo. Os homens
estdo criando a passos rapidos um planeta dife-
rente e, a0 que tudo indica, uma natureza
humana diferente e uma cultura global que evo-
lui antes que as pessoas consigam adaptar-se a
ela ou mesmo compreendé-la. Em outras pala-
vras, os desafios de conceber e construir uma
civilizagcdo duradoura sdo amplos. Porém, o dia-
logo sobre sustentabilidade tem se focado quase

David Ore é Professor Benemérito Paul Sears de Estudos e Politicas Ambientais no Oberlin College, em Ohio.

79



O Que Compete ao Ensino Superior Hoje?

ESTADO DO MUNDO 2010

que exclusivamente em como deter a degrada-
¢do ambiental - como se a evolugdo das maqui-
nas e de aparelhos protéticos ocorresse de forma
isolada ou simples.

Sob tais circunstancias, seria apropriado per-
guntar: Para que serve a educacdo? Que tipo de
educacdo capacitara a geragdo que vem ai a lidar
com questBes globais cada vez mais complexas e
cruciais? O que esta geracdo precisa saber e
como deve se dar seu aprendizado? E qual o
papel dos profissionais da educagdo e das insti-
tuicdes de ensino superior para preparar 0S
jovens para viver vidas plenas e produtivas e que
sejam relevantes em um escopo mais abrangen-
te de seu tempo? Sejam quais forem as especifi-
cidades, a resposta deve ser o tipo de educacdo
que possibilita aos estudantes viver de forma
sustentavel, competente e honrada, reconhecen-
do sua dependéncia da rede da vida. Seria um
tipo de educacdo que expandiria a nogdo de
obrigacdes e possibilidades destes estudantes a
um horizonte mais distante. Isto demanda
mudancas fundamentais no curriculo escolar,
mudancas no projeto e na construcdo de escolas
e campi, além de uma visdo mais ampla do papel
das instituicdes educacionais.

O Desenvolvimento da
Educacdo Ambiental

A ideia de que a educagdo deve ser trabalhada
de modo a promover as causas relacionadas a sus-
tentabilidade ambiental e justica ganhou forca
consideravel nos Gltimos anos. Na Declaracdo de
Thilisi de 1977, organizada pela Unesco e pelo
Programa das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente (UNEP), representantes de 66 paises
reivindicaram a inclusdo de educacdo ambiental
nos programas educacionais nacionais. Dentre as
recomendagdes, havia 12 principios norteadores
para se efetivar a educacéo interdisciplinar e trans-
forma-la em um processo permanente que incluis-
se ciéncias e questdes ambientais do comego ao
fim de todo o curriculo.*

Desde entdo, os principios de Thilisi e de
documentos similares tém sido claramente
enunciados, plausiveis e bem intencionados,

8o

mas ndo levaram a mudangas condizentes com a
escala dos problemas de que tratam.
Praticamente tudo no modelo educacional
moderno - dos programas de formacdo para
professores & rigidez das disciplinas e procedi-
mentos para garantir permanéncia na vida aca-
démica — conspirava pelo enfraquecimento das
mudancas ou a favor de que essas mudancas se
tornassem insignificantes. Os propdsitos ndo se
ajustavam as estruturas organizacionais e profis-
sionais estabelecidas ao longo de muitas déca-
das. Além disso, as premissas subjacentes relati-
vas a educacdo em geral expressavam velada-
mente a crenca de que 0 meio ambiente era ndo
apenas vasto demais para ser afetado significati-
vamente pelas ac6es humanas, mas principal-
mente um recurso muito vantajoso a ser explo-
rado para fins de crescimento econémico.

Ainda que enfrentando resisténcia considera-
vel, um progresso significativo pdde ser observa-
do nos dltimos trinta anos. Porém, os propositos
da educagdo ambiental permanecem extrema-
mente controversos, refletindo muita da ambi-
guidade inerente as tentativas de se definir sus-
tentabilidade e tragar um caminho plausivel em
direcdo a um futuro mais firme, honrado e justo.
Muitas questdes referentes a propésitos gerais e
assuntos especificos permanecem pendentes (veja
Quadro 9), mas ndo ha duvida de que a presenca
humana na natureza traz efeitos cada vez mais
incertos e que a biosfera se encontra perigosa-
mente perto do limiar de mudangas irreversiveis
nos ecossistemas. Mesmo assim, ndo se chegara a
um consenso imediato quanto ao significado de
inimeras palavras tendenciosas e complicadas
como “sustentabilidade”, ou a um acordo sobre
como colégios, faculdades e universidades devem
proceder, seja qual for a definicdo que possamos
atribuir a seu significado. 2

Uma ampla diversidade de programas edu-
cacionais em meio ambiente pode ser encontra-
da em faculdades e universidades dos Estados
Unidos, algumas das quais enfocam ciéncias
ambientais, enquanto outras priorizam as cién-
cias sociais e humanas (Veja Quadro 10). Varias
instituicdes atualmente oferecem cursos com
habilitacdo em meio ambiente; outras oferecem
a matéria apenas como especializacdo secunda-
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Quadro 9. Questdes Pendentes em Educagio Ambiental

« E necessario “amar” a natureza ou as pessoas
precisam apenas de uma competéncia ecolégica
bésica para viver em harmonia com ela?

« Serd que o fim da era de combustiveis fésseis
baratos poderd ameacar significativamente os
sistemas que fornecem alimento, energia e
suprimentos e, dessa forma, exigir habilidades
que se amparem muito mais na autossuficiéncia
local? Em caso afirmativo, como poderiam as
habilidades praticas ser incluidas no curriculo?

Em que medida uma reagdo adequada a
degradacao ambiental requer uma “mudanca de
paradigma” cultural? Poderia a humanidade ser
“rica, numerosa e ter pleno controle das forgas
da natureza”, como formulado por Herman
Kahn, e, ainda assim, ser sustentdvel? Em caso
afirmativo, o curriculo teria basicamente mais
do mesmo, com maior énfase em ciéncias
naturais e tecnologia.

Até que ponto a natureza ainda é “natural”, e
n3o um artefato da manipulagdo humana?

ria. Algumas, como o College of the Atlantic e
a Universidade do Estado do Arizona, estdo
integrando questdes ambientais a sistemas de
pensamento em todo o estabelecimento.
Instituicdes como a Universidade Carnegie-
Mellon desenvolveram programas interdiscipli-
nares criativos em engenharia e arquitetura. Em
quase todos os lugares, as instituicBes estdo apli-
cando contetdos ambientais em dois niveis:
projeto e atividades de curriculo e de campus.®

Curriculo e Educacéo

Nos Estados Unidos, a conviccdo de que o
meio ambiente deve receber prioridade especial
no curriculo do ensino superior surgiu entre
1960 e 1970, com a criacdo dos programas de
estudos ambientais nas instituicdes Williams
College, Middlebury College e Universidade
Brown. No final dos anos 80, a Universidade de
Tufts criou o primeiro programa de extensdo
universitaria, encorajando os departamentos a

Existe algo essencialmente errado com as
“plantas de pléstico”, isto é, uma natureza
gradativamente artificial? Se for esse o caso,
do que se trata exatamente? O que é natural
e o que n3o é? E, se houver tal diferenca, que
importancia tem isso?

Qual o propésito de qualquer forma de
educacdo ambiental, quando a natureza vem
sendo drasticamente alterada pela dupla forca
da rdpida mudanca climética e erosdo da
biodiversidade?

Ainda resta algum lugar para modelos de
conduta, como Aldo Leopold, Wangari Maathai
e Rachel Carson? Ou serd que os capitalistas
verdes, negociantes de carbono,
empreendedores e investidores arrojados serdo
suficientes para criar um futuro sustentdvel?
Caso realmente sejam, a educagao ambiental
deverd priorizar o gerenciamento de carbono.

Fonte: Veja nota final 2.

incluir disciplinas relacionadas ao meio ambien-
te no curriculo de todos os cursos.

Em outubro de 1990, Jean Mayer, reitor da
Universidade de Tufts, organizou um encontro
com 22 reitores e diretores administrativos em
Talloires, Franga, que culminou na Declaracéo
de Talloires. O documento estabelecia 10
metas, dentre elas forjar liderancas para expandir
a consciéncia em relacdo aos desafios ambien-
tais, promover a educacdo através da ecologia
em todo o campus e modificar procedimentos a
fim de reduzir impactos ambientais. Até 2008,
cerca de 360 reitores, em 40 paises, haviam assi-
nado a Declaragdo. *

Mesmo com este inicio promissor, poucos
observadores teriam imaginado o crescimento da
educacdo ambiental nos campi de faculdades e
universidades em escala mundial nas décadas
seguintes. Hoje os cursos na area ambiental estdo
presentes, de uma forma ou outra, possivelmente
na metade dos campi dos Estados Unidos e tém
destaque crescente nas universidades do mundo
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Quadro 10. Maximizando o valor do ensino superior

Para propagar culturas de sustentabilidade, a
transformacdo do ensino superior ndo pode se
restringir ao nivel universitario cldssico; devera ser
introduzida nas faculdades que formam
profissionais liberais. A boa noticia é que isso j4
comegou a acontecer. Um niimero crescente de
faculdades de direito estd oferecendo cursos de
legislagao ambiental, faculdades de agronomia
estdo ensinando técnicas agricolas sustentdveis e
faculdades de medicina estdo tornando ecolégicos
seus laboratérios — todos estes sdo indicadores
de que a sustentabilidade vem sendo incorporada
em um vasto grupo de programas de formagdo
prética e tedrica. E é possivel que as faculdades
de administragdo sejam o grupo que tem adotado
as ideias de sustentabilidade mais ativamente.

Muitas faculdades de administragdo comegaram
a reconsiderar o que define um bom
administrador. Algumas delas vém se dedicando
integralmente a “gestdo sustentdvel”, como a
Presidio School of Management e o Bainbridge
Graduate Institute. Muitas outras passaram a
incorporar a sustentabilidade de modo mais
amplo em seus programas. Um estudo realizado
a cada dois anos pelo Aspen Institute acompanha
mais de cem faculdades de administracdo ao
redor do mundo para avaliar seu
comprometimento com a pesquisa e educagio
ambientais. Em 2007, o estudo revelou que 63%
destas faculdades estabeleciam o curso de
negdcios e sociedade como pré-requisito, em
comparagdo com 34% em 2001. E, desde 2005,
cursos eletivos em questdes ambientais e sociais
aumentaram em 20%.

Os alunos de administragdo também est3o se
dedicando a questdes ambientais e sociais fora da
sala de aula. Em 2009, mais da metade dos
graduandos da Harvard Business School proferiu
um juramento equivalente ao Juramento de
Hipécrates na drea de Medicina. Os alunos
juraram agir com “integridade suprema”, ndo

todo. A Chalmers University (em Gothenburg,
Suécia) criou uma parceria com o Massachusetts
Institute of Technology, o Swiss Federal Institute
of Technology e a University of Tokyo, reunindo
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fazer escolhas que “beneficiariam ambicdes
pessoais e limitadas, mas que prejudicariam a
empresa e a sociedade a qual ele serve”, e
“empreender esforcos para gerar prosperidade
econdmica, social e ambientalmente sustentavel
em todo o mundo”. Em poucos meses, 0s
organizadores do juramento feito em Harvard
foram consultados por 25 faculdades de diversos
lugares, e alunos de cerca de 115 paises diferentes
pronunciaram o mesmo juramento.

Mas essa é apenas a transformacdo mais recente
em uma tendéncia que existe hd quase uma década.
Desde 2002, o grupo Impacto em Rede (Net
Impact) assessora alunos de administracdo, para
que “gerem mudancas ambientais e sociais
positivas através dos negécios”. Possui mais de 200
filiais em seis continentes e 15.000 membros que
sdo estudantes de administragdo (bem como de
outras dreas), profissionais e académicos do campo
administrativo. E a Impacto em Rede tem
trabalhado por seu objetivo através de inimeras
formas inovadoras. Além das iniciativas usuais para
ensinar a seus membros como tornar seus campi
ecologicamente corretos, a organizagdo fornece
ferramentas e orientagdo sobre como encorajar o
corpo docente a incluir cursos de sustentabilidade e
responsabilidade social no curriculo de seus cursos.
A Impacto em Rede também auxilia seus membros
a utilizar sua formagdo administrativa para tornar as
organizagdes comunitdrias mais eficientes — um
beneficio valioso, uma vez que essas organizagoes
dificilmente tém o auxilio de membros com
experiéncia administrativa em suas equipes.

Com esforgos institucionais e assessoria aos
alunos, as faculdades de administragdo podem
ajudar a atribuir um novo significado para o papel
dos negécios e também a desenvolver uma nova
geracdo de gestores de negdcios sustentdveis.

— Erik Assadourian
Fonte: Veja nota final 3.

a cada ano centenas de cientistas que discutem
tdpicos relacionados ao meio ambiente. Campi
especificos, como os da Technical University of
Catalonia (Espanha), TERI University (india) e
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o da Kyoto University desenvolveram curriculos
ambientais variados e originais. A Unesco patro-
cina catedras de desenvolvimento sustentavel
em 45 universidades em 27 paises, bem como
conferéncias relacionadas a “Ensino Superior
pela Sustentabilidade™. O sucesso da publicacdo
International Journal of Sustainability in
Higher Education revela a maturidade crescente e
a autorreflexdo que vem ocorrendo na érea. ®

Entretanto, um estudo mostra que ndo ha
uma rota comum no que se refere as transforma-
¢Oes. Pelo contrério, a educacéo pela sustentabi-
lidade esta prosperando devido a inimeros fato-
res, incluindo o comprometimento do corpo
docente, lideranga criativa, ativismo estudantil,
reacdo a oportunidades especificas e vastas
mudancas coletivas. ¢

Apesar do grande progresso em educagdo
ambiental, ha indica¢Bes incontestaveis de que
ela figure como contrapeso inadequado ao cur-
riculo convencional e como resposta ineficaz a
crescente crise ambiental. A National Wildlife
Federation, por exemplo, chegou a conclusdo,
em sua publicacdo Campus Environment
Report: 2008 que, entre 2001 e 2008 “os
numeros da educacéo relacionada a sustentabili-
dade [nos Estados Unidos] ndo aumentaram e
podem até ter diminuido.” Esta conclusdo é
corroborada por dados de pesquisa global que
demonstram de modo confidvel como a maioria
da populacdo - incluindo graduandos de facul-
dades — estd de modo geral desinformada, oca-
sionalmente mal informada e, quase sempre,
confusa quanto aos principios da ecologia e das
ciéncias naturais em geral.”

Planejamento e Atividades
do Campus

Junto as iniciativas para aumentar a conscién-
cia e educacdo ecoldgica, estdo os programas para
transformar o projeto dos campi através de efi-
ciéncia energética, reducao de emissdes de carbo-
no, diminuigdo de residuos, reciclagem e constru-
¢édo de estruturas de alto desempenho que se tor-
naram recorrentes em praticamente todo lugar.
Esse tipo de iniciativa tem inicio com a tese de

mestrado de April Smith pela UCLA em 1988,
intitulada “No nosso Quintal”, e com os primei-
ros estudos do Projeto Meadowcreek, conduzido
no campus em Hendrix, Carleton, e nas faculda-
des St. Olaf em 1988-89, cujo objeto foram sis-
temas de alimentacéo. ®

Em meados da década de 90, os primeiros
estudos de ecologia no campus haviam evoluido
para estudos mais extensos dos fluxos de recur-
so alimentar, energético, de materiais, agua e
lixo no campus, que se tornou um laboratério
para a educagdo e serviu de base para uma
melhor administragdo nos ambientes universita-
rios. O programa de ecologia no campus de The
Nation Wildlife Federation, habilmente condu-
zido por Julian Keniry, trouxe maior conscienti-
zacdo ambiental para os campi e desenvolveu
materiais Uteis no aprimoramento de eficiéncia e
na integracdo entre curriculo escolar e administra-
¢do de campus. Walter Simpson criou e dirigiu 0
primeiro programa bem sucedido de extensdo
universitaria em eficiéncia energética, na
Universidade do Estado de New York, Buffalo.
Outros, como Will Toor, na Universidade do
Colorado, criaram programas eficazes de reci-
clagem e transporte de baixo impacto para a area
do campus. O surgimento de organiza¢es como
a Associacdo Norte-Americana de Educacdo
Ambiental e a Associacdo Americana de
Sustentabilidade em Ensino Superior (AASHE)
expandiu e coordenou iniciativas antes discre-
pantes de ecologia no campus.®

No final dos anos 90, dois fatores atrairam
atencdo significativa para aquilo que Keniry
denominara movimento de ecologia no campus
e planejamento do campus. O primeiro deles foi
o crescimento acelerado do movimento de edi-
ficacBes ecoldgicas nos Estados Unidos, Reino
Unido, Europa e Asia. O resultado foi um pro-
grama de reducdo dos impactos ambientais das
novas construcBes em faculdades e universida-
des. Aprimoramentos notaveis em energia e em
tecnologia de materiais, aliadas a aplicacdo do
projeto necessario a construcdo de prédios de
baixo impacto e alto desempenho, criaram gran-
des oportunidades de se incorporar metas
ambientais em edificagdes no campus, ao
mesmo tempo reduzindo custos de operacGes e
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de manutencdo. A primeira construcéo significa-
tivamente verde em um campus nos Estados
Unidos foi o Adam Joseph Lewis Centre no
Oberlin College, construido no final do anos
90, e que permanece sendo 0 Unico campus Nos
Estados Unidos movido inteiramente a energia
solar e com emissdes nulas. A ele se seguiram
outros prédios, maiores, mais complexos e dis-
pondo de equipamentos cientificos, em cente-
nas de outros campi, de modo que 0s critérios
da construcdo verde tornaram-se padrdo para as
recentes construgdes de prédios universitarios,
em todo o mundo. *°

O segundo fator determinante no movimen-
to por campus verde tem sido a preocupacdo
crescente com as rapidas alteragdes climéticas. Os
quatro relatérios de avaliagdo climatica do Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climéticas
(de 1991, 1995, 2001 e 2007), além de um con-
junto cada vez mais extenso de provas cientificas,
estabeleceram, sem qualquer contestagdo valida,
que o clima esta mudando e a culpa é do homem.
Agora esta claro que a velocidade, escala e dura-
¢do das alteracdes climaticas encontram-se, ou ja
ultrapassaram, 0s piores cenarios esbocados ha
apenas alguns anos. **

O primeiro apelo a campi com emissdo neu-
tra de carbono surgiu no Chronicle of Higher
Education em 2000. Porém, a tentativa de orga-
nizar as entidades profissionais e a lideranga aca-
démica comecou seriamente a partir das iniciati-
vas dos reitores de 12 faculdades e universida-
des, com o apoio de Second Nature, AASHE e
ecoAmerica, para fazer com que outros reitores
e sociedades de profissionais académicos se
comprometessem publicamente a tornar suas
instituicdes neutras em termos de emissdo de
carbono. Mais de 600 reitores de faculdades e
universidades assinaram 0 compromisso até o
momento. Os resultados representariam redu-
¢do de uma fracéo significativa das emissdes de
carbono nos Estados Unidos e um exemplo
auténtico de lideranca para outros setores. No
entanto, o arquiteto Edward Mazria calcula que
0 acréscimo de apenas quatro novas usinas de
médio porte de carbono em qualquer lugar do
mundo anulariam estes ganhos, ainda que todas
as instituicdes de ensino superior nos Estados
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Unidos extinguissem totalmente suas emissdes
de didxido de carbono. *

Iniciativas Futuras

Apesar do progresso consideravel desde a
Conferéncia de Thilisi em 1977, hd muito mais
a ser feito para gerar recursos culturais e institu-
cionais permanentes e, assim, estender a educa-
¢cdo em ecologia e ecossistemas a pessoas no
mundo todo, dotando-lhes da capacidade de
desenvolver uma linha de pensamento que inte-
gre especializacdes académicas e profissionais.
Mas iniciativas promissoras estdo a caminho
(Veja Quadro 11).*

Além das instituicdes de ensino superior,
diversos estabelecimentos - como o
Schumacher College, em Devon, Reino Unido,
ou o Center for Eco-Literacy, em Berkeley,
Califérnia — oferecem formacdo de docentes,
proficiéncia em reforma curricular e féruns para
reavaliacdo dos pressupostos essenciais em edu-
cacdo e cultura geral. Organizagdes outrora cen-
tradas nos Estados Unidos, como a “Bioneiros”,
estdo se tornando importantes pontos de cone-
xdo do didlogo global que alinhava ecologia,
educagdo e justica. Do mesmo modo, 0s men-
tores e organizadores da iniciativa Carta da
Terra estdo criando um dialogo transnacional
sobre uma educacdo fundamentada no direito
internacional, filosofia e ecologia.

Também ha sinais de uma alteragdo maior
no papel das instituicdes de ensino superior na
transicdo para economias sustentdveis. A
Universitat Autonoma de Barcelona colabora
com a Camara Municipal de Barcelona para
maximizar a sustentabilidade de eventos publi-
cos. Em escala mais ampla, Judith Rodin, quan-
do reitora da Universidade da Pennsylvania, de
1994 a 2004, liderou uma transformaco criati-
va e de grande escopo na regido oeste da
Filadélfia, recorrendo a investimento institucio-
nal para arrecadar varios bilhGes de ddlares de
fontes externas. As iniciativas reverteram o decli-
nio urbano em diversos quarteirdes vizinhos da
universidade, revelando um exemplo brilhante
de revitalizacdo urbana, bem como de lideranca
em ensino superior. Unidas a0 movimento de
ecologia no campus, faculdades e universidades

WWW.WORLDWATCH.ORG.BR



ESTADO DO MUNDO 2010

O Que Compete ao Ensino Superior Hoje?

Quadro 11. Um Novo Foco para Cientistas: Como as Culturas se Transformam

Parece claro que apenas o conhecimento
inequivoco acerca da bioffsica da civilizagao nao é
suficiente para ativar as mudancas
imprescindiveis que evitariam seu colapso.
Também ¢é preciso uma maior compreensao sobre
como as culturas se transformam, fato que
destaca a necessidade gritante de a sociedade
global focalizar sua atengdo na urgéncia de uma
revolucdo cultural. Apresentar esse foco é a meta
da Avaliagdo Milénio de Comportamento Humano
(MAHB), em estdgio inicial de desenvolvimento.

A luz do sucesso do Painel Intergovernamental
sobre Mudangas Climaticas, um pequeno grupo
de pesquisadores das dreas de ciéncias sociais,
naturais e humanas estd dando inicio 8 MAHB,
que atualmente é organizada pela Alianca de
Sustentabilidade Global, com grupos associados
nos Estados Unidos, Noruega, Suécia, Gana e
China. Serd apresentada, se possivel, em uma
conferéncia global que reunir académicos,
politicos e uma ampla gama de participantes.
Ap6s o lancamento, havera workshops,
conferéncias regionais, debates sobre politicas
internacionais e atividades de pesquisa.

As principais funcdes da MAHB serdo as
discussdes publicas sobre as causas de
comportamento autodestrutivo, como mudanca
climética e erosdo da biodiversidade, debatendo

de incontaveis lugares podem se tornar catalisa-
dores de prosperas economias regionais de uma
era pos-combustiveis fosseis, enquanto capaci-
tam seus alunos para competéncias analiticas,
conhecimento e inspiracdo para planejar e cons-
truir um mundo honrado, justo e sustentavel.

O governo do Butdo representa, talvez, o
exemplo de maior alcance de uma lideranca
nacional em educacdo. Ap6s substituir o indice
“produto interno bruto” por “felicidade interna
bruta” (GNH, na sigla em inglés) em 1972, o
governo agora patrocina uma iniciativa para
educar sua populacdo para a felicidade, sustenta-
bilidade, justica e paz. Liderada pelo primeiro-
ministro Lyonchen Jigmi, o primeiro objetivo

suas dimensdes éticas e investigando como a
evolugdo cultural pode ser direcionada a criagdo
da sociedade de um mundo sustentavel. Podemos
supor que esta dire¢ao seja almejada por quase
todos os seres humanos — uma oportunidade de
seus filhos e netos viverem vidas tdo
recompensadoras quanto suas préprias, ou
mesmo melhores.

O objetivo basico dos organizadores é encontrar
formas de reconsiderar as defini¢des e solucdes
que as pessoas propdem para problemas de
sustentabilidade e promover uma discuss3o
global sobre quais deveriam ser as metas
humanas. A MAHB convidaré pessoas
relacionadas a literatura e as artes a apresentar
relatos e recursos visuais como sinalizadores que
guiardo a civilizagdo rumo a sustentabilidade. As
pessoas precisam de perspectivas de futuro que
n3o incluam crescimento perpétuo de consumo
ou de nimero de seres humanos, aquisi¢o de
apetrechos como a razao suprema da vida
humana ou a nogdo de que o produto interno
bruto é o melhor indicador do bem-estar humano.

Uma das primeiras tarefas da MAHB seré
garantir o comprometimento governamental e
obter o apoio de pessoas influentes do setor
industrial, comunidade académica, midia,
comunidades religiosas, fundagGes, e assim por

dessa campanha €é integrar os principios da
GNH - como interdependéncia entre seres
humanos e natureza — em todos os niveis curri-
culares. O segundo objetivo envolve a criagdo
de um modelo de GNH no But&o central, onde
funcionérios publicos e professores podem “par-
ticipar de cursos de curta e longa duragdo, que
renovardo seu comprometimento com a prote-
¢do ambiental, desenvolvimento econémico sus-
tentavel e lideranca responsavel”. A proposta é
criar um sistema que se autoperpetue, unindo a
psicologia individual a amplos sistemas culturais
e ecoldgicos. *

Instituicdes de ensino superior — na verdade,
todas as escolas — devem ter como meta a cria-
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diante. Aqueles com interesse direto nesse tema
devem ser mobilizados para discutir e ajudar a
acelerar as mudangas necessdrias em préticas
culturais e estruturas institucionais. De fato, a
tarefa de agregar esse apoio € o centro de todo o
desafio e determinard se a recém-nascida MAHB
(veja mahb.stanford.edu) conseguird sobreviver
para assumir sua primeira empreitada global.

A MAHB planeja constituir um “observatério”
do comportamento coletivo do género humano,
coletando provas sobre as dimensdes das
mudangas culturais a partir dos documentos
existentes e bases de dados, e também
provenientes de diversos participantes ao redor
do mundo. O observatdrio exploraria o papel dos
valores no bem-estar, com o intuito de detectar
quais barreiras culturais e institucionais se
interpSem entre os valores afirmados e as
préticas reais. Examinaria também os fatores que
propiciam a realizacdo e felicidade humanas em
diferentes culturas e suas implica¢des na
sustentabilidade ecolégica. Faria uso de sistemas
modernos de comunicagdes, a fim de avaliar
como as mais variadas sociedades quantificam
sucesso e felicidade, para assim retratar os
vinculos entre riscos ambientais globais e
escolhas de estilos de vida, explorar diferencas
culturais através de suas atitudes com relagdo ao

cdo de cidaddos ecologicamente educados e
competentes, que conhecam o funcionamento
da Terra enquanto sistema fisico e entendam
por que esse conhecimento é de importancia
vital a eles como individuos e em ampla perspec-
tiva humana. Antes que isso se torne realidade,
hd indmeros desafios, ndo sendo de modo
algum desprezivel a possibilidade bastante real
de desespero e niilismo crescentes entre 0s
jovens, diante de um tempo em que as mas noti-
cias s6 aumentardo e problemas econdmicos e
sociais parecerdo insolaveis.

A comprovagéo cientifica sugere que os anos
futuros terdo formas extraordinarias de colocar
suas geracOes a prova. Os educadores conti-
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meio ambiente e sustentabilidade e inserir a
histéria da humanidade em uma compreensio
mais aprofundada do relacionamento entre o
homem e a natureza. O observatério
comportamental incluiria um portal interativo
para compartilhar informagGes atualizadas sobre
problemas ambientais especificos, fatores
humanos relacionados a tais problemas e
estruturas para lidar com eles.

Apds estabelecida, a MAHB poderia se tornar uma
ferramenta nova e poderosa para mobilizar as
pessoas que dedicaram suas carreiras do estudo das
alteragdes comportamentais como forma de ajudar a
solucionar a maior ameaga que a humanidade jd
enfrentou: prdticas ndo sustentdveis minando os
préprios sistemas dos quais as pessoas dependem.
Pesquisadores das ciéncias naturais jd indicaram o
caminho para um futuro sustentdvel quando
elucidaram os problemas e apontaram solugdes
possiveis. Agora € hora de descobrir como estruturd-
las de forma a motivar uma reagdo das pessoas —
um trabalho adequado & MAHB, cujo alcance
publico e abertura ao debate atuariam como
protagonistas na produgdo das mudangas
necessdrias.

—Paul R. Ehrlich e Anne H. Ehrlich
Fonte: Veja nota final 13.

nuam obrigados a divulgar a verdade a respeito
de tais fatos para, entdo, transformar a ansieda-
de que frequentemente acompanha a conscien-
tizagdo de perigo em energia positiva e capaz de
gerar mudancgas construtivas. A educagdo
ambiental deve ser um exercicio pratico de
renovacdo de esperanca, que fornece aos jovens
aptid6es, competéncias, recursos analiticos, cria-
tividade e félego para sonhar, agir e heroica-
mente mostrar 0 caminho. Para serem eficazes
em escala significativa, entretanto, as energias
inovadoras da geragdo que surge devem ser
associadas a forte e ousada lideranga institucio-
nal, catalisando um futuro melhor do que aque-
le que atualmente se tem em vista.
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Negocios e Economia:
Prioridades de Gestao

s negdécios ndo sdo apenas um

componente central da econo-

mia global, sdéo o motor das

sociedades, das culturas e até
mesmo da imaginacdo humana. Ainda que hoje
0s negacios estejam moldando uma viséo cultu-
ral primordialmente centrada no consumismo,
essa visdo poderia facilmente estar centrada na
sustentabilidade, dadas as novas prioridades de
gestéo.

A prioridade nimero um serd adquirir uma
melhor compreensdo da finalidade da economia
e questionar se o crescimento perpétuo é possi-
vel ou até mesmo desejavel. Como explica o
ambientalista e empreendedor Paul Hawken,
“no momento estamos roubando o futuro e
vendendo-o no presente com o nome de produ-
to interno bruto. Podemos, com a mesma facili-
dade, ter uma economia voltada para a cura do
futuro e ndo para seu roubo*.*

Neste capitulo, Robert Costanza, Joshua
Farley e Ida Kubiszewski, do Gund Institute for
Ecological Economics, descrevem inicialmente
como ¢é possivel redirecionar a economia global de
varias maneiras, com a criagdo de novos parame-
tros econdmicos sustentaveis, a expansdo do setor
de bens comuns e a mobilizagdo das principais ins-
tituicdes econdmicas e governamentais.

Outra importante transformacéo econémica
serda a melhor distribuicdo de postos de trabalho
e da jornada de trabalho entre os trabalhadores
no mundo todo, afirma Juliet Schor, do Boston
College. Hoje, muitas pessoas tém uma jornada
de trabalho excessiva, recebendo mais dinheiro

e convertendo essa renda em aumento de con-
sumo, ao passo que outras tentam conseguir tra-
balho. Uma melhor distribui¢do da jornada ndo
sO contemplard o desemprego como tambéem
proporcionara um padrdo de vida aceitavel e
mais tempo livre fora do ambiente de trabalho a
um maior namero de pessoas. Além disso, essa
redistribuicdo reduzird o montante da renda dis-
cricionaria de que as pessoas dispdem e que hoje
as estimula a consumir além do necessério.

Outra prioridade serd a reavaliacdo do papel
das grandes corporacBes. Vamos analisar seu
amplo poder e alcance: em 2006, as 100 maiores
companhias transnacionais empregavam 15,4
milhdes de pessoas com um volume de vendas de
US$ 7 trilhdes — o equivalente a 15% do produ-
to mundial bruto. Um sistema econdmico susten-
tavel dependera de convencer as companhias, por
meio de um conjunto de estratégias, de que a
conducdo de seus negdcios de maneira sustentével
é seu principal dever fiduciario. 2

Ray Anderson, da Interface, Inc., Mona
Amodeo, do idgroup, e Jim Hartzfeld, da
InterfaceRAISE, observam que algumas compa-
nhias estdo se empenhando em colocar a susten-
tabilidade no @mago de suas culturas corporati-
vas, pois ja perceberam a importancia de uma
Terra prospera para 0s seus negoécios. Entender
como transformar as culturas empresariais e
tomar a decisdio de muda-las serd& um passo
essencial para a criagdo de um modelo econdmi-
co sustentavel.

Além dos limites do sistema corporativo,
existem oportunidades para uma completa rein-
vencdo do propdsito e da concepgdo dos nego-
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cios, 0 que também é uma prioridade essencial.
Johanna Mair e Kate Ganly, da IESE Business
School, mencionam empresas sociais que estdo
revertendo a missdo dos negocios. Os negdcios
ndo tém que girar somente em torno dos lucros
nem se concentrar primordialmente neles, mas o
lucro podera ser convertido no meio de finan-
ciar uma missdo social mais ampla. No mundo
todo, as empresas sociais estdo lidando com pro-
blemas urgentes, que vao da pobreza ao declinio
ecologico, e estdo fazendo isso de forma renta-
vel.

Estdo surgindo, também, empresas locais,
como espécies pioneiras em ecossistemas desor-
denados. Como a maior parte das companhias
ndo consegue responder aos crescentes proble-
mas advindos da injustica social e ambiental, as
pessoas estdo criando alternativas locais — de
mercearias e restaurantes a fazendas e empresas
produtoras de energia renovavel. Michael
Shuman, da Business Alliance for Living Local
Economies, observa que essas empresas locais
conseguem ter melhor desempenho ambiental,
tratar melhor os empregados, fornecer produtos
mais saudaveis e mais variados e, no pior dos
cendarios, apresentam maior flexibilidade ao
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enfrentar os transtornos globais por terem suas
raizes fincadas no local. Além disso, o surgimen-
to de empresas sociais e empresas locais devera
provocar mais pressdo, estimulando mudancas
na cultura corporativa.

Ao longo deste capitulo, os Quadros apresen-
tam outras inovagdes a respeito de empresas sus-
tentaveis, como, por exemplo, uma redefini¢do do
processo de manufatura, para que seja “cradle to
cradle” [do ber¢o ao berco], um novo estatuto
social que vincula responsabilidade social direta-
mente ao codigo de leis, e um indice de carbono
para 0 mercado financeiro. Ha também um
Quadro que demonstra o absurdo do conceito de
crescimento econémico infinito.

Os negdcios sao uma instituicdo poderosa e
desempenhardo um papel fundamental no nosso
futuro — seja esse futuro uma era de sustentabi-
lidade ou de reacédo ao crescente declinio ecolo-
gico. Com a combinacdo da reformulacdo dos
atuais interesses e o0 crescimento de novos
modelos empresariais voltados a questdes de
cunho social, a economia global podera evitar a
catastrofe e, ao contrario, marcar o inicio da era
de ouro da sustentabilidade.

—Erik Assadourian
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Adaptando as Instituicoes para
a Vida em um Mundo Cheio

Robert Costanza, Joshua Farley e Ida Kubiszewski

As instituicdes e as concepcdes de mundo
predominantes hoje surgiram nos primérdios da
Revolucdo Industrial, quando a quantidade de
seres humanos e a infraestrutura por eles criada
era relativamente pequena. Era, portanto, um
mundo “vazio”. Os recursos naturais eram
abundantes, os assentamentos sociais mais espa-
cados e o maior obstaculo para a melhoria do
bem-estar era a dificuldade de acesso a infraes-
trutura e aos bens de consumo.*

As ideias atuais sobre 0 que € desejavel e o
que é possivel foram concebidas nesse contexto
de mundo vazio. Combustiveis fosseis “baratos”
forneciam energia abundante, necessaria para o
crescimento econdmico, e contribuiam para que
as sociedades superassem inmeras limitacoes de
recursos. O uso de adubos e pesticidas e a meca-
nizagdo da agricultura permitiram que a huma-
nidade contrariasse as previsdes de Thomas
Malthus sobre o colapso populacional. Em con-
sequéncia disso, ao longo dos dois ultimos sécu-
los, 0 mundo sofreu mudangas radicais. Agora,
¢ um mundo “cheio”, em que a crescente com-
plexidade das tecnologias e das instituicdes, o
aumento das limitagdes dos recursos e a dimi-
nuicdo do retorno sobre o investimento em
energia tornaram a sociedade humana mais fra-
gil e, portanto, mais susceptivel ao colapso.?

S&0 incontaveis as leis e politicas que incor-
poram a visio de mundo vazio. A lei norte-ame-
ricana de 1872 sobre exploracdo de minas,
Mining Act, por exemplo, tinha como objetivo
promover a mineragdo e o crescimento econd-
mico. Para tanto, a lei permitia a exploracdo de
minas em terras pablicas, sem nenhuma exigén-
cia de protecdo ambiental e sem cobranga de
royalties. Embora as condi¢es tenham mudado
radicalmente, essa lei ainda estd em vigor. A
consequéncia foi a imensa destruicdo ambiental
e a doacdo de bens publicos a iniciativa privada.®

As tecnologias, instituicBes e concepgbes de
mundo que prevalecem hoje ndo atendem as
necessidades da humanidade num mundo em
rapida e constante transformagéo. Fatores como
alterages climaticas, diminuicdo do suprimento
de petroleo, destruicdo da biodiversidade, aumen-
to dos precos dos alimentos, pandemias, reducéo
da camada de oz6nio, poluicdo e destruicdo dos
servicos do ecossistema representam sérias amea-
¢as & humanidade. A maior parte dessas ameacas
ndo era sequer imaginada quando essas leis, insti-
tuicBes e visdes de mundo foram criadas.

A origem dessas crises pode ser atribuida a um
problema de abrangéncia universal: ndo conse-
guimos adaptar nosso modelo socioecoldgico de
mundo vazio para 0 mundo cheio.

Robert Costanza e lda Kubiszewski sio membros do Gund Institute for Ecological Economics e do
Rubenstein School of Environment and Natural Resources da Universidade de Vermont. Joshua Farley é tam-
bém membro do Gund Institute e do Department of Community Development and Applied Economics da

Universidade de Vermont.
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Destruicdo de drea na provincia de British Columbia,
Canadd. Estradas para transporte de madeira,
clareiras e pilhas de toras.

Estresse em um Mundo Cada Vez
Mais Cheio

Ha trés razbes fundamentais que explicam
por que o modelo atual ndo mais atende &
humanidade no contexto de mundo cheio. A
primeira é que os aumentos ilimitados do uso de
recursos e energia séo fisicamente impossiveis
num planeta finito. (Veja Quadro 12). Toda
producéo econdmica requer a transformagéo de
matéria-prima e energia, fazendo com que tais
insumos estejam menos disponiveis para servi-
rem de componentes estruturais dos ecossiste-
mas que prestam servigcos de suporte a vida de
todas as espécies. A crise climatica global é ape-
nas um exemplo de servico de ecossistema — a
regulacdo do clima — que esta sendo consumi-
do a um preco insustentavel. *

O uso de combustiveis fésseis ndo s esgota
recursos ndo renovaveis como também cria
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emissdes de residuos que degradam ainda mais a
funcdo do ecossistema. No entanto, mesmo
com os avanc¢os da tecnologia de energia, ndo se
pode gerar energia a partir do nada. Embora o
desenvolvimento de fontes de energia renovavel
seja prioritario, nenhuma alternativa viavel de
producéo de energia consegue sustentar o atual
indice de crescimento econdmico global com
uso intensivo de recursos.

A segunda razdo pela qual o atual modelo
ndo mais atende & humanidade no contexto de
mundo cheio é que o0 aumento irrestrito do uso
de recursos e energia ndo promove 0 aumento
do bem-estar. O crescimento econdmico con-
vencional ilimitado (isto é, o crescimento do
produto interno bruto (PIB)) nao s6 é impossi-
vel como também indesejavel. O PIB mede o
rendimento do mercado, ndo o bem-estar. O
que se faz realmente necessario é proporcionar
niveis satisfatorios de vida, que exijam menos
atividade econdmica, matéria-prima, energia e
trabalho. Quando o PIB sobe mais rapido do
que a qualidade de vida, essa eficiéncia diminui.

O GPI, sigla em inglés para Indicador
Genuino de Progresso, é uma mensuragéo alter-
nativa de prosperidade projetada para compen-
sar as deficiéncias do PIB, que subtrai alguns
fatores como os custos da criminalidade e polui-
¢éo, e acrescenta outros, como o valor dos tra-
balhos doméstico e voluntario. Nos Estados
Unidos, o GPI alcangou seu ponto maximo per
capita em 1975, numa época em que o PIB per
capita era praticamente a metade do que € hoje.
(Veja Figura 3).°

As medidas subjetivas de bem-estar, como 0s
indicadores da parcela da populacdo que se con-
sidera “muito feliz”’, ndo aumentam desde
1975. As evidéncias empiricas sugerem que um
retorno aos niveis de consumo per capita dos
anos 70 ndo pioraria a situacdo das pessoas, ao
contréario, diminuiria pela metade o esgotamen-
to dos recursos, o uso de energia e 0s impactos
ecoldgicos. Na realidade, as pessoas estariam em
melhor situacdo, uma vez que teriam mais
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Quadro 12. A Insensatez do Crescimento Infinito em um Planeta Finito

Embora hoje a mudanca climtica esteja
recebendo muita atencdo, o aumento da
temperatura global ndo passa de um sintoma. O
planeta estd com febre e ¢ essencial diagnosticar
a doenga para prescrever o remédio certo. A
verdadeira doenca nio residiria, entdo, na
ampliagdo dos niveis de consumo, no
crescimento das economias dos paises e na
expansdo populacional?

Hé aproximadamente 40 anos, Jay Forrester
alertou para o desafio do crescimento exponencial
e suas implicagdes para um planeta finito. Esse
desafio pode ser ilustrado por um experimento
bioldgico: se as condigGes estiverem corretas, as
bactérias se duplicardo a cada dia, enchendo a
superficie de um recipiente no quinquagésimo
dia. Porém, no quadragésimo-nono dia, apenas a
metade da superficie estard coberta. Pode ser que
a humanidade esteja no seu quadragésimo-nono
dia e — assim como uma colénia de bactérias —
sua casa poderd ser totalmente consumida, se ela
n3o mudar o curso.

A capacidade ecolégica da Terra n3o esta
aumentando, mas a pegada humana esta. A
capacidade ecolégica global esgotou-se hd mais
de 20 anos. Assim, as economias industriais
precisam se contrair significativamente para que
liberem recursos para o funcionamento da Terra e
para permitir que os pafses em desenvolvimento
atendam as necessidades de suas populagdes.

No entanto, muitos economistas pensam de
forma contréria: acreditam que a economia
mundial deve continuar a crescer e que o estilo de
vida simples e de baixo consumo representa uma
ameaga ao modelo econémico vigente. Todavia,
John Stuart Mill, fundador do capitalismo
moderno, ndo concordaria com essa opinizo. Ele
percebeu que a sociedade industrial, por sua
propria natureza, ndo poderia durar muito tempo
e que a sociedade estavel que deveria substitui-la
seria um lugar muito melhor. “N&o consigo ver”,
escreveu Mill em 1857, “o estado estaciondrio do
capital e da riqueza com a aversao insensivel
geralmente manifestada a esse respeito pelos
politicos da velha escola”.

O economista Kenneth Boulding foi ainda mais
longe, alegando que o produto nacional bruto
(PNB) deveria ser considerado uma medida do
custo nacional bruto e que as pessoas deveriam
dedicar-se & sua diminuicdo. E estd ficando cada
vez mais evidente que PNB e bem-estar ndo
combinam, como demonstrado pelo Indicador
Genuino de Progresso e outros indicadores. A
necessidade de repensar a economia moderna
com profundidade talvez tenha sido exposta com
maior eloquéncia por Paul Hawken, Amory Lovins
e Hunter Lovins em seu livro Natural Capitalism.

Assim, em vez de se tornar obsoleto, o modelo
de crescimento perpétuo estd se disseminando
pelo mundo todo. De 1958 a 2008, o niimero de
carros aumentou de 86 milhdes para 620
milhdes. O nimero de passageiros de avido subiu
vertiginosamente de 68 milhdes em 1955 para 2
bilhdes em 2005. Os efeitos ecolégicos dessas
tendéncias sdo catastréficos.

O desafio, em termos de contengdo com o
crescimento, sera como iniciar a nova jornada.
Obviamente, ninguém pode esperar que os
chineses ou os indianos tomem a iniciativa em
relacdo ao conceito de ndo crescimento. No
momento, nao parece provavel que algum pafs
industrializado importante dé o exemplo. Mas
talvez um pais rico, com alto grau de instrucao,
como a Noruega ou a Suécia, possa mostrar o
caminho. Com uma pequena populagdo e amplos
recursos, a Escandindvia talvez possa tomar a
iniciativa e apresentar uma visdo de como a vida
seria boa em um pais de economia estatal s¢lida:
menor jornada de trabalho, menos coisas
materiais, menos estresse, mais tempo com a
familia e amigos, mais tempo para engajamento
em atividades de interesse coletivo e mais lazer.

N3o ser4 facil, mas serd necessdrio. Serdo
necessdrias uma nova cultura de consumo, uma
nova cultura de tecnologia e uma nova cultura
intelectual — todas fundamentadas na inteligéncia
ecoldgica. Na realidade, havera necessidade de um
reordenamento essencial das prioridades globais.

—@ystein Dahle
Presidente do Worldwatch Norden

Fonte: Veja nota final 4.
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gerados por ecossistemas saudaveis.
Tais politicas incluem os mais de
US$ 2 trilhGes em subsidios anuais
para as atividades de mercado e
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externalidades que degradam o meio
ambiente; a privatizacdo ou a prote-
¢80 reduzida de recursos comuns
(compartilhados), como florestas e
areas de pesca; a regulamentacgdo
inadequada e a ndo exigéncia de
cumprimento das regulamentagdes
existentes contra as externalidades
ambientais. A externalidade ambien-
tal mais grave que o mundo enfren-
ta hoje talvez seja a mudanga clima-
tica. Para resolver essa “mée de todas
as falhas de mercado”, o mundo pre-
cisa tratar a atmosfera como um bem
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tempo e recursos para investir em bens publicos
e bens de consumo duraveis, produzidos pelo
capital natural e social. ®

A Ultima razdo pela qual 0 modelo vigente
ndo mais atende a humanidade no contexto de
mundo cheio é que as instituices atuais estao
voltadas a maximizacdo do uso de energia e de
recursos e ndo estdo bem adaptadas as necessida-
des de um mundo cheio. As instituicBes de mer-
cado, por exemplo, intensificam o crescimento
econdmico, mas negociam bem apenas com bens
e servigos privados. Essas instituicBes geralmente
oferecem esses bens e servicos em detrimento dos
bens e servicos puablicos — como educacéo,
infraestrutura, salide publica e servicos de ecossis-
tema — que melhorariam de forma mais signifi-
cativa a qualidade de vida no contexto de mundo
cheio de hoje. Um estudo de 1997 avaliou os ser-
vicos de ecossistemas mundiais em aproximada-
mente US$ 33 trilhdes, quantia superior ao valor
do produto mundial bruto na ocasido. ’

Muitos governos tém politicas consagradas
que promovem o crescimento de bens de merca-
do em detrimento dos bens publicos, que sdo
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2010 global comum, e ndo privatiza-la. O

continuo crescimento econdémico

material de paises mais ricos € uma das principais
causas dessa crise biofisica. ®

A estabilidade climatica global e a adaptabili-
dade ecoldgica sdo bens publicos globais que exi-
gem solugBes globais de cooperagdo, ao passo
que combustiveis fosseis sdo bens de mercado
que promovem disputas e lutas por recursos. A
transicdo para a sustentabilidade exige novas fon-
tes de energia que sejam “ndo rivais”, como a
energia solar e a eodlica. (Por exemplo, o desen-
volvimento de energia solar barata e eficaz pelos
EUA néo restringird o uso desse recurso pela
China; além do mais, a China poderia aperfeigoar
essa tecnologia, beneficiando outros usuarios).

Infelizmente, as instituicdes de comércio
internacional, como a Organizacdo Mundial de
Comeércio, dao prioridade a bens e servigos pri-
vados e de mercado em detrimento de bens
publicos. Os paises que ndo podem pagar por
tecnologias de energia renovavel continuardo a
queimar carvdo, impedindo que as novas tecno-
logias sejam usadas na solucdo de problemas da
mudanca climatica. Para isso, é necessario o livre
acesso a informacdes a respeito de tecnologias
de energia renovavel.
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Rumo a um Novo Regime
Sustentavel e Desejavel

As mudancas nos regimes podem ser impul-
sionadas por colapso ou por transformacdes
integradas e conscientes das visGes de mundo,
instituicdes e tecnologias. Novas metas, regras e
ferramentas podem ser criadas. Essas mudancas
oferecem a oportunidade para evitar praticas
ndo sustentéveis e impedir o colapso social, eco-
némico e ecoldgico. Esta secdo examina cinco
ideias para estimular e implantar essa transigao.

Redefinir os indicadores de bem-estar. No
contexto de mundo cheio de hoje, a meta de
uma economia deveria ser a promogao sustenta-
vel do bem-estar e da qualidade de vida dos
seres humanos. O consumo material e o PIB séo
simplesmente meios para esse fim e ndo um fim
em si mesmo. Tanto a sabedoria antiga como
recentes estudos psicoldgicos confirmam que o
consumo material além do realmente necessario
pode reduzir o bem-estar de maneira geral,
criando um desejo interminavel por mais coisas,
gerando insatisfacdo.

Essa reorientagdo leva a missdes especificas.
Em primeiro lugar, devem-se empreender esfor-
cos para identificar o que realmente contribui
para o bem-estar dos seres humanos e incluir as
contribui¢des substanciais do capital natural e
social, ambos sob crescente estresse. E impor-
tante discernir entre a pobreza de fato (em ter-
mos de baixa qualidade de vida) e baixa renda.
Em dltima instancia, é necessario identificar o
real significado da economia e qual o seu papel,
e a partir dai estabelecer um novo modelo de
desenvolvimento que reconheca o contexto de
mundo cheio de hoje. Muitos esfor¢os estdo
sendo empreendidos na criagdo de melhores for-
mas de se medir o bem-estar, inclusive o GPlI,
mas é necessario um esforco global para se esta-
belecer um consenso que permita que essas
medidas alternativas obtenham ampla aceitacdo
e credibilidade. °

Assegurar o bem-estar das populacdes
durante a transicdo. Sera importante que as
eventuais redugdes na producdo econémica e no

consumo que acompanham a mudanca para 0
novo regime recaiam sobre aqueles que menos
sofrerdo — isto €, os ricos. Hoje, o cddigo tri-
butario dos EUA tributa o terceiro homem mais
rico do mundo, Warren Buffett, em 17,7%, ao
passo que a sua recepcionista é tributada em
30%, em média. Politicas monetéarias adequadas
podem elevar o nivel de empregos, diminuir a
lacuna entre as faixas de renda, recuperar a natu-
reza e investir mais em bens publicos e, ao
mesmo tempo, diminuir o consumo em geral.
Por exemplo, poderia ser implantada uma refor-
ma fiscal ecolégica que mudasse os padrdes de
consumo e tributasse mais os ricos — uma vez
que séo eles os que mais poluem — e que, ao
mesmo tempo, reduzisse 0s impostos sobre a
seguridade social e outros beneficios, amparan-
do aqueles que dependem inteiramente desses
pagamentos. *°

Reduzir a complexidade e aumentar a
adaptabilidade. A historia nos ensina sobre o
colapso das sociedades e oferece exemplos de
adaptacGes bem sucedidas. Embora os fatores
ambientais tenham quase sempre contribuido
para os declinios sociais, foi a adaptabilidade
cultural e institucional que teve maior influéncia
sobre as chances de sobrevivéncia da sociedade.
A adaptabilidade depende de valores culturais e
da capacidade de resposta das instituicdes politi-
cas, econdmicas e sociais. **

Muitas sociedades entram em colapso devi-
do a falta de recursos para sustentar suas com-
plexas estruturas. O Império Romano do
Ocidente, por exemplo, era um sistema préspe-
ro, altamente complexo, e assim permaneceu
enquanto podde dispor dos vastos recursos
oriundos de suas conquistas. Porém, quando
essas conquistas atingiram o limite, o império
passou a tributar pesadamente os agricultores
numa tentativa de manter a entrada de recursos,
desgastando a capacidade do sistema de absor-
ver choques, tornando-o vulneravel a invasdes
bérbaras e a outras pressdes. Manter a adaptabi-
lidade em um mundo cheio significa deslocar a
énfase depositada no crescimento e na expansao
para a suficiéncia e a prosperidade sustentavel. *2
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Expandir o “setor de bens comuns”. Durante
a transicdo para 0 novo regime, é importante
expandir de forma substancial o “setor de bens
comuns” da economia, que é responsavel pela
gestdo dos bens comuns ja existentes e pela cria-
¢do de novos bens. Alguns bens, como os recur-
sos criados pela natureza ou pela sociedade,
deveriam ser de propriedade coletiva, porque
isso € mais justo. Outros bens, como informa-
¢Oes e estruturas de ecossistemas (por exemplo,
as florestas), deveriam ser de propriedade coleti-
va, porque isso € mais eficaz. E ainda, outros
bens, como os recursos coletivos e os bens
publicos, deveriam ser de propriedade coletiva,
porgue isso é mais sustentavel.

Uma opc¢do para se expandir e gerir o setor
de bens comuns é criar “fundos de bens
comuns” em varias escalas. Fundos, como o
Alaska Permanent Fund e fundos de areas
regionais, podem adquirir a posse dos bens
comuns sem privatiza-los. Numa maior propor-
¢do, um Earth Atmospheric Trust [Fundo da
Atmosfera da Terra] poderia ajudar a reduzir
enormemente as emiss6es mundiais de carbono
e a0 mesmo tempo diminuir a pobreza. Esse sis-
tema compreenderia um sistema cap-and-trade
[sistema de comercializacdo de emissdes em que
o total de emissbes permitido é limitado] global
para todas as emissGes de gas de efeito estufa
(preferivel a um tributo, porque estabeleceria a
quantidade e permitiria a variacdo de precos);
um leildo de todas as licencas de emissdo antes
de permitir a negociacéo entre os detentores das
licengas (para enviar aos emissores 0s indicado-
res de preco corretos); e uma reducdo do limite
ao longo do tempo, para estabilizar as concen-
tracBes de gas de efeito estufa na atmosfera em
um nivel equivalente a 350 partes por milhdo de
dioxido de carbono. *

A receita procedente dessas iniciativas seria
depositada no Earth Atmospheric Trust, gerida
de forma transparente por administradores com
mandato de longo prazo e com a missdo de pro-
teger a atmosfera e o sistema climatico da Terra
em beneficio da atual geragdo e das geracGes
futuras. Uma fracdo especificada da receita apu-
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rada com o leildo das licengas poderia, entéo, ser
devolvida as pessoas do mundo todo sob a
forma de pagamento per capita. O saldo pode-
ria ser usado para melhorar e restaurar a atmos-
fera, investir em inovagdes tecnoldgicas e
sociais, ajudar paises em desenvolvimento e
administrar o Fundo.

Usar a Internet para remover as barreiras
de comunicacdo e melhorar a democracia. Ao
contrério da televisdo e outras midias de trans-
missdo, as barreiras financeiras e tecnoldgicas
para a presenca na Internet sdo pequenas. O
efeito disso é a descentralizacdo da producdo e
distribuicdo de informagdes devolvendo o con-
trole ao publico, oferecendo um local para dia-
logo em vez de mondlogo. As opinides e servi-
¢os que anteriormente eram controlados por
pequenos grupos e companhias sdo agora mol-
dados por toda a populacdo. As redes de noticias
da televisdo, os seriados e as producbes de
Hollywood estdo sendo substituidos por e-mail,
Wikipedia, YouTube e milhGes de blogs e
foruns — todos criados pelos mesmos milhdes
de pessoas a quem sdo destinados os conteidos.

A eleigdo presidencial de 2008 nos EUA foi
a primeira em que mais da metade da populacéo
adulta do pais se envolveu no processo politico
usando a Internet como fonte de noticias e
informagdes. Em vez de simplesmente receber
noticias de fonte Unica, aproximadamente um
quinto das pessoas usaram sites na Internet,
blogs, sites de relacionamentos sociais e outros
féruns para discutir, comentar e levantar ques-
tdes relacionadas a eleicdo. **

Concluséao

Serdo necessarias mudancas nas visdes de
mundo, nas instituicdes e nas tecnologias para
se alcancar estilos de vida mais adaptados ao
contexto de mundo cheio de hoje. Até certo
ponto, as pessoas podem planejar o futuro que
desejam criando uma nova visdo e novas metas.
Se as metas da sociedade forem deslocadas da
maximizagdo do crescimento da economia de
mercado para a maximizacdo do bem-estar sus-
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tentavel dos seres humanos, instituicGes diferen-  seguido de reconstrucdo basica, ou a uma tran-
ciadas estardo mais aptas para atender a essas  sicdo relativamente suave para um futuro susten-
metas. Entretanto, é importante admitir que a  tavel e desejavel dependerd da capacidade das
transicdo ocorrera de qualquer maneira e que pessoas de perceber as mudangas necessarias, e
certamente serd impulsionada por crises. Se  desenvolver novas culturas e novas instituicées.
essas crises levardo ao declinio ou ao colapso,
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Juliet Schor

As discussdes sobre sustentabilidade ecolé-
gica concentram-se normalmente nas emissées
de gas de efeito estufa, biodiversidade e outras
formas de medir a natureza. Elas podem incluir
tendéncias econdmicas e sociais relativas a pro-
dugdo ou a populagdo. Mas poucas vezes tra-
tam do uso do tempo. No entanto, os padrdes
de uso do tempo dos seres humanos sdo 0s
principais determinantes dos resultados ecolo-
gicos. As pessoas combinam tempo, dinheiro e
recursos naturais para viver o seu dia a dia e
realizar suas atividades. As empresas combinam
capital fisico e capital natural para criar produ-
¢do. Em um sentido mais amplo, tempo e
recursos naturais sdo substitutos um do outro:
fazer as coisas mais rapido geralmente repre-
senta um custo mais alto para a Terra. Assim,
as familias e as sociedades pressionadas pelo
tempo tendem a deixar pegadas ecologicas
mais profundas e a consumir maior quantidade
de energia per capita.

Na transi¢cdo para culturas e economias sus-
tentéveis, as pessoas terdo de se adaptar a novos
horéarios e ritmos. A cultura de longas jornadas
de trabalho e de excesso de ocupacéo, caracte-
ristica de varios paises ricos, precisara ser substi-
tuida por padrGes mais sustentaveis de uso do
tempo. Ao mesmo tempo em que a adaptacdo
acarretard custos, um ritmo de vida mais lento e
mais humano traré beneficios sociais a familia, a
comunidade e a qualidade de vida de cada um.

A Conexao Entre Produtividade,
Horas e Pegada Ecoldgica

O aumento da produtividade é o cerne das
economias de mercado do nosso tempo. Quando
ocorre aumento da produtividade é possivel pro-
duzir uma maior quantidade de bens e servicos,
ou obter maior rendimento, com 0 mesmo nivel
de recursos. A produtividade pode ser medida em
termos de recursos naturais, como a terra, por
exemplo - qual o rendimento possivel de uma
safra em determinada area — e da mdo de obra -
quantos veiculos, computadores ou pecas de ves-
tuario um trabalhador consegue produzir em
uma dada unidade de tempo. Quando essas
medidas aumentam (levando-se em conta as
mudangas do “capital” natural ou das reservas de
recursos naturais), isso significa que a produtivi-
dade aumentou.

O aumento da produtividade de trabalho
gera um beneficio enorme. Ela torna possivel a
producédo de determinado nivel de bens e servi-
¢0s em menor tempo, e os trabalhadores passam
a dispor de mais tempo fora do trabalho ou a
produzir mais bens e servigos trabalhando o
mesmo numero de horas. O modo como a
sociedade lida com essa “escolha”, que se apre-
senta a todas as economias com 0 aumento de
produtividade, é crucial para se atingir a susten-
tabilidade. Se 0 aumento “excessivo” da produ-
tividade resultar em producdo adicional, o
impacto sobre a ecologia serd alto demais. O

Juliet Schor é professora de sociologia no Boston College e autora de Plenitude: The New Economics of True

Wealth.
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significado de “excessivo” varia com o tempo,
no entanto, depende, em parte, da evolucdo do
impacto tecnolégico e da populagdo. Do ponto
de vista da mudanga climatica, por exemplo,
esta claro que o mundo ultrapassou o que o pla-
neta podia suportar.

Nos Estados Unidos, parece que 0o aumento
“excessivo” da produtividade foi canalizado para
a producdo adicional. Desde o inicio dos anos 70,
a produtividade laboral praticamente dobrou.
Naquela época, 0s norte-americanos trabalha-
vam, em média, cerca de 1.700 horas por ano.
(Isso representa uma média semanal de 32 horas,
incluindo os trabalhadores de meio periodo e o0s
de periodo integral; os de periodo integral esta-
vam mais proximos do modelo de 40 horas). Se
0s norte-americanos tivessem optado por trans-
formar os prémios do aumento de produtividade
em menos horas de trabalho, a média anual hoje
seria 850 horas, ou pouco mais de 20 horas sema-
nais por trabalhador. Em vez de diminuir, o
nimero de horas trabalhadas aumentou, sendo
que, por volta de 2006, chegava a 1.880 horas
anuais. Além disso, mais pessoas estdo exercendo
atividades remuneradas, pois os Estados Unidos
baseiam a sua economia cada vez mais no traba-
Iho e no mercado. Em 1970, ape-
nas 57,4% da populacdo exercia
atividade remunerada. Em 2007,
antes da recessdo, esse percentual

sofrera uma reducéo de mais de 600 horas, cain-
do para 2.342. Nos anos 70, pelo menos mais
400 horas haviam sido cortadas. Esse total de
1.000 horas equivale a um emprego de meio
periodo, considerando-se 40 horas por semana e
50 semanas por ano. Mas, por uma série de
razBes — em parte por causa das estruturas de
custo enfrentadas pelas empresas e pela auséncia
de pressdao dos sindicatos em defesa da reducédo
da jornada — nos anos 70, a tendéncia de redu-
¢do das horas de trabalho nos Estados Unidos
desapareceu. 2

Em contrapartida, os europeus ocidentais
preferiram usar o crescimento da produtividade
para reduzir as horas de trabalho, resultando em
uma média anual muito mais baixa. Jornadas
menores ndo implicam austeridade: trata-se de
sociedades ricas que desfrutam de muito confor-
to material. Se essas diferencas parecerem pro-
fundamente culturais ou intransponiveis, vale a
pena lembrar que 50 anos atras os Estados
Unidos tinham uma jornada muito menor do
que a da Europa. Atualmente, muitos europeus
tém seis semanas de férias, folga nos feriados e
uma jornada diéria que lhes proporciona bastan-

Figura 4. Horas anuais de trabalho nos paises selecionados, 2007

chegava a 63%.* 1750

Essa experiéncia contrasta de
forma gritante com a historia

anterior dos EUA. No século 19, 1625 -
a jornada de trabalho era exte- g
nuante; estima-se que as pessoas
trabalhavam cerca de 3.000 horas g 1500
por ano — ou 60 horas semanais. s

A partir de 1870, o total de horas
comegou a cair, e essa queda per-
durou por décadas, pois uma
parte significativa do crescimento
da produtividade era usada para
gerar tempo para o lazer. Por
volta de 1929, antes da Grande
Depresséo, a jornada de trabalho

) ] I
1250

Alemanha

Fonte: Conference Board

Franca Italia

Holanda Suécia
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te tempo para a vida familiar, atividades de lazer
e participacdo na comunidade (Veja Figura 4).
Jornadas menores também sdo comuns em
outras partes do mundo.?

Esse estilo de vida no planeta é muito mais
facil. Estudos da relacéo entre a jornada de traba-
Iho e a pegada ecoldgica revelam que o impacto
ambiental cresce com o aumento de horas traba-
Ihadas. Essa relacdo também se apresenta no
ambito doméstico, em que fica comprovado que
as pessoas que diminuem sua jornada deixam
pegada ecoldgica menor. O mesmo se aplica as
nagdes. Paises com menor média de horas de tra-
balho tém pegadas menores, mesmo com contro-
le de renda e outros fatores. *

Slide da linha de montagem original da Ford Motor Company em
Detroit, Michigan.

Essa conclusdo se justifica por varias razes.
O aspecto mais importante é que a jornada
longa normalmente ocorre quando o aumento
da produtividade est4 sendo canalizado para a
producdo e o consumo, o que significa maior
degradacdo ambiental. O segundo efeito é o uso
de energia relacionado ao transporte, e o tercei-
ro é que as pessoas “pobres de tempo” (isto é,
com jornadas de trabalho longas) tendem a
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optar por estilos de vida que consomem mais
recursos naturais. O meio de transporte para o
trabalho consome mais carbono; elas comem
fora de casa com maior frequéncia. Um estudo
revelou que elas tém casas maiores, 0 que, por
sua vez, consome mais energia. A falta de tempo
também impede a participagdo em atividades de
baixo impacto e que consomem mais tempo,
como cultivo de hortas ou projetos do tipo
“faga voc& mesmo”. Um estudo realizado pelo
Center for Economic and Policy Research revelou
que, se os Estados Unidos adotassem 0s mes-
mos padrdes de uso do tempo que a Europa
Ocidental, seu consumo de energia poderia cair
20%, mesmo sem mudancas tecnolégicas. ®

Trabalhar menos também traz benefi-
cios aos seres humanos. Longas horas de
trabalho causam estresse, prejudicam a
dinamica familiar e as relacGes sociais, além
de causar doengas fisicas e emocionais. Os
empregados que trabalham demais s&o
mais propensos a depressdo e estresse e
menos propensos a se cuidar. O excesso de
horas de trabalho também reduz horas de
sono, o que € prejudicial a satde. As pes-
soas que trabalham demais ndo conse-
guem participar de outras atividades, prin-
cipalmente as sociais, que lhes proporcio-
nariam mais bem-estar. E, por fim, o
dinheiro adicional ganho com o aumento
nas horas trabalhadas traz menos benefi-
cios do que as pessoas imaginam. Um
volume crescente de pesquisas mostra que
0 aumento da renda traz enormes benefi-
cios para as pessoas pobres. Mas, assim que
essas pessoas atingem uma renda de classe
média, o bem-estar adicional proveniente
do aumento da renda é surpreendentemente
limitado. ®

A Visdo das Empresas

A reducdo da jornada de trabalho pode ser
melhor para as pessoas € para 0 planeta, mas sera
que as empresas conseguem prosperar com a
reducdo das horas de trabalho? O registro histd-
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rico sugere que sim. Tanto os Estados Unidos
como a Europa Ocidental atravessaram longos
periodos de diminui¢do de horas de trabalho com
bom desempenho econémico e lucros solidos.
Comecando em 1870, boa parte do aumento da
produtividade deu as pessoas mais tempo de
lazer, pois as jornadas torturantes da Revolugéo
Industrial abriram caminho para os movimentos
a favor de jornadas diarias de 10 e 8 horas, para 0
estabelecimento do domingo, e depois do séba-
do, como dia de descanso e para 0 surgimento
das férias anuais. Longe de prejudicar o desempe-
nho econdmico, a jornada mais curta passou a
integrar a criacdo de economias fortes e lucrativas
com classes médias saudaveis. ’

O segundo ponto de vantagem é a competiti-
vidade, e aqui o problema ndo é o nimero de
horas que cada individuo dedica ao trabalho, mas
como essas horas sdo produtivamente trabalhadas
e recompensadas. Se a reducdo da jornada for um
prémio pelo aumento da produtividade, trata-se
de uma troca de renda por tempo, e 0 custo-
beneficio pode ser neutro. Dentre os diferentes
paises, aqueles com capacidade competitiva seme-
Ihante tém divergéncias significativas em relacdo a
horas de trabalho. Jornadas menores podem
aumentar a produtividade porque a intensidade
do trabalho aumenta. Um horério de trabalho
mais bem dimensionado reduz os niveis de estres-
se do trabalhador e melhora os indices de reten-
¢do de funcionarios e de seu estado de espirito.
Além disso, a jornada reduzida pode ainda con-
tribuir para a diminuicdo do desemprego, que
atualmente atinge niveis de crise e esa crescendo
em muitos lugares. ®

Nos Estados Unidos, o maior obstéculo a
reducdo da jornada é o fato de o plano de satde
ser pago por empregado, isso significando que
para o empregador, custa muito menos contra-
tar menos empregados com jornada de trabalho
mais longa. Se houvesse um sistema de satide de
fonte pagadora Gnica, ou mesmo, se as empresas
rateassem os custos dos planos de salde e de
outros beneficios e o governo ajudasse a finan-
ciar o restante, a reducdo da jornada teria um
custo-beneficio muito maior.

O caminho para a
“Riqueza do Tempo”

Assim, se a reducédo da jornada de trabalho é
melhor para o planeta, e melhor ainda para as
pessoas, a sociedade ndo deveria se mover nessa
direcdo? Milhdes de pessoas ja chegaram a essa
concluséo. H& mais de uma década, uma signi-
ficativa fracdo da populacdo norte-americana
vem fazendo mudangas voluntérias no seu estilo
de vida com o objetivo de obter mais tempo
fora do trabalho. Essas pessoas estdo mudando
para empregos de meio periodo, optando por
deixar o trabalho assalariado ou trocando seus

Fdbrica de discos rigidos da Seagate em Wuxi, China.

cargos por outros que ndo sejam tdo exigentes
em relagdo a horario. Essa tendéncia para a
“vida mais simples” tem ajudado a aliviar o
extremo estresse que caracterizou a cultura
norte-americana nos anos 90 e que explica, em
parte, a desaceleragdo da escalada das horas
anuais apo6s seu rapido aumento nos anos 80 e
inicio dos anos 90. Uma subdivisdo interna do
grupo que optou pela vida mais simples levou
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ainda mais longe a mudanca do estilo de vida —
adotou a simplicidade voluntéaria, um modo de
vida que requer uma renda menor e que, por
isso, normalmente esta associado a um numero
menor de horas de trabalho remunerado. °

Os integrantes desse grupo relatam altos
niveis de satisfacdo com o novo estilo de vida,
mesmo 0s que tiveram significativas reduc@es de
renda. Uma pesquisa nacional realizada em
2004 pelo Center for a New American Dream
constatou que 85% das pessoas que relataram
mudancas no estilo de vida com reducdo de
renda estavam felizes com a mudanca. *°

As mudangas também estdo ocorrendo em
um nivel mais sistémico. Os empregadores de
funcionarios com cargos de maior nivel de exi-
géncia tornaram possivel manter carreiras bem
sucedidas mesmo trabalhando menos horas do
que o normal. Acordos mais flexiveis tornaram-
se mais comuns no campo do direito, da medi-
cina e da carreira académica, embora ainda haja
prejuizos para o desenvolvimento da carreira, €
a reducdo da jornada seja menos comum em
posicdes de destaque. As mudangas mais pro-
fundas ocorreram na éarea de contabilidade. A
partir dos anos 90, todas as grandes multinacio-
nais instituiram horarios que favoreciam a vida
familiar e, inclusive, reduziram os dias de traba-
Iho na semana, em uma tentativa de reter o
talento feminino para a alta produtividade. **

Em decorréncia do colapso financeiro de
2008, a reducdo das horas de trabalho tornou-
se comum nos setores privado e publico e tam-
bém no terceiro setor. Os empresarios tentam
evitar cortes de empregados instituindo redu-
¢Oes de jornada e folga obrigatéria em todos os
niveis da empresa, além de outras medidas de
reducdo de horas de trabalho. Esse principio de
compartilhar o trabalho ndo era visto nos
Estados Unidos desde os anos 30. Desde a
recessdo, a media de horas semanais na econo-
mia privada caiu cerca de uma hora. *?

Pesquisas realizadas com grandes empresa-
rios mostram que a préatica de redugdo da sema-
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na de trabalho e de folga obrigat6ria ou de tra-
balho ndo remunerado tornou-se generalizada.
Um estudo da Hewitt Associates examinou 518
grandes empresas e constatou que 20% delas
praticam a reducdo de horas de trabalho. Um
estudo da Towers Perrin registrou ndmeros
ainda mais altos: 40% das empresas relataram ter
instituido uma folga obrigat6ria e 32%, uma
semana mais curta de trabalho. Empresas do
setor de alta tecnologia do noroeste do Pacifico,
como a Hewlett-Packard, Siltronic e Tektronic,
reduziram as horas e a remuneracdo (mas, de
modo geral, ndo reduziram os beneficios). **

Os governos municipais e estaduais também
estdo encurtando a jornada para cortar custos. O
caso mais conhecido é o do estado de Utah, que
mudou a jornada de 17.000 empregados para
quatro dias de 10 horas. Embora néo seja tecni-
camente um corte das horas de trabalho, esse
arranjo permitiu a redu¢do do tempo gasto com
0 deslocamento para o trabalho. A mudanga
permitiu que o estado fechasse suas reparticoes
as sextas-feiras, o que representou uma reducédo
de 13% em seus custos de energia e um declinio
nas emissGes de gas de efeito estufa. As faltas ao
trabalho e as horas extras cairam. A mudanca foi
macicamente aprovada pelos empregados, e 82%
preferem manter a semana reduzida mesmo
depois que a recessdo acabar. **

Outros estados e cidades instituiram folgas
obrigatorias e programas de licenga ndo remu-
nerada. A cidade de Atlanta fecha boa parte dos
servicos publicos as sextas-feiras; a Califérnia
instituiu dias de folga obrigatoria sem remune-
racdo. Na Universidade da Califérnia, foram
introduzidas folgas de 11 a 26 dias. Se as reces-
sOes passadas servirem de referéncia, muitos tra-
balhadores — principalmente os que tém final de
semana de 3 dias — se adaptardo a rendas mais
baixas e optardo por ndo voltar a semana de 5
dias. *

Em termos de futuro, estd cada vez mais
claro que a reducdo da jornada de trabalho
deveria ocupar o centro da agenda de sustenta-
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bilidade. Para isso, serdo necessarias algumas
mudangas nas politicas dos Estados Unidos,
principalmente na area da salde, para alterar a
estrutura de incentivos com que as empresas se
defrontam. Havera necessidade de um pouco de
flexibilidade para eliminar a cultura de que
excesso de ocupacéo e longas horas de trabalho

sdo simbolos de status. E as competi¢des com
base no consumo precisardo ser desestimuladas.
Mas, se esses desafios puderem ser vencidos, o
resultado sera um ritmo de vida mais lento e
mais saudavel, o que é bom para as pessoas e
para o planeta.
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Mudando as Culturas
Empresariais Internamente

Ray Anderson, Mona Amodeo e Jim Hartzfeld

A atual Era Industrial nasceu do luminismo
e da descoberta da capacidade dos seres huma-
nos de explorar o poder e a magnitude da natu-
reza. A mentalidade que se desenvolveu no ini-
cio dessa era adaptava-se bem a época, quando
havia relativamente poucas pessoas e a natureza
parecia ndo ter limites. Infelizmente, essa men-
talidade néo se ajusta a realidade atual de quase
7 bilhdes de pessoas e de ecossistemas grave-
mente comprometidos. Hoje, estd surgindo
uma nova e mais bem adaptada visdo de mundo
e de economia global a partir de uma maior
compreensdo sobre como é possivel prosperar
dentro dos frageis limites da natureza.

No centro da transicdo da economia esta a
propria instituicdo que funciona como seu
motor principal: o comércio e a industria. Para
conduzir essa mudanca, as empresas precisam ir
muito além das tecnologias ecoldgicas ou limpas
que estdo em voga, aprofundando-se nas cren-
cas fundamentais que impulsionam as acdes.
Embora algumas empresas visionarias tenham
sido fundadas com base nos principios de sus-
tentabilidade, a maior parte devera passar por
mudangas radicais. Nas proximas décadas, as
mentalidades e modelos de negdcios deverao ser
totalmente transformados para preservar o valor

das empresas para 0s seus clientes, acionistas e
outras partes interessadas.

Cada vez mais as organizacdes estdo se vol-
tando para a sustentabilidade como fonte de
vantagem competitiva. No entanto, muitas
empresas sentem-se imobilizadas e estdo decep-
cionadas com sua limitada compreensdo desse
desafio; muitas 0 veem apenas como um con-
junto de problemas técnicos a resolver ou uma
campanha inteligente de marketing a organizar.
Talvez o maior perigo resida na falsa sensagéo de
progresso que as abordagens superficiais ddo as
empresas e que, no longo prazo, provavelmente
irdo conduzi-las ao fim.

Por outro lado, as empresas que estiverem dis-
postas a enfrentar mudancas mais profundas em
sua cultura terdo oportunidade de adotar um
novo paradigma edificado sobre os valores da sus-
tentabilidade. Aquelas que estiverem dispostas a
assumir a lideranca obterdo as vantagens de ser as
“pioneiras”, ao apoiarem e anteciparem 0s movi-
mentos sociais fundamentais cada vez mais visi-
veis. A jornada rumo a sustentabilidade sera Gnica
para cada empresa, mas um roteiro bésico, usando
o0 que foi aprendido com empresas e pesquisado-
res pioneiros, poderd ajudar os interessados a
empreender a jornada num ritmo mais veloz.*

Ray Anderson é fundador e presidente da Interface, Inc. Mona Amodeo é presidente da idgroup, uma firma
de consultoria e criagdo de marcas, mudanca organizacional e sustentabilidade. Jim Hartzfeld é fundador e

diretor-gerente da InterfaceRAISE.
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A Necessidade de Mudanca
Transformacional

No ambito social, empresarial e pessoal, a
compreensdo e a adocdo de praticas de susten-
tabilidade s&o limitadas menos pelas inovagdes
técnicas do que pela incapacidade das pessoas
de desafiar mentalidades ultrapassadas e de
mudar as normas sociais. Parafraseando Edwin
Land, o fisico Amory Lovins observou que
“inven¢do € a subita cessacdo da estupidez...
[isto é,] que as pessoas que parecem ter tido
uma ideia nova, na verdade, apenas deixaram
de lado a ideia antiga”.?

O indice de adocdo de novas ideias por uma
empresa e, portanto, as oportunidades de nego-
cios, pode aumentar expressivamente com a
compreensdo das etapas de mudanga e das deci-
sOes estratégicas necessarias para a sustentacao
dos sistemas de crengas em evolucdo rumo a
mudanca cultural. Uma mudanca pessoal dessa
magnitude raramente acontece da noite para o
dia, e mudar uma organizacdo costuma ser um
processo ainda mais longo.

Muito se pode aprender com empresas que
foram além das mudangas superficiais para abra-
carem plenamente a sustentabilidade e que,
assim, determinaram mudancas profundas em sua
cultura organizacional. A experiéncia mostra que
a sustentabilidade exerce seu principal poder e
efeito nas organizacBes quando ela é profunda-
mente abragada como um conjunto de valores
essenciais que integram genuinamente a prospe-
ridade econémica, a gestdo ambiental e a respon-
sabilidade social: lucro, planeta e pessoas. *

Para alcancar esse nivel de mudanca, os lide-
res devem apresentar visdes arrojadas — ousadas
a ponto de tirar o félego — e devem envolver
suas organizacfes em discussbes diversas, mais
profundas, sobre o objetivo e a responsabilidade
da empresa de oferecer valor verdadeiro para 0s
clientes e a sociedade. Além disso, a empresa
toda deve estar ativamente engajada, de modo a
abranger todo o sistema, para que os modelos
mentais se tornem explicitos, as expectativas
multiplas das partes interessadas sejam incorpo-

radas ao processo e a interacdo coletiva resulte
em novos conhecimentos, estruturas, processos,
praticas e relatos que sirvam de impulso para a
organizacéo.

Quando as organizag6es aderem a sustenta-
bilidade dessa forma, ela permeia todos os
aspectos da empresa. A sustentabilidade passa a
ser um fator de definicdo, revelando-se em
cada decisdo — uma jornada estratégica e emo-
cional que favorece a empresa toda. Afinal, é
possivel fazer produtos “verdes” em uma
empresa “marrom”?4

Um Modelo para a Mudanca
de Cultura

A Interface, Inc., empresa global fabricante
de carpetes, com sede nos EUA, oferece um
valioso estudo de caso de uma empresa que
abracou e atingiu a mudanga transformacional
rumo a sustentabilidade. A Interface relata ter
atingido apenas cerca de 60% do total das metas
de sua Missdo Zero para 2020, mas a empresa
avangou muito em seus 15 anos de jornada
rumo a sustentabilidade. A empresa reduziu em
71% o total de emissGes de gas de efeito estufa,
em 74% o consumo de agua, em 67% a area
usada como deposito de lixo e em 44% o uso de
energia. Removeu aproximadamente 87
milhdes de quilos de carpetes velhos das areas
onde estavam depositados, criou uma nova tec-
nologia de reciclagem de carpetes e vendeu 83
quilémetros quadrados de carpetes com certifi-
cado carbono-neutro. No processo, a Interface
gerou valor agregado substancial a sua marca e
reputacdo, economia de custos de US$ 405
milhdes, atracdo e formacdo de talentos e inova-
¢éo no setor.®

O pioneirismo da Interface em sustentabili-
dade foi reconhecido internacionalmente em
diversas pesquisas da Globescan sobre “especia-
listas em sustentabilidade global”, e a empresa
foi a primeira colocada em 2009. Porém, a tran-
sicdo da empresa ndo foi orquestrada com ante-
cedéncia. Nos primeiros 10 anos da jornada, a
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Figura 5. Modelo de Mudanca de Cultura
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Mudanca Cultural Gradual

Interface passou por cinco fases evolutivas de
mudanca, movidas por alavancas fundamentais
que impulsionaram seu progresso (Veja Figura
5). Mudangas profundas de identidade, valores
e concepcOes de “o0 modo como fazemos as coi-
sas por aqui” levaram a empresa a uma nova
visdo em relacdo a objetivo, desempenho e ren-
tabilidade dentro do contexto mais amplo de
responsabilidade ambiental e social. ©

O modelo de mudanga de cultura da
Interface representa uma jornada da razdo e do
coracdo, promovida por decisdes estratégicas e
pelo aprofundamento da aproximacdo aos
valores de sustentabilidade. Esses fatores inte-
ragentes preencheram a lacuna inicial entre a
visdo — uma futura empresa sustentavel — e a
empresa existente ndo sustentavel, transfor-
mando gradualmente a cultura por meio de
fases sucessivas em uma escala temporal conti-
nua. A medida que a empresa passava pelas eta-
pas de mudancas transformadoras (despertar,
encasulamento, metamorfose, renascimento e
comprometimento), ocorria também uma evo-
lugdo dos sistemas de crencas, indo do ceticis-
mo ao entendimento, crenca, comprometi-
mento e apoio ativo. Essa progressao psicolo-

104

gica atuava em conjunto com as decis@es estra-
tégicas (visdo, plano de acdo, alinhamento,
integracdo e influéncia) com o objetivo de criar
uma profunda mudanca de cultura.

Ao longo do tempo, a transformagdo pode
ser vista como um processo dindmico em que
novas e progressivas ligagdes, relacionamentos e
redes de comunicagdo passam a existir e prospe-
rar por meio de infusdo de conhecimento, sabe-
doria e experiéncia popular O antigo ceticismo
rende-se ao entendimento a medida que uma
organizacdo confirma a validade dos valores da
sustentabilidade que, ao fim e ao cabo, surgem
de sucessos efetivos alcangados. Com a mudan-
¢a da identidade coletiva da organiza¢do, novos
comportamentos associados a esses valores sdo
reforgados e se inserem cada vez mais na cultu-
ra. O entendimento cresce com a crenga e 0
comprometimento.

Surgem gradualmente novas formas de pen-
sar, crer e fazer, a medida que as decisdes estra-
tégicas sdo validadas e a sustentabilidade é ple-
namente adotada como “0 modo como fazemos
as coisas por aqui”. Esse paradigma de mudanga
produz inovag@es tecnoldgicas, resulta em prati-
cas de negdcio sustentaveis e novas capacidades
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de lideranga, bem como em senso de orgulho,
prop6sito e comprometimento por parte daque-
les associados a organizagdo. Externamente, a
organizacdo estabelece ligagdes e niveis de con-
fiabilidade cada vez mais fortes com o mercado
em que opera.

As Fases da Mudanca

O despertar: definindo a visdo. Para que a
mudanca ocorra, a empresa deve, primeiramen-
te, estar aberta para detectar e analisar sinais
anormais que podem sugerir ou revelar novos
desafios ou oportunidades. A fonte do sinal
pode ser interna ou externa, sutil ou dissonante.
Da mesma forma, a tomada de consciéncia pela
empresa da necessidade de caminhar para a sus-
tentabilidade pode ser estimulada de varios
modos: por uma lideranga inspiradora, pelo
movimento interno das bases, por um desafio
técnico ou fisico ou por um choque imprevisto
no custo ou na disponibilidade de recursos
essenciais. Em algum momento, a magnitude
das oportunidades ou dos riscos emergentes
torna-se tdo “real” que a organizagdo é obriga-
da a buscar mais informagdes e orientacéo.

Na Interface, a voz persistente e agressiva de
um Unico cliente atraiu a atencdo do fundador,
Ray Anderson. No Walmart, a forca propulsora
foi a lideranga inspiradora, estimulada por uma
barreira de desafios externos de frentes multi-
plas. Na Nike, foi a indignacdo provocada por
uma reportagem de 1996 da revista life sobre
méo de obra infantil no Paquistdo, ilustrado
com a foto de um menino de 12 anos rodeado
de bolas de futebol da marca Nike que ele cos-
turava. Entre outros exemplos de estimulos
externos para 0 aumento da conscientizacdo
sobre sustentabilidade esta a pressdo do
Greenpeace sobre a Electrolux e a pressdo da
Rainforest Action Network sobre a Mitsubishi.’

Uma vez sugerida uma diretriz geral, um
pequeno grupo de inovadores ou “escoteiros”
podera explorar a extensdo do problema e o seu

significado para a organizacdo e, a partir dai,
propor uma visdo possivel do futuro. Durante
essa fase, € importante estancar o ceticismo e
envolver os principais lideres em uma explora-
¢do profunda e honesta das facetas da sustenta-
bilidade — o que ela significa para cada pessoa e
para a organizacdo. Investir tempo, energia e
esforcos na reflexdo individual e organizacional
estabelecera a tensdo necessaria para impulsionar
a mudanca e determinar o nivel de comprome-
timento necessario para seguir adiante.

Um senso natural de curiosidade e a capaci-
dade persistente de resistir as pressées dos para-
digmas dominantes (e das estruturas existentes)
sdo importantes para permitir que sinais novos e
ndo comuns sejam compreendidos e superem a
reacdo natural de defesa do status quo. A essa
altura, a lideranca posiciona-se contra ou a
favor. A partir dai, surge uma viséo clara e come-
ca o processo de ampliacdo do engajamento de
outras pessoas da organizacdo — com a lideran-
¢a atuando como mensageiro, pregador, profes-
sor e lider de torcida.

Na Interface, a visdo de sustentabilidade de
Ray Anderson para sua empresa foi inspirada no
revolucionério livro escrito em 1993, The
Ecology of Commerce, que propunha uma cultu-
ra empresarial em que o mundo natural podia
prosperar. Jeff Mezger, Diretor-Presidente da
KB Home, empresa norte-americana de cons-
trucdo de moradias, recentemente orientou sua
equipe de lideres a explorar quais metas e com-
promissos deveriam estabelecer em relagdo a
sustentabilidade, contrariando a retracdo histo-
rica vivenciada pelo setor. Em julho de 2008,
ele apresentou essa visdo no primeiro relatorio
de sustentabilidade da empresa. ®

No Walmart, o Diretor-Presidente Lee Scott
e 0s membros de sua equipe de lideranca leva-
ram um ano para explorar, conhecer e visitar
pessoalmente locais do mundo inteiro, desde o
estado ecologicamente comprometido de
Montana, descrito no livro Collapse, de Jared
Diamond, até os campos de algoddo na Turquia
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e a fabrica de carpetes da Interface na Georgia.
Somente ap0ds aquele ano de pesquisa foi que
Scott anunciou o rumo da empresa em um dis-
curso histérico em outubro de 2005,
“Lideranca do Século 21”. Mesmo ao enumerar
as metas ambiciosas para o Walmart — “ter
100% do suprimento de energia procedente de
fontes renovaveis, criar desperdicio zero e ven-
der produtos que preservem nossos recursos e
meio ambiente” — Scott admitiu que ndo sabia
ao certo como atingir essas metas. °

O encasulamento: criando um plano de
acdo. Com uma visdo ja definida, a empresa
deve entdo decidir como transforma-la em acéo.
Além do planejamento mais criterioso e dos pri-
meiros prototipos, o aprendizado da fase do
despertar é aprimorado e compartilhado mais
amplamente com toda a organizacdo e até além
de seus limites. O resultado é um plano de acdo
que normalmente inclui metas, cronogramas,
alocacdo de recursos, e — 0 mais importante —
parametros.

Durante essa etapa, a empresa estd envolvida
em atividades que “despertam” mais ainda as pes-
soas da organizacdo para a sustentabilidade —
problemas, desafios e oportunidades — imbuida
da visdo de que as pessoas normalmente defende-
rdo e apoiardo somente aquilo que ajudaram a
desenvolver e a criar. Frequentemente, o “todo”
de uma organizacdo s6 pode ser mudado se
houver um trabalho coletivo para moldar um
novo futuro possivel. A essa altura, é importan-
te explorar a inteligéncia criativa da organizacéo
e das partes interessadas por meio de dialogo,
consultas participativas, formagdo de senso de
comunidade e modernos métodos de mudanga
que estimulem novas formas de pensamento e
de transformacéo. *°

Na Interface, Ray Anderson buscou a parti-
cipacdo simultanea das diversas equipes de lide-
ranca da empresa, que ja estavam engajadas na
iniciativa QUEST de reducdo de desperdicio, e
do maior nimero possivel de especialistas exter-
nos que, em conjunto, formaram um verdadei-
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ro EcoDream Team. Durante um longo proces-
so de 18 meses, a iniciativa Sete Frentes da
Interface (mais tarde renomeada Sete Faces da
Montanha da Sustentabilidade) foi reconhecida
e incluida, em novembro de 1996, no primeiro
relatério de sustentabilidade da empresa. O
documento expunha o desafio da sustentabilida-
de e propunha soluc@es detalhadas, com indica-
dores contendo uma extensa lista de tudo o que
a empresa “pega, faz e desperdica”.

Logo ap6s a tempestade criada pela midia
com o artigo da revista life, em 1996, a Nike
prontamente se recolheu com seus funcionarios
internos e especialistas externos e encomendou
varios estudos a universidades — e levou quase
dois anos para elaborar um codigo de conduta
de praticas trabalhistas e ambientais. Phil
Knight, o Diretor-Presidente, apresentou o
codigo em 1998, em um discurso de ampla
repercussdo no National Press Club em
Washington, D.C. *

Um exemplo extremo de encasulamento
com engajamento externo sdo as Redes de
Valores Sustentdveis do Walmart e as reunides
para apontar o caminho, denominadas Milestone
Meetings, realizadas a cada trimestre. Em
dezembro de 2005, o Walmart anunciou a cria-
¢éo de 14 equipes para tratar das principais cate-
gorias de produto e de questdes comuns a
todos, como residuos, embalagem e transporte.
Um aspecto impressionante desse periodo foi a
amplitude do envolvimento proativo que o
Walmart conseguiu por parte de seus fornece-
dores e de grupos ambientais. Como comprova-
¢do das palavras de ordem da empresa no perio-
do, “colabore e inove”, o Walmart disponibili-
zou oportunidades de aprendizado coletivo para
toda a rede. Uma das primeiras reunies contou
com a presenca de 800 participantes e comegou
com o “Exercicio da Aldeia Global” da
Interface, em que Ray Anderson e Jim
Hartzfeld conduziram uma sessédo interativa
destacando as condicGes ambientais e sociais
globais. Em outra reunido, foi projetado o filme
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de Al Gore, “Uma Verdade Inconveniente”,
inclusive com sua presenca, e o lider evangélico
norte-americano Jim Ball falou sobre a preocu-
pacdo j& existente na Sagrada Escritura com o
meio ambiente. *2

A metamorfose: alinhando a organizacao.
Uma vez estabelecidos os planos de acdo e os
primeiros prototipos, tem inicio o arduo proces-
so de implantacdo da mudanga na empresa.
Assim como a metamorfose da lagarta, o proces-
so provavelmente exigird a destruicdo criativa
das mentalidades e processos ja estabelecidos. A
sustentabilidade ndo pode ser um programa res-
trito a um grupo especifico de funcionarios. Ao
contrario, deve estar amplamente alinhada aos
sistemas, integrada as estruturas e institucionali-
zada nos processos corporativos.

E um periodo de intenso aprendizado e
experimentagdo. Durante esse periodo, geral-
mente confuso, é importante que a lideranga, de
forma continua e consistente, faca a organizacéo
se lembrar da visdo e a0 mesmo tempo se relina
com as pessoas nos locais onde elas estdo. Os
lideres devem estar preparados para suportar a
pressdo em relacdo as inovacBes propostas e
manter um alto nivel de tolerancia para o risco
de fracasso. Permissdo para fracassar é essencial
para que as pessoas deem o melhor de si ao fazer
as mudancas. ¥

Estruturas e programas que apoiam o apren-
dizado organizacional, premiando e celebrando
0 sucesso, refor¢ardo o compromisso da organi-
zagdo e oferecerdo a motivagdo necessaria para
as pessoas se manterem envolvidas. Fornecer os
recursos, financeiros e humanos, é de funda-
mental importéncia. E, embora o relato de casos
de sustentabilidade aos ouvintes de dentro e de
fora das empresas suscite muito entusiasmo, é
crucial que o caso seja auténtico — que o dis-
curso seja coerente com a pratica. O compro-
misso tratado abertamente é um poderoso
mecanismo de reforco para 0s membros da
organizacdo — uma fonte de orgulho e presséo.
Incorporar casos de sustentabilidade aos progra-

mas de marketing gera maior reconhecimento,
confianga e conexdo com o mercado.

Na Interface, esse processo se estendeu a
todas as func@es e setores da empresa, incluindo
didlogos progressivos com empregados sobre 0s
valores corporativos predominantes e também
sobre incentivos e gratificacBes. No Walmart, a
“metamorfose” comegou com a criagdo do
Projeto de Sustentabilidade Pessoal, em 2007,
com o intuito de envolver todos os seus empre-
gados, um total de 1,8 milhdo, estabelecendo
uma conexdo entre a jornada de sustentabilida-
de da empresa e a vida pessoal de seus emprega-
dos. Dando um passo a frente, o Walmart
implantou um cartdo de pontos de “reducéo de
embalagem” para os fornecedores, mostrando
claramente aos seus mais de 60.000 fornecedo-
res que a empresa buscava a participacdo de
todas as partes envolvidas, e ndo apenas dos
poucos primeiros inovadores, em sua jornada
rumo a sustentabilidade. **

Durante esse estagio, as empresas geralmen-
te se acomodam depois de colher os frutos mais
faceis associados as mudancas técnicas. Porém, a
fase da metamorfose pode também mostrar a
compensagdo do trabalho de “conscientizacdo”
realizado durante a fase de encasulamento. Se 0s
individuos ultrapassarem os limites da crenca, a
organizacdo ndo se restringird as pequenas
melhorias ou aos ajustes de pouco impacto no
amago da organizacdo. Assim, outras inovacées
comecardo a surgir quando seus membros
comecarem a quebrar os paradigmas existentes
com novas perguntas.

O renascimento: integragdo continua. A
medida que a metamorfose alcanga a massa cri-
tica, envolvendo mais pessoas e obtendo éxito, a
energia positiva do processo impulsiona o movi-
mento. Os primeiros sucessos estimulam o
aprendizado, gerando mais inovagdo. Bons sis-
temas de mensuracdo refletem ciclos de feed-
back positivo, que envolvem aprendizado, acéo,
medidas e reconhecimento — reforcando os sis-
temas de valores e de crenca. Em algum

107



Mudando as Culturas Empresariais Internamente

ESTADO DO MUNDO 2010

momento, a identidade da empresa devera estar
totalmente comprometida com a sustentabilida-
de, sendo que as crengas e comportamentos
relacionados deverdo estar impregnados no
DNA, ou nas concepgcdes culturais, da organiza-
¢do. Se esse nivel de integragdo cultural ndo for
alcancado, a organizacéo jamais algara voo.

O comprometimento: influenciando outras
organizagdes. Ainda que por muitos anos faga
parte da jornada da empresa rumo a sustentabi-
lidade, o comprometimento é um esforgo conti-
nuo. Cada etapa do sucesso expde novas ques-
tdes e desafios. Essa busca constante por respos-
tas move-se em forma de espiral, buscando
novos niveis de entendimento do que é possivel.
Em relacdo ao modelo apresentado, as etapas do

processo sdo continuas e recorrentes, gerando
grande aprendizado e inovacdo em cada nova
curva da espiral.

A medida que uma organizagdo fica mais
comprometida com a sustentabilidade, educar e
influenciar outras pessoas torna-se parte impor-
tante do processo de mudanga. Esse papel de
apoio ativo é benéfico tanto para a empresa
como para a causa social mais ampla. Além de
ajudar na construgdo da imagem da empresa e
de colaborar na jornada de outras, a comple-
mentacdo do aprendizado e a expansdo do
conhecimento sdo obtidos por meio da colabo-
racdo conjunta e da transferéncia de conheci-
mento. A Interface, por exemplo, criou a
InterfaceRAISE, uma subsidiaria que oferece

Quadro 13. — Melhorando o Estatuto Social

Muitas empresas dos EUA estdo replanejando
seus estatutos sociais de forma a contemplar os
interesses de todas as partes envolvidas —
clientes, empregados, comunidades e o planeta
— e ndo somente os de seus acionistas. Desde
2007, a B Labs, uma organizagio sem fins
lucrativos, possui um minucioso processo de
certificacdo, que identifica e valida precisamente
os tipos de empresas como Companhias B (onde
B significa “beneficio”).

Ao ampliar a responsabilidade legal, a certificagdo
de Companhia B permite que empresas se sintam
menos pressionadas a buscar exclusivamente
“resultados finais” centrados no lucro. Além disso,
a certificacdo ajuda a distinguir as companhias que
estdo verdadeiramente comprometidas com
prdticas sociais valiosas e praticas ambientais
sustentdveis daquelas que querem apenas tornar
“verdes” suas operagdes. Uma Companhia B
poderd usar também o rigoroso padrao pelo qual
obteve sua certificagdo para monitorar seu
desempenho em relagdo a sustentabilidade — uma
ferramenta util para empresas que verdadeiramente
querem causar um impacto positivo na sociedade e
no meio ambiente.

Para ser certificada como Companhia B, uma
empresa deve responder a um extenso
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questiondrio, que serd entdo analisado pela B
Labs. Na sequéncia, a empresa serd auditada com
a finalidade de convalidar sua conformidade com
o Sistema de Classificagdo B. Uma pontuacio
minima de 8o indica que a organizagao foi
aprovada e que estd qualificada para certificagdo,
quando entdo é obrigada a apresentar um novo
estatuto social alterado com a Estrutura Legal das
Companbhias B.

A marca Companhia B j4 certificou mais de 190
empresas espalhadas em 31 setores com receitas
superiores a US$ 1 bilhdo. Embora se reconheca
que sua profundidade financeira seja uma gota no
oceano em comparagdo a economia norte-
americana de cerca de US$ 14 trilhGes, essa
ferramenta inovadora poderd ter um impacto
duradouro, a medida que as empresas se
empenharem para atingir os padrdes de uma
Companhia B. Procedendo assim, estardo
confirmando sua crescente responsabilidade de
buscar beneficios sociais e ambientais que
ultrapassam os limites da pressio tradicional de
obtencdo de lucro.

—Kevin Green e Erik Assadourian

Fonte: Veja nota final 16.
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servicos de consultoria para ajudar outras
empresas a passar mais rapidamente pela curva
do aprendizado e pelas etapas de sua jornada. A
empresa criou, também, uma grande agéncia de
palestrantes, composta por associados da
Interface, destinada ao publico em geral e a edu-
cacdo empresarial. *°

Conclusao

As empresas e a sociedade estdo atravessando
um periodo de crise e também de grande poten-
cial. Fazer as mesmas coisas de modo um pouco
diferente, melhor ou mais rapidamente néo pro-
duzird as mudangas transformacionais necessa-
rias para tratar dos desafios de hoje ou agarrar
novas oportunidades. A Era Industrial pode ser
suplantada por uma nova era de evolugdo da
sabedoria humana e inovagBes, mas somente se
as empresas estiverem dispostas a questionar os

paradigmas existentes e descobrirem, de forma
proativa, novas respostas por meio de aspiracdo
coletiva (Veja Quadro 13).*

O comeércio e a indlstria — as instituicdes
dominantes no planeta, tanto em tamanho como
em influéncia — podem levar ao despertar orga-
nizaciona e, vindo a catalisar uma mudanca social
mais abrangente. Se os modelos de empresas esti-
verem fundamentados nos valores da sustentabi-
lidade, as pessoas que trabalham nessas firmas
muito provavelmente aceitardo e adotardo o0s
comportamentos associados a sustentabilidade
como “0 modo como as coisas s30 e deveriam
ser”. Essa é uma oportunidade Unica para o
comeércio e a industria acelerarem o ponto crucial
necessario para corrigir a atual trajetéria da socie-
dade. Para alcancar essa transformagao, as empre-
sas precisam explorar novos pontos de vista e des-
cartar as antigas visGes defeituosas, encorajando
reflexdo pessoal e um novo didlogo sobre seu
objetivo e sua responsabilidade.
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Empreendedores Sociais:
Inovando Rumo a Sustentabilidade

Joanna Mair and Kate Ganly

Em maio de 2009, o presidente dos EUA,
Barack Obama, anunciou a criagdo de um
Fundo de Inovacdo Social de 50 milhdes de
délares e de um novo departamento da Casa
Branca para coordenar os esfor¢os do fundo
“para identificar os mais promissores progra-
mas sem fins lucrativos voltados para resulta-
dos, e ampliar seu alcance por todo o pais”. O
compromisso de apoiar e fomentar uma ampla
variedade de solucgdes alternativas descentrali-
zadas para os dificeis problemas sociais desper-
ta essa onda de popularidade global e de sensi-
bilizacdo do publico que vem sendo formada
em torno do fendmeno do “empreendedoris-
mo social” ha varios anos. Os empreendedores
sociais usam varias formas de organizacdo
social — de empresas sociais e cooperativas a
instituicbes beneficentes simples, hibridas e
sem fins lucrativos. Mas, todas elas tém uma
coisa em comum: 0 uso inovador e a combina-
cdo de recursos para buscar oportunidades
catalisadoras de mudanca social. *

As SEls, sigla em inglés para iniciativas de
empreendedorismo social, sdo influenciadas
pelas condicdes locais tanto em relagdo as opor-
tunidades que elas tém de tratar de uma neces-
sidade ambiental ou social como em relagdo a
arquitetura regulatéria que afeta sua forma. Na
Europa, uma das formas mais comuns de
empreendedorismo social € promover a integra-
¢do no trabalho para grupos marginalizados,

como migrantes, jovens e portadores de defi-
ciéncia. Esse tipo de atuacdo tem sido incentiva-
do pelo apoio do governo na Franca, na
Espanha e em Portugal, onde essas iniciativas
contemplam a persisténcia do desemprego
estrutural entre grupos especificos. La Fageda,
para citar apenas um exemplo, é uma empresa
de laticinios na Catalunha que tem uma coope-
rativa de 250 empregados, dos quais 140 sofrem
de doenca mental. Tanto na Italia como no
Reino Unido, em 2005, foi introduzida uma
legislacéo especifica para reconhecer e incentivar
“empreendimentos com finalidades sociais”.
Por exemplo, uma “community interest com-
pany” (empresa social) do Reino Unido é uma
sociedade de responsabilidade limitada cuja
finalidade é o beneficio & comunidade: tem um
limite maximo estabelecido para distribuicdo de
dividendos e lucros individuais, garantindo que
receitas e ativos sejam retidos para fins sociais. 2

Um Movimento Crescente

Os empreendedores sociais existem muito
antes de receberem esse nome. No entanto,
desde que o Banco Grameen e seu fundador,
Muhammad Yunus, receberam conjuntamente o
Prémio Nobel da Paz em 2006, a cobertura feita
pela midia desse crescente fendmeno e dos elo-
gios que o acompanham deu maior visibilidade

Johanna Mair é professora de gestao estratégica na IESE Business School. Kate Ganly é pesquisadora associa-

da da IESE Platform for Strategy and Sustainability.
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aos empreendedores sociais. O Grameen forne-
ceu um modelo inicial de uma SEI quando, no
final dos anos 70, passou a oferecer crédito para
pessoas extremamente pobres da zona rural de
Bangladesh sem que essas pessoas oferecessem
qualquer garantia pelos empréstimos. O progra-
ma de microcrédito do Banco expandiu-se rapi-
damente e, em meados de 2009, cerca de 8
milhGes de pessoas estavam recebendo empreésti-
mos, 97% das quais eram mulheres.

Embora as defini¢des variem, em geral, o
empreendedorismo social pode ser visto como
um rétulo para iniciativas que abordam proa-
tivamente questdes sociais ou ambientais atra-
vés da entrega de um produto ou servigo que,
direta ou indiretamente, sirva de catalisador
para a mudanca social. Para garantir que a
mudanca seja sustentavel, grande parte do que
os empreendedores sociais fazem é desafiar ou
romper as instituicBes existentes. Da maneira
como é usado aqui, o termo institui¢des inclui
comportamentos coletivos ja estabelecidos,
como 0 consumo que domina as rotinas dia-
rias. O consumo excessivo, as praticas ambien-
talmente ndo sustentaveis e a cultura de ganho
privado individual sobrepondo-se ao

cionado, o Reino Unido também promovia as
SEls: a Pesquisa Anual de Pequenas Empresas
de 2005 constatou que existiam 55.000 empre-
sas sociais com um faturamento conjunto de
£ 27 bilhGes, contribuindo com £ 8,4 bilhdes
por ano para a economia da nacdo. O Reino
Unido é também um dos poucos paises a medir
a atividade de empreendedorismo social como
parte do seu programa anual de Monitoramento
Global do Empreendedorismo. Dados a partir
de 2006 indicam que 3,3% da populagdo do
Reino Unido esta envolvida na criacdo ou admi-
nistracdo de uma SEI em fase inicial, enquanto
1,5% administra uma SEI ja estabelecida. Isso
representa uma fatia significativa da populaco
em comparacdo com o percentual de 5,8% do
empreendedorismo tradicional em estagio ini-
cial. No Japdo, onde foram introduzidos dispo-
sitivos legais para entidades sem fins lucrativos
em 1999, o nimero de SEls cresceu de 1.176
naquele ano para mais de 30.000 em 2008. Esse
setor contribuiu com cerca de 10 trilhdes de
ienes para a economia em 2005, representando
1,5% do produto interno bruto do Japéo.*

ganho compartilhado pela comuni-
dade ou ao beneficio publico, sdo
apenas alguns dos comportamentos
institucionalizados que os empreen-
dedores sociais procuram mudar.
Frequentemente, essas metas estdo
amarradas a outros objetivos mais
especificos.

Dados comparativos confiaveis
sobre as iniciativas de empreendedo-
rismo social sdo dificeis de encontrar,
primeiramente porque 0s paises tém
diferentes definicbes para empreende-
dorismo social. Em 1991, a Itilia
comecou criando uma forma juridica
de “cooperativas sociais”; por volta de
2001, havia aproximadamente 7.000
dessas organizagOes, que empregavam
200.000 trabalhadores e beneficiavam
1,5 milhdo de pessoas. Como ja men-

llustragdo de poster da Waste Concern promovendo a tecnologia de
compostagem de lixo.
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A origem da expressdo “empreendedor
social” remonta a Bill Drayton, ex-consultor de
gestdo empresarial que, em 1980, instituiu a
Ashoka, a primeira fundacgdo a apoiar e financiar
esses individuos. Hoje, a Ashoka tem mais de
2.000 “associados” em mais de 60 paises e con-
tinua a se expandir. Outras importantes organi-
zacBes globais de apoio incluem a Fundagédo
Schwab, que convida membros para participar
do Férum Econémico Mundial em Davos, e a
Skoll Foundation, que também promove um
forum mundial anual. Essa fundacéo foi institui-
da pelo fundador da eBay, Jeff Skoll, integrante
de um grupo de “novos filantropos” do mais
alto nivel que financia as SEls — o grupo inclui
Bill Gates e George Soros. ®

Na verdade, o nimero de organizages de
filantropia e veiculos de investimento esta aumen-
tando rapidamente. Elas abrangem tudo, desde o
Fundo Acumen (langado em 2001 com capital
inicial proveniente da Fundacdo Rockefeller e
Cisco Systems), que ja tem centenas de parceiros
investidores — de empresas a pessoas fisicas — até
plataformas online como o Global Giving, que
permite a pessoas fisicas investirem em pequenos
projetos de determinadas organiza¢des de mudan-
ca social de qualquer parte do mundo.®

A popularidade do empreendedorismo social é
também evidente no meio académico, como se
pode ver pelo nimero crescente de centros de
pesquisa, publicacBes, conferéncias internacionais,
cursos superiores e demanda dos estudantes por
esses cursos. Mas, talvez, o maior impulso ao
empreendedorismo social tenha sido o apoio de
celebridades, lideres empresariais e lideres politi-
cos, como o Presidente Obama. Esse tipo de
apoio tem despertado o interesse popular e colo-
cado o empreendedorismo social em evidéncia,
posicionando-0 no caminho certo para se tornar
uma tendéncia determinante do século 21.

Desafiando o Tradicional

Uma das maneiras mais poderosas pela qual
os empreendedores sociais conseguem produ-
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zir mudancas é questionando o modo tradicio-
nal de fazer as coisas e mostrando alternativas
(Veja o Quadro 14 sobre recentes desafios aos
principios do projeto). No Egito, por exemplo,
a SEl Sekem desafiou o consenso automatico
de que o terreno do deserto distante do Nilo
ndo poderia ser transformado em érea fértil e
mudou o pensamento convencional sobre a
necessidade de pesticidas quimicos. Fundada
por Ibrahim Abouleish em 1977 com a inten-
cdo de “curar a terra e seu povo”, hoje a Sekem
€ uma empresa de atividades multiplas que
emprega mais de 2.000 pessoas; ela engloba
sete empresas com fins lucrativos que produ-
zem alimentos, algodéo, téxteis e ervas medici-
nais organicos, além de uma série de entidades
sem fins lucrativos — escolas, unidades de aten-
dimento a satde para seus funcionarios e fami-
liares e até um instituto de pesquisa e desenvol-
vimento e uma universidade. ’

Da mesma forma, a Waste Concern, em
Bangladesh, demonstrou que o problema dos
residuos de Daca poderia ser transformado em
recurso, com a adog¢do de uma nova abordagem
radical da coleta e do tratamento de lixo. Os
fundadores montaram usinas de compostagem
de pequeno porte que empregavam catadores
de lixo para recolher e processar 0 composto.
Em vez de queimar os residuos solidos, eles
criam fertilizante a partir de composto organico
enriquecido, reduzindo a poluicdo e criando
postos de trabalho.®

Na Tailandia, a PDA, sigla em inglés para a
Associagdo  de Desenvolvimento  da
Comunidade e da Populacdo, desafiou atitudes
tradicionais em relagdo a sexo e contracepcéo.
Além de treinar as mulheres da zona rural para
vender pilulas anticoncepcionais e preservativos,
a PDA usou 0 humor — como na criacdo de uma
cadeia de restaurantes chamada “Repolhos e
Preservativos” e de concursos para eleger a
“Miss Preservativo” em um notério bairro de
prostituicdo de Bangkok — para criar uma cons-
ciéncia proativa que ajudasse a limitar a explosdo
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Quadro 14. Do berco ao berco: Adaptando a Producdo ao Modelo da Natureza

Muitas estratégias de negécios de hoje carecem
de um modelo que verdadeiramente sustente os
sistemas planetdrios. Em vez disso, a maior
parte das respostas a esses desafios tenta
limitar o impacto da atividade humana,
minimizando a poluicdo e o lixo — buscando ser
mais “ecoeficiente” em vez de ser “ecoeficaz”.

Mas ha outra maneira. N3o raro dizemos que
o projeto é o primeiro sinal da intencao
humana, o que d4 origem a pergunta: quais sdo
nossas inten¢des? Pretendemos criar coisas que
exercam apenas efeitos positivos? Ou que
tenham apenas menos efeitos negativos?

Imagine construgdes, bairros, sistemas de
transporte, fabricas e parques projetados para
aprimorar a satde econémica, ambiental e
social — indo além da sustentabilidade para
tornar a vida mais rica. Para ajudar a concretizar
essa visdo, a producio pode ser baseada em
trés principios fundamentais de funcionamento
da natureza que permitem as empresas aplicar
a inteligéncia dos sistemas naturais ao artiffcio
humano.

Detrito igual a alimento. Na natureza, os
processos de cada organismo contribuem para
a satde do todo. Os detritos de um organismo
transformam-se em alimento para outro, e os
nutrientes fluem perpetuamente em ciclos
regeneradores de morte, nascimento, declinio e
renascimento, que vao do berco ao berco. O
projeto inspirado nesses ciclos virtuosos
elimina o conceito de residuos no seu cerne:
produtos e materiais podem ser criados a partir
de componentes que retornam ao solo como
nutriente, ou a industria de remanufatura no
mesmo nivel de qualidade ou em nivel até mais
elevado.

Uso do rendimento solar atual. Os ciclos do
berco ao berco da natureza sdo alimentados
pela energia solar. As drvores e as plantas
fabricam alimento a partir da luz do sol — um
sistema eficaz e limpo que usa a Unica fonte
perpétua de energia da Terra. O vento, fluxo
térmico alimentado pela luz solar, pode ser
aproveitado e, juntamente com a coleta solar
direta, consegue gerar energia suficiente para

satisfazer as necessidades energéticas de
cidades, regides e nagdes inteiras. O
desenvolvimento da energia edlica e solar
transforma a infraestrutura energética, aproxima
dreas rurais e cidades através do intercimbio de
cooperacgdo entre energia e tecnologia e, um dia,
poderd acabar com a dependéncia dos
combustiveis fésseis.

Celebragdo da diversidade. Ecossistemas
sauddveis sdo complexas comunidades de seres
vivos, tendo cada uma delas desenvolvido uma
resposta Unica para o seu entorno que funciona
em conjunto com outros organismos para
manter o sistema. Cada organismo se encaixa
em seu lugar e, em cada sistema, sobrevive o
que melhor se adapta. A diversidade abundante
é a fonte de forca e adaptabilidade de um
ecossistema. As empresas podem celebrar a
diversidade de paisagens e de culturas regionais
e usar isso para crescer de modo ainda mais
eficaz.

Com esses trés principios em mente, as
empresas se envolvem de forma mais criativa
ainda com a natureza. Colhem a energia do sol
e capturam a chuva. Alimentos e materiais
cultivados no campo, utilizando implementos e
tecnologia criados na cidade, s3o absorvidos
pelo organismo urbano e devolvidos & sua
origem na forma de residuo capaz de
reabastecer o sistema. Assim, os assentamentos
humanos e a natureza florescem lado a lado.

A meta do projeto do berco ao berco é um
mundo maravilhosamente diverso, seguro,
sauddvel e justo, com pureza de ar, dgua, solo e
energia — para ser desfrutado de forma econémica,
justa, ecolégica e limpa. No final, o sucesso dos
nossos esforcos serd calculado pela forma como
respondermos a pergunta que consideramos
fundamental: como amar todas as criangas, de
todas as espécies, o tempo todo?

— William McDonough e
Michael Braungart

McDonough Braungart Design Chemistry
Fonte: Veja nota final 7.
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populacional e, posteriormente, impedir a pro-
pagacdo do HIV.®

Uma importante contribuicdo dos empreen-
dedores sociais relacionada ao desafio do tradi-
cional envolve a demonstracdo da “prova de
conceito” — isto é, mostrar que novas aborda-
gens e ideias podem realmente funcionar. As
SEIs geralmente criam novos mercados, abrindo
espaco para clientes e concorrentes e promoven-
do oferta e procura. Nesse sentido, 0s empreen-
dedores sociais sao desbravadores que preparam
0 caminho para um futuro mais sustentavel e
mais humano.

A Sekem, por exemplo, foi pioneira em agri-
cultura orgénica no Egito e demonstrou que o
algoddo, a principal cultura, podera ser cultiva-
do com sucesso sem 0 uso de pesticidas, uma
inovacdo que posteriormente foi instituida pelo
governo egipcio, eliminando a pulverizagéo,
que usava 30.000 toneladas de produtos quimi-
cos por ano. Em Bangladesh, a Waste Concern
desenvolveu um método de compostagem orga-
nica, que produziu um fertilizante rico usado
para resolver o grande problema do acimulo de
residuos sélidos de Daca. Entretanto, no desen-
volvimento de uma solugdo para um problema,
os fundadores conseguiram resolver outro: a
questdo da degradacdo do solo de Bangladesh
por excesso de uso de fertilizantes quimicos. As
acOes da Waste Concern ndo criaram apenas um
mercado para o adubo orgénico, elas levaram a
empresa a se tornar lider no comércio de carbo-
no através do Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo criado pelo Protocolo de Kyoto, e a se
tornar um modelo de projetos para a ONU
(Veja o Quadro 15 para outra inovagao a respei-
to de regulagdo de carbono)*°

Embora as inovagBes em tecnologia, energia
e indUstria sejam importantes, sdo as mudancas
coletivas mais sutis e mais dificeis de comporta-
mento e pensamento que podem exercer maior
impacto sobre a transicdo para a sustentabilida-
de. E importante compreender que este é um
mundo globalizado e interligado, mas que a ver-
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dadeira e duradoura mudanca de comportamen-
to, muitas vezes, acontece localmente e de
forma conscientemente lenta. Os empreendedo-
res sociais tém um papel importante a desempe-
nhar ao iniciar tais mudancas, desafiando as con-
cepcOes tradicionais e 0s comportamentos insti-
tucionalizados que contribuem para a manuten-
¢ao do status quo.

As SEls que abordam especificamente a
questdo do consumo consciente sdo as mais
comuns. Um exemplo é o movimento do
comeércio justo. Pequenos grupos de comércio
justo de artesanato ja existem nos Estados
Unidos e no Reino Unido ha mais de 50 anos,
mas foram as SEls como a Transfair USA, fun-
dada em 1998, que ajudaram a instituir o rotu-
lo de comércio justo a uma gama muito maior
de produtos. E a Rugmark, fundada em 1994,
combina a campanha para extinguir o trabalho
infantil com a certificacdo para tapetes produ-
zidos de forma ética. A promogdo e 0 apoio
oferecido por esses grupos e pelas diversas SEIs
aos produtores de café organico, aos artesaos
de paises pobres e a outras acdes do género
fizeram com que o empreendedorismo social
se transformasse em um fendmeno comercial
global. Essas organizagdes estdo ajudando as
pessoas a questionar 0 que, por que e como
elas consomem e a pensar nas repercussdes de
suas acOes coletivas. **

Essas e outras iniciativas que reconhecem a
necessidade mundial de gerar produtos de
forma sustentavel para as comunidades e 0 meio
ambiente tém ocorrido com frequéncia no
Ocidente gracas ao impulso das SEIs, mas agora
estdo se espalhando também pelo Oriente e pelo
Sul do globo. Embora 0s governos, e mesmo as
grandes empresas, em muitos paises ricos
tenham comecado a responder a essa necessida-
de, ainda resta uma lacuna no sistema a ser
explorada por empreendedores sociais em mui-
tos outros lugares. Na América Latina, ha uma
nova onda de iniciativas para mobilizar os con-
sumidores a usar o seu poder de compra para
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Quadro 15. Carbon Index para o Mercado Financeiro

A World Federation of Exchanges [Federacao Mundial
de Bolsas de Valores] relata que, em 2008, mais de
US$ 113 trilhGes em agBes, futuros e opgdes foram
negociados em suas 51 bolsas de valores. As 46.000
ou mais companhias com registro em bolsa
apresentavam um total de capitalizacdo de mercado
de mais de US$ 33 trilhdes. Enquanto isso, o
mercado mundial de derivativos — incluindo o
mercado de balcdo e os derivativos negociados em
bolsa - foi estimado em cerca de US$ 791 trilhdes,
11 vezes o tamanho da economia mundial.

A maioria do capital financeiro do mundo é
negociada sem filtros ou regulagdo de carbono,
estimulando o “fluxo livre” de CO2 na conomia
global. A¢Bes ou cotas de participagdo em uma
companhia, podem ser mecanismos para
impulsionar ou frear emissGes de gases de efeito
estufa. A adogdo de um Indice de Carbono (Carbon
Index) para o mercado de agdes — e para os
mercados financeiros como um todo — ampliard a
transparéncia do sistema financeiro global,
divulgando as pegadas de carbono de empresas
e investidores, criando nova plataforma para a
descarbonizagdo nas financas e o desejado
alinhamento do setor financeiro com a economia de
baixo carbono. O DCarb Index, por sua vez, medira
o nivel de descarbonizagdo, gerando tendéncias e
atraindo investidores para fluxos financeiros de
baixo carbono. Juntos esses simples mecanismos
poderdo fazer uma enorme mudanca.

Sinais positivos de mudangas estao surgindo nos
mercados de bolsas de valores. O Indice Dow
Jones de Sustentabilidade (D)SI), langado em
1999, acompanha o desempenho financeiro das
principais empresas mundiais orientadas pela
sustentabilidade, fornecendo pardmetros objetivos
para a gestdo de carteiras de sustentabilidade. Em
junho de 2009, 0 Nasdag OMX Group, Inc. e a
CRD Analytics introduziram um Indice Global das
50 Empresas Mais Sustentdveis, permitindo aos
investidores acompanhar as 50 principais empresas

por meio de relatérios de sustentabilidade — com
divulgacdo de informages como pegadas de
carbono e diversidade da forca de trabalho.

Em margo de 2009, a Standard & Poor’s
apresentou o Indice Eficiente de Carbono dos EUA,
um subconjunto de 500 empresas que fazem parte
da S&P com controle de emissdes (calculada em
emissdes nuais divididas pela receita). Segundo a
Standard & Poor's, a média anual de pegada de

carbono das empresas integrantes do indice em
2008 foi 48% menor que a do S&P 500.

Para fornecer orientagdes sobre as decisdes
relativas a politica de baixo carbono, a EPA
(Agéncia de Protecao Ambiental) dos EUA,
solicitou relatério obrigatério das emissdes de
gés de feito estufa por parte das grandes fontes
de emissdo dos Estados Unidos.

Fornecedores de combustiveis fosseis ou de gas

de efeito estufa industrial, fabricantes de veiculos e
motores e instala¢des industriais que liberem
emissoes a partir de 25.000 toneladas/ano tém

que apresentar relatérios anuais a EPA. Compilados,
esses dados informam aos investidores sobre as
tendéncias de “altos” e “baixos” indices de carbono
por empresa ou setor, orientando o fluxo de capitais
em direcdo a sustentabilidade.

indices de carbono atraem investidores, estimulam
a protecdo dos sistemas naturais e servem de guia
para a economia de baixo carbono.

A adogio, por exemplo, de um “Amazon STOXX
Index”, baseado no conhecido Dow Jones STOXX
Index, ajuda o investidor, familiarizado com os
STOXX Indexes, a visualizar mais claramente as
portunidades de preservar, investindo nos multiplos
ativos da maior floresta ropical do mundo.

A BMF&BOVESPA, segunda maior operadora de
bolsa das Américas por valor de mercado, sediada
no Brasil, tem nas maos a oportunidade de langar
o0 "Carbon Index" e o "DCarb Index" do Brasil
para o mundo atraindo a atencdo de investidores,
promovendo lucros econémicos, sociais e
ambientais integrados, ou esperar para bater
palmas quando outra bolsa do mundo assim
fizer, recebendo as honras, as aten¢des e os bons
negocios.

Com essas iniciativas, o mercado de “baixo
carbono”, simbolo da nova ecoeconomia, passa

a competir de forma mais estruturada com

as iniciativas de alto carbono, estimulando
investimentos sustentaveis. Pelo grande peso de
sua influéncia, o mercado inanceiro global é uma
das ferramentas mais fortes, eficientes e flexiveis
para a construcdo de uma economia de baixo
carbono.

—Eduardo Athayde
Representante do Worldwatch Institute no Brasil
Fonte: Veja nota final 10.
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Arte criada com preservativos e pilulas anticoncep-
cionais com validade vencida é usada para sensibi-
lizar a consciéncia no restaurante Repolhos e
Preservativos, em Bangkok.

influenciar as praticas de negdcios a favor do
consumo mais responsavel. O El Poder de
Consumidor no Meéxico, o Interrupcion na
Argentina e o Instituto Akatu pelo Consumo
Consciente no Brasil sdo apenas alguns exem-
plos. A Pol6nia vivenciou as consequéncias do
avanco rapido do consumismo depois da queda
do socialismo: enormes quantidades de residuos
e imensa poluicdo eram problemas para os quais
as pessoas ndo dispunham de nenhum modelo
de solugdo, uma vez que esses problemas eram
de responsabilidade do poder publico central.
Varios empreendedores sociais poloneses se
prontificaram a lidar com essas e outras questfes
especificas causadas pela transicéo. *2

16

Esforcos Locais Tém Impactos
Globais

Embora a maioria das SEls seja inicialmente
criada em resposta a questfes bastante locais,
hoje as consequéncias de suas a¢ées ndo podem
ser isoladas, uma vez que estéo interligadas glo-
balmente. Uma das ligagBes mais fortes é a
financeira: a quantidade de dinheiro disponivel
na América do Norte, na Europa e no Japao
para iniciativas de filantropia com investimento
em regides mais pobres do mundo é grande e
crescente. O Instituto do Banco Mundial, por
exemplo, estimou que os fluxos liquidos de
capital privado para os paises em desenvolvi-
mento em 2007 totalizaram US$ 590 bilh@es. **

Os empreendedores sociais estdo estabele-
cendo tendéncias e gerando movimentos que
estdo se espalhando pelo mundo todo, com efei-
tos de longo alcance em diferentes locais e cena-
rios futuros. Os esforcos das SEIs em paises
industrializados para ajudar as pessoas a consu-
mir menos, usar a energia de modo mais eficien-
te e restringir os danos ambientais podem forne-
cer valiosas licBes para 0s paises em desenvolvi-
mento com crescentes classes de consumidores,
urbanizacdo macica e problemas ambientais
potencialmente enormes. Ao mesmo tempo,
respostas inovadoras e de baixo custo para a falta
de recursos basicos dos paises em desenvolvi-
mento estdo fornecendo solugdes de tecnologia
apropriada (como iluminacédo solar para aldeias
que nunca tiveram rede de eletricidade, ou usi-
nas de biogas com o uso de esterco de vaca ou
porco), que podem ser Uteis aos paises indus-
trializados que ainda enfrentam problemas rela-
cionados ao consumo.

O que é mais importante a respeito dos
empreendedores sociais, onde quer que operem,
€ que eles desafiam as regras e instituicBes exis-
tentes e criam veiculos inovadores para alcancar
0s seus objetivos sociais. Eles podem acabar pro-
vocando diretamente os mercados por meio da
competicdo ou da oferta de alternativas, ou
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podem exercer pressao indireta sobre as indus-
trias, criando consciéncia e estimulando a
mudanca de comportamento e atitude. Para
atingir esse tipo de mudanca é preciso trilhar
uma estrada longa e acidentada, mas uma das
caracteristicas distintas dos empreendedores
sociais € a persisténcia. O desafio continua
sendo ampliar a adocdo dessas ideias para o setor
publico e o privado e para toda a sociedade, para
gue ndo se transformem em esforgos isolados,
mas penetrem todos os dominios econémicos,
sociais e politicos.

Acontecimentos recentes destacaram a neces-
sidade de equilibrio entre crescimento econémi-
co — que esta irrevogavelmente ligado ndo s6 ao
enriquecimento e consumo, mas também a uma
melhor qualidade de vida e desenvolvimento
humano - e uma abordagem a mercados e gover-
nanca que se baseie em necessidades éticas e reco-
nheca interligacOes e desigualdades globais. A boa
noticia é que a forca do movimento do empreen-
dedorismo social nunca foi tdo grande e que o
momento nunca foi tdo propicio para impelir o
mundo a uma mudanga cultural coletiva.
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Relocalizando as Empresas

Michael H. Shuman

Para ter uma ideia do que seja realmente
uma “cultura de sustentabilidade”, faca uma
visita a Bellingham, Washington, recentemente
classificada pelo Conselho Nacional de Defesa
dos Recursos Naturais dos EUA como a cidade
pequena “mais inteligente” do pais. Essa cidade
costeira, que fica ao norte de Seattle, foi a pioneira
de uma estratégia de desenvolvimento econémico
radicalmente diferente da tradicional preocupacéo
com a atracdo e retencdo de empresas globais.
Gragas a lideranca de uma organizagdo sem fins
lucrativos denominada Sustainable Connections
[Conexdes Sustentaveis], Bellingham focalizou a
consolidacdo e organizacdo de seus negécios
locais em uma poderosa rede de colaboragdo
para reconstruir a economia da comunidade a
partir do zero.*

Eis 0 que a Sustainable Connections conse-
guiu em menos de uma década. Sua campanha
Local First [Empresas Locais Primeiro] - agora
amplamente copiada tanto no pais inteiro como
no Canada — utiliza festivais, placas de lojas, pos-
teres, propaganda e cupons para motivar os resi-
dentes a comprar no municipio. Um estudo
independente realizado pela Applied Research
Northwest constatou que 69% dos consumido-
res de Bellingham agora estdo se preocupando
com o carater local das empresas, 58% comeca-
ram a “localizar” os seus habitos de compra, e
0s proprietarios de empresas consideram a Local
First uma das razbes mais convincentes para a
sua prosperidade. O programa de energia da
Sustainable Connections mobilizou um em cada

dez moradores para que comprassem “energia
verde” da propria cidade, o segundo maior per-
centual nos Estados Unidos. A quantidade de
agricultores nos arredores do condado de
Whatcom, que vendem diretamente ao consu-
midor, aumentou 44% entre 2002 e 2007, o
dobro do indice estadual. O valor da venda dire-
ta, estratégia fundamental para impulsionar a
renda dos agricultores, aumentou 125% no
mesmo periodo, indice cinco vezes superior ao
indice estadual.?

Bellingham pertence a um ndmero crescen-
te de comunidades do mundo todo que consi-
deram que o futuro de sua sustentabilidade e
prosperidade depende de empresas locais. A
BALLE, sigla em inglés para Alianca
Empresarial das Economias Locais Vivas, conta
com mais de 70 comunidades associadas na
América do Norte. Outras 50 comunidades ou
mais sdo afiliadas & Alianca Americana de
Nega6cios Independentes. Internacionalmente,
mais de mil comunidades estdo comecando a
realizar trabalhos semelhantes, através de orga-
nizagdes como Cidades em Transi¢do e Futuros
Pés-Carbono. ®

Na visdo dessas organizacBes, empresas
locais tém dois significados. Um deles é proprie-
dade. Em uma empresa de propriedade local,
mais da metade dos proprietarios vivem onde a
empresa atua. Por essa defini¢do, a propriedade
local, na realidade, caracteriza a grande maioria
das empresas de propriedade individual, parce-
rias, entidades sem fins lucrativos, cooperativas e

Michael Shuman é diretor de pesquisa e politica publica da Alianca Empresarial de Economias Locais Vivas.
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parcerias publico-privadas que atuam no
mundo. Até mesmo muitas companhias de capi-
tal fechado s&o locais. Na verdade, o Unico tipo
de empresa claramente ndo local € uma compa-
nhia de capital aberto. O outro significado de
local é a proximidade de suas partes interessa-
das, como fornecedores e consumidores. Como
as empresas de propriedade local tendem a dar
prioridade ao uso do trabalho, da terra e do
capital locais e a produzir bens e servigos para 0s
mercados também locais, esses dois conceitos
estdo intrinsecamente interligados.

Numa era de globalizacdo, ¢é fécil esquecer
que as empresas locais tém realmente sido a
norma econdmica durante a maior parte da his-
toéria da humanidade e que, ao contrario da per-
cepcdo publica, continuam a representar a maior
parte da economia mundial de hoje. Uma das
caracteristicas de paises muito pobres é que
grande percentual da populacdo pratica a agri-
cultura de subsisténcia, ou seja, a agricultura
local. A medida que os paises se desenvolvem, as
familias rurais migram para as cidades em busca
de empregos nas industrias. No entanto, uma
grande quantidade dessas pessoas continua
desempregada ou subempregada e, na verdade,
acabam tornando-se microempresarios do setor
informal. Mesmo em economias industriais
avancadas, como os Estados Unidos, cerca de
metade da economia em termos de emprego e
de produgéo decorre de individuos autbnomos
ou de empresas de pequeno ou médio porte,
quase todas de propriedade local. *

Portanto, a localizacdo ndo é nova nem inco-
mum. O que é novo e incomum € a percepcao
de seu potencial para promover sustentabilidade
e prosperidade.

Localizacédo e Sustentabilidade

Para uma geracdo, a definicdo de “sustentabi-
lidade” é a satisfacdo das suas necessidades sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras
de satisfazer suas proprias necessidades. No
entanto, ha um crescente reconhecimento de

que essa definicdo pode ser aprimorada com a
compreensdo das particularidades locais: uma
comunidade deve atender as suas necessidades
reais, no presente ou no futuro, sem comprome-
ter a capacidade de satisfazer as necessidades,
presentes ou futuras, das geracdes futuras que
vivem em outras comunidades. Essa nova defini-
¢do destaca a importancia de cada comunidade
maximizar seu nivel de autossuficiéncia, suposta-
mente através de uma gama diversificada de
empresas que se comportam de forma sustenta-
vel. A localizacdo, obviamente, ndo é garantia de
comportamento sustentavel, mas aumenta sua
probabilidade, no minimo, por quatro motivos.®

Em primeiro lugar, uma economia altamen-
te dependente de empresas ndo locais esta sem-
pre comprometendo a sustentabilidade para
evitar que suas empresas mais importantes dei-
xem o local. Por exemplo, o estado de
Maryland é altamente dependente do setor avi-
cola (dominado por duas empresas, Tyson e
Perdue) que continuamente ameaca mudar
para regides mais propicias ao seu negocio,
como Arkansas e Mississipi. Apesar de seu
impressionante desempenho em outras catego-
rias de sustentabilidade, como o crescimento
inteligente, esse estado considera politicamente
impossivel regular a pratica do setor avicola de
langar mais de um milhdo de quilos de esterco
na baia de Chesapeake, 0 maior estuario da
Ameérica do Norte. Se a economia de Maryland
fosse composta por empresas de propriedade
local, seus dirigentes poderiam elevar o0s
padrbes ambientais com a confianca de que as
empresas fariam de tudo para se adaptar, em
vez de deixarem o local. ®

A auséncia de propriedade local significa que
as corporagdes ndo locais podem ditar os termos
de sustentabilidade nas comunidades em que
atuam. Sua capacidade de deixar a comunidade
em um piscar de olhos significa que elas tém
maior facilidade de ignorar os problemas
ambientais. A estratégia de expansdo do
Walmart, a maior rede varejista do mundo,
incluiu o fechamento de lojas mais antigas
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(resistindo a revenda para concorrentes) e, ao
mesmo tempo, a abertura de novos hipermerca-
dos a poucos quildmetros de distancia. Como
resultado, cerca de 350 lojas Walmart abando-
nadas nos Estados Unidos estdo causando gra-
ves problemas ambientais decorrentes de vaza-
mento, inundacdo e deterioracdo urbana.’

Em segundo lugar, a presenca de empresa-
rios locais em uma comunidade pode levar a um
maior compromisso ambiental por meio da res-
ponsabilizagdo. Um empresério pode sentir-se
pressionado a pensar duas vezes antes de poluir
livremente, por exemplo, se as vitimas estiverem

Agricultores locais oferecem seus produtos no Mercado de
Agricultores de Bellingham.

frequentando a mesma igreja ou as mesmas
escolas. A responsabilidade que os empresarios
locais sentem perante seus vizinhos ajuda a
explicar por que as empresas de propriedade
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local doaram 2,5 vezes mais dinheiro a institui-
¢Oes de caridade locais por empregado do que as
empresas ndo locais.®

Em terceiro lugar, como as empresas locais
tendem a usar materiais do local e vender nos
mercados locais, suas operacBes de compra e
venda requerem menos transporte, consomem
menos energia e emitem menos poluentes,
inclusive gases de efeito de estufa (GEE). Para
ndo deixar nenhuma davida, uma série de estu-
dos argumenta que os alimentos produzidos
localmente nem sempre minimizam as emissdes
de carbono. Os habitantes do Alasca, por exem-
plo, podem descobrir que as bananas cultivadas
em suas estufas usam mais energia do que o
transporte de bananas da Guatemala. ®

Porém, a verdade é que a maioria desses
estudos ndo prova muita coisa. Por exemplo,
um relatério indicou que o fato de a populagio
do Reino Unido consumir carne de carneiro
produzido localmente gerava quatro vezes mais
gases de efeito estufa do que geraria se o carnei-
ro fosse importado da Nova Zeldndia. Mas o
estudo, que foi financiado pela associagdo de
exportadores de carne de carneiro da Nova
Zelandia e passou despercebido, s6 levou em
conta métodos de agricultura industrial com
alto consumo de energia nos dois paises e
sequer analisou os impactos da producdo de
gases de efeito estufa na producéo local. *°

Por fim, todo modelo lucrativo do pequeno
negocio verde representa uma peca valiosa do
quebra-cabeca global da sustentabilidade. Um
sistema de distribuicdo de baixo custo baseado
em Internet — como o da Cooperativa de
Alimentos de Oklahoma — pode servir de mode-
lo as comunidades do mundo inteiro que buscam
a autossuficiéncia alimentar. Um projeto local de
uso bem-sucedido do vento, como 0s moinhos
de vento com propriedade subdividida, em
Hepburn Shire, nos arredores de Melbourne,
Australia, pode ajudar milhares de outras comu-
nidades com producdo edlica do mundo todo a
atingir a autossuficiéncia em energia. Segundo 0s
defensores da localizagdo, um dos segredos para a

WWW.WORLDWATCH.ORG.BR



ESTADO DO MUNDO 2010

Relocalizando as Empresas

sustentabilidade global e a reducdo da pobreza
(juntamente com o Comércio Justo e 0s progra-
mas de transferéncia de tecnologia) talvez sejam
as plataformas de codigo aberto que divulgam
sem custo, em especial as comunidades mais
pobres, 0s mais modernos modelos de negacios,
tecnologias e praticas. **

Localizacéo e Prosperidade

Os impactos da localizac&o sobre a sustenta-
bilidade seriam interessantes, mas pouco con-
vincentes, se 0s negdcios locais acabassem
gerando poucos beneficios econdmicos para a
comunidade. No entanto, um conjunto cada
vez maior de evidéncias indica que a localizacéo,
se feita de forma adequada, pode aumentar a
prosperidade por trés razdes.

Em primeiro lugar, a imobilidade das
empresas significa que os esforcos de desenvol-
vimento econémico centrados nessas empresas
locais tendem a produzir resultados duradouros.
Um relatorio sobre a relagdo custo-beneficio das
reducBes fiscais no condado de Lane, no
Oregon, constatou que 95% dos délares prove-
nientes de reducdo de impostos nos anos entre
1990 e 2002 tinham ido para seis empresas ndo
locais — trés das quais receberam os beneficios e
fecharam as portas, mudando-se para outros
lugares. O restante foi para cerca de cem empre-
sas locais. O custo publico de um emprego nédo
local para a regido, em termos de redugdo de
impostos, foi cerca de US$ 23.800. O custo
comparativo de um emprego local foi US$
2.100, o mesmo custo por emprego relatado
por varias microempresas no oeste dos Estados
Unidos. O custo dos empregos nédo locais supe-
rou, portanto, em mais de 10 vezes o de empre-
gos locais. No longo prazo, com base nos
empregos liquidos (levando-se em conta a saida
de grandes empresas), 0s empregos ndo locais
custavam 33 vezes mais. *2

Em segundo lugar, uma empresa local tende
a gerar um multiplicador econdbmico maior em
comparacdo com uma empresa ndo local. No

verdo de 2003, por exemplo, dois economistas
estudaram o impacto de uma possivel livraria
Borders em Austin, Texas, em compara¢do com
as duas livrarias locais. Eles descobriram que de
US$ 100 gastos na Borders, US$ 13 circulariam
na economia de Austin, e de US$ 100 gastos
nas duas livrarias locais US$ 45 circulariam na
cidade, gerando trés vezes mais empregos,
lucros e arrecadacdo de impostos. **

Muitos outros estudos nos Estados Unidos e
no Reino Unido apontam para a mesma dire-
¢do, por uma razdo Obvia: empresas locais gas-
tam a maior parte do seu dinheiro localmente.
Ao contrério de uma livraria pertencente a uma
cadeia, por exemplo, uma livraria local tem ges-
téo local, usa os servigos de empresas locais, faz
propaganda local e se beneficia de um fluxo de
lucros local. *

Em terceiro lugar, a singularidade de uma
empresa local se encaixa como uma luva em
outras teorias do desenvolvimento econdmico.
Por exemplo, uma comunidade prédiga na cria-
¢do de empresas locais atrai e retém empresarios
e empreendedores jovens. Como argumenta
Richard Florida, do Grupo de Classe Criativa,
essas “‘economias criativas” tém sucesso porque
sdo tolerantes, diversificadas e divertidas e, por
fim, dependem da capacidade de semear e
expandir os negécios locais. **

A maioria dos economistas e planejadores
econdmicos tem apenas uma vaga consciéncia
desses resultados, uma vez que eles se baseiam
em teorias e estudos novos. Mas, mesmo quan-
do essas ideias estiverem difundidas, a resistén-
cia sera profunda, porque a maioria dos planeja-
dores econdmicos sabe que vai obter mais espa-
¢o na imprensa, dividendos politicos e recom-
pensas or¢camentarias com um negacio de gran-
de vulto que criard 1.000 postos de trabalho do
que com 100 negdcios que criardo 10 postos de
trabalho cada um. Do ponto de vista econdmi-
co, entretanto, o veredito do juri é claro e con-
vincente: as empresas locais sdo apostas signifi-
cativamente melhores em termos de renda,
riqueza e postos de trabalho.
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Localizacéo e Eficiéncia

Os céticos em relagdo a localizagdo conti-
nuam a insistir que as empresas locais oferecem
mercadorias e servicos basicamente de menor
qualidade e mais caros que ndo conseguem
alcancar as avancadas economias de escala ine-
rentes as empresas globais. No entanto, em
algum momento, a escala crescente traz rendi-
mentos decrescentes e desempenho improduti-
vo. A recente crise financeira global é um lem-
brete doloroso de que muitas companhias glo-
bais, sem falar nas instituicdes financeiras glo-
bais que lhes ddo sustentacdo, trazem muito
mais riscos do que as pessoas podem imaginar.
Na realidade, esta ficando claro que a escala
global de negdcios traz consigo profundas
“deseconomias.”

Por exemplo, mesmo quando determinada
producdo ndo local consegue diminuir custos
construindo uma fabrica em um local onde a
mao de obra é barata e 0 uso de tecnologias
altamente poluentes seja permitido, a distribui-
¢do a longa distancia esté se tornando cada vez
mais ineficaz. A comida, por exemplo. O econo-
mista Stewart Smith, da Universidade do Maine,
estima que US$ 1 gasto em um género alimen-
ticio tipicamente americano em 1900 chegava a
render 40¢ para o agricultor, e os outros 60¢
eram divididos entre insumos e distribuicéo.
Atualmente, cerca de 7¢ de todo do6lar do vare-
jo de género alimenticio vdo para o agricultor,
criador ou produtor, ao passo que 73¢ sdo dire-
cionados para a distribuicdo. Sempre que 0s cus-
tos de distribuicdo ultrapassam os custos de pro-
ducéo, ha imensas oportunidades para localiza-
¢do com custo compensador. A localizagdo dos
géneros alimenticios reduz a necessidade de
muitos dos componentes da distribuicdo, como
refrigeracdo, acondicionamento, propaganda e
servigos de terceiros. E, com a alta dos precos de
petroleo e energia nos anos vindouros, as inefi-
ciéncias na distribuicdo aumentardo, abrindo
novas oportunidades para localizagdo. '
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Outras tendéncias estdo fazendo com que as
empresas locais figuem também mais competiti-
vas. Nos ultimos 50 anos, os consumidores dos
paises industrializados vém transferindo seus
gastos de bens para servicos, 0 que incentiva a
localizagdo porque os servi¢os locais, em que
prestadores e clientes tém uma relagdo mais pes-
soal, sempre foram altamente competitivos. A
preocupagdo com seguranga interna nacional
esta incentivando os funcionarios a promover
autossuficiéncia em alimentacdo e energia.
Embora a difusdo da Internet ndo seja claramen-
te positiva para a localizacdo (varejistas de massa
como a Amazon e o eBay ndo poderiam existir
sem ela), em Gltima instancia ela iguala as con-
dicBes para todos, oferecendo aos competidores
locais uma ferramenta de baixo custo para
comercializagdo de seu produto.

Mesmo sem essas tendéncias, as empresas de
pequeno porte ja sdo competitivas em quase
todas as categorias de negdécios. O Sistema de
Classificacdo Industrial Norte-Americano,
importante banco de dados produzido pela U.S.
Census Bureau [Agéncia do Censo dos EUA],
contém 1.100 categorias de negécios, e o
numero de pequenas empresas € maior — quase
todas sdo de propriedade local — do que o de
empresas de grande porte em todas as catego-
rias, a excecdo de 7 delas. A questdo é que,
mesmo em comunidades bem pequenas, um
empreendedor da economia, se motivado, con-
segue encontrar exemplos estimulantes de
sucesso em empresas de pequena escala em
quase todos os setores, e copia-las. ¥’

Realizando o Potencial de Mercado

Apesar do potencial de mercado existente
para mais localizacdo, enormes barreiras obs-
truem o caminho. Os consumidores s&o inunda-
dos com bilhGes de dolares de propaganda glo-
bal e quase sempre desconhecem os bens e ser-
vicos locais que podem competir com 0s anun-
ciados na propaganda. Os donos de pequenos
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negacios — receosos de seus concorrentes locais
e subjugados pelo esforco diario de manter ati-
vas suas firmas — deixam de criar parcerias
comerciais naturais que poderiam ser benéficas.
Os investidores sdo dissuadidos de investir seu
dinheiro em negdcios locais rentaveis pelas leis
obsoletas que regem os valores mobiliarios que
tornam esse investimento injustificadamente
dispendioso. E os gestores de politicas publicas
no mundo todo, a despeito de sua retdrica posi-
tiva sobre pequenos negécios, parecem incapa-
zes de romper o vicio de subsidiar negdcios glo-
bais. O movimento de localizagdo tem como
objetivo demolir essas barreiras.

Para ajudar os clientes a encontrar e comprar
mercadorias e servigos locais competitivos, as
campanhas da Local First, como a realizada em
Bellingham, informam quais produtos e servicos
sdo realmente locais e comparam 0s precgos e a
qualidade com os de concorrentes globais. Essas
iniciativas também estdo usando inumeras ferra-
mentas para impelir os clientes a comprar pro-
dutos e servigos locais. Cupons ddo aos clientes
descontos iniciais nas empresas locais. CartGes
locais de débito, crédito, brinde e fidelidade
recompensam as compras locais com prémios.
Os sistemas locais de permuta e gratificagdo
induzem os participantes a usar seus créditos
exclusivamente nas empresas locais. *®

Para aprimorar as praticas competitivas das
empresas locais, aliangas como a Sustainable
Business Network of Greater Philadelphia
[Rede de Empresas Sustentaveis da Grande
Filadélfia] (afiliada da BALLE) estdo organizan-
do conferéncias com a finalidade de apresentar
as melhores praticas de negocios, de estratégias
de marketing a tecnologias de redugdo de uso
de energia. As redes de comunicacédo, especial-
mente aquelas organizadas por setor (géneros
alimenticios, energia, varejo e assim por diante),
estdo ajudando as empresas locais a aumentar
sua competitividade. Elas estdo aprendendo
que, ao trabalhar em conjunto, conseguem
atuar da mesma maneira que a maior parte das

economias globais de grande escala, eliminando,
assim uma possivel vantagem competitiva de
algumas empresas globais. A Tucson Originals,
no Arizona, por exemplo, permite que as
empresas locais do setor de alimentagdo que
participam do programa melhorem seu resulta-
do final adotando a pratica de compra e marke-
ting em conjunto. *°

O maior obstaculo para a localizagdo talvez
seja a indisponibilidade de capital. Mesmo nas
nacBes mais ricas, as complexas leis que discipli-
nam o mercado de capitais s&o um obstaculo
para que pequenos investidores empreguem
suas economias em pequenas empresas. Na
Australia, por exemplo, as empresas locais res-
pondem por cerca de 2/3 da economia e estdo
constantemente aumentando sua participacdo
no produto interno bruto em comparagdo com
as empresas globais, e mesmo assim, essas
empresas ndo podem contar com praticamente
nenhuma parte dos 9% dos fundos de aposenta-
doria que os cidaddos sdo obrigados a depositar
em suas contas de aposentadoria. A crescente
missdo do movimento de localizacdo é desregu-
lamentar a participacdo da sociedade civil nos
mercados de capitais, ajudar as pequenas empre-
sas a emitir agBes locais de forma nédo dispendio-
sa, oferecer liquidez a esses mercados através das
bolsa de valores locais e criar novos profissionais
da érea de investimento — consultores, correto-
res, operadores, gestores de fundos — especiali-
zados em investimentos locais. *

Mudar as regras de investimento &, na verda-
de, mudar um subconjunto de uma vasta pauta
de reforma das politicas vigentes. As aliancas das
empresas locais estdo comecando a demarcar
radicalmente as posicBes politicas em desacordo
com a comunidade empresarial tradicional. Por
exemplo, a Cadmara do Comércio dos EUA esta
se opondo a legislacdo do cap-and-trade para
conter a emissdo de gases de efeito estufa,
enquanto diversas associacdes comerciais locais
estdo fazendo lobby para aprovacdo das leis.
Uma divisdo semelhante pode ser observada
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acerca das propostas para eliminar brechas fiscais
para as multinacionais dos EUA: a Cémara se
opbe a essas reformas e as redes de empresas
locais as apoiam.

A maior mudanga em politica publica pre-
tendida pelos defensores da localizagéo é a revi-
sdo das prioridades do desenvolvimento econo-
mico. O alvo exclusivo do dinheiro publico,
argumentam eles, deve ser a consolidagdo das
empresas locais. Cada ddlar gasto no desenvol-
vimento econdbmico e cada hora despendida
para atrair ou manter empresas nao locais é um
délar e uma hora que deixardo de ser revertidos
em beneficio do bem maior que representa a
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localizagdo, ou seja, a sustentabilidade e a pros-
peridade. %

A pauta relativa a localizagdo contém cente-
nas de pontos de acdo para ativistas, empresarios
e gestores de politicas, porém muitos deles
nunca chegam a um acordo. A localizagdo esta
forjando aliangas pouco provaveis entre 0s
defensores dos negdcios verdes e os que sdo
contra, e entre os conservadores do livre merca-
do e os progressistas antiglobalizagdo. E essa, no
final das contas, talvez seja a caracteristica mais
convincente da localizagdo e sua contribuicdo
mais duradoura — uma cultura de sustentabili-
dade enraizada na democracia profunda.
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m uma sociedade sustentavel, ndo ser
dificil fazer escolhas ambientalmente
corretas. Em qualquer situacao, seja a
compra de uma nova lampada ou um
projeto de empreendimento imobiliario na peri-
feria, a escolha sustentavel sera a opcdo escolhi-
da de forma automética, e até mesmo natural —
0 caminho da menor resisténcia. Este capitulo
atesta que os governos — que estabelecem leis,
definem prioridades para as sociedades e proje-
tam cidades e municipios onde as pessoas vivem
— serdo 0s principais agentes que ajudardo a
desenvolver esta cultura da sustentabilidade.
Um papel importante dos governos, pratica-
mente invisivel quando bem feito, é o da “edi-
cdo de escolhas”, ou ingeréncia. Michael
Maniates, do Allegheny College, observa que a
ingeréncia nas escolhas dos cidaddos por meio
de leis, tributos, subsidios, etc. é had muito
tempo papel dos governos. A novidade do
momento é que a ingeréncia nas escolhas esta
sendo usada para que a opgao sustentavel ocor-
ra de forma automatica — como projeto. Da
proibicdo do uso de sacolas plasticas em Ruanda
e a retirada gradual de Id&mpadas incandescentes
do mercado na Australia, aos impostos radicais
taxados sobre emissdo de carbono na Suécia e 0s
subsidios a energia solar na China, muitos
governos no mundo inteiro estdo tentando fazer
com que as pessoas vivam vidas sustentaveis sem
fazer esforgos para isso. *
A seguranca nacional é outro conceito que
precisa ser reconsiderado urgentemente. Tendo
em vista que as atividades humanas destroem

um crescente nimero de ecossistemas, ficara
cada vez mais evidente que as maiores ameacgas
a seguranca nacional ndo vém dos exércitos
externos ou grupos terroristas, e sim do estado
de debilidade do planeta. Michael Renner, do
Worldwatch, descreve como aplicar o quase
US$ 1,5 trilhdo gasto anualmente com as forgas
armadas no mundo inteiro e, em vez desse uso,
direcionar esse montante para sanar problemas
s6cioambientais. Essa troca protegerd muito
mais as pessoas do que um maior arsenal nuclear
e, ao longo do tempo, criard oportunidades eco-
némicas suplementares e novas possibilidades
para melhorar as relagfes diplomaticas entre as
nacoes. 2

Para facilitar uma vida sustentavel, serd tam-
bém preciso redefinir os locais onde as pessoas
vivem. Peter Newma da Curtin University of
Technolog descreve como e onde isso ja acon-
tece, demonstrando como as cidades e munici-
pios podem ter menores pegadas ecoldgicas ou
nenhuma pegada. As cidades poderiam eliminar
0 uso de carros e gerar parte significativa de sua
energia usando seus telhados e espacgos verdes
para a instalacéo de placas solares, turbinas eoli-
cas e jardins. E, ao se conectarem com redes
comunitarias, os moradores de uma cidade
podem ser mobilizados como participantes ati-
vOs para acelerar a mudanga rumo a um projeto
urbano sustentavel.

De acordo com Walter Bortz, da Stanford
University School of Medicine, servi¢os sociais
imprescindiveis, como os de salde, também
precisam ser reformulados. Atualmente, em
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muitas sociedades, o servico de salde concen-
tra-se no tratamento de sintomas, e ndo na pre-
vencdo de doencas e estimulo a uma vida sauda-
vel e sustentavel. Ao transferir o foco do “cuidar
da doenca” para “cuidar da saide”, os governos
podem impedir milhares de mortes desnecessa-
rias e melhorar a vida de milhGes de pessoas.
Podem também economizar bilhGes de délares
e, reduzindo a necessidade de tratamentos que
exigem altos recursos monetarios, conseguem
também cortar os impactos ecoldgicos e assim
manter uma populacdo saudavel.

Outra reformulagdo primordial necessaria é a
do sistema juridico propriamente dito. Cormac
Cullinan, advogado ambientalista na Cidade do
Cabo, descreve de que maneira os sistemas juri-
dicos atuais desconsideram os direitos da Terra
e COmo issO permite que 0s ecossistemas sejam
convertidos, de forma imprevidente, em recur-
sos, em detrimento do homem e da Terra. O
reconhecimento dos direitos da Terra pela lei
ajudara a tornar mais naturais as atuais opcées
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pelo desenvolvimento e propiciara aos cidaddos
a possibilidade de recorrer a recursos juridicos
sempre que a degradacéo ecologica se disfarcar
em desenvolvimento econdmico.

Estes artigos contam ainda com dois
Quadros: um deles descreve como 0S servicos
sociais poderiam ser reformulados para oferecer
mais por menos e de forma ecologicamente
recuperativa; o outro apresenta o papel da
comunidade internacional para tornar sustenta-
veis os padrées de producao e consumo globais,
conforme delineado no Processo Marrakesh das
Nac6es Unidas.

Nao se pode exagerar a importancia do papel
do governo na criacdo de sociedades sustenta-
veis. Mas se os politicos fizerem da sustentabili-
dade sua prioridade, com o respaldo dos cida-
dédos, a sociedade podera passar por grandes
transformacdes, e viver uma vida sustentavel
serd a op¢do natural — como projetado.

-Eric Assadourian
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Nio Sustentavel

Michael Maniates

No fim de 2010, os australianos terdo dificulda-
des em achar uma Id&mpada incandescente para a
luminaria de seus criados-mudos ou escrivani-
nhas. O governo australiano, preocupado com a
possivel escassez de energia e mudanga no clima
global, é o primeiro a proibir esse tipo de lam-
pada e incentivar o uso de lampadas fluorescen-
tes compactas de baixo consumo (CFLS) e
LEDs. O impacto serd significativo: reducéo
anual de 4 milhdes de toneladas de emissdo de
gases de efeito estufa até 2012, e consideravel
economia. E a Australia ndo estd sozinha. Até
2012 a UE removera gradualmente do mercado
as lampadas incandescentes. Os proximos da fila
sdo Canada, Indonésia e até mesmo os EUA.*
Analistas ambientais como Lester Brown, do
Earth Policy Institute, estdo extremamente
satisfeitos. Brown comentou que, se todos
seguissem o exemplo da Australia, a “reducéo
do uso de eletricidade no mundo inteiro permi-
tiria o fechamento de mais de 270 usinas de
energia (500 megawatts) movidas a carvao. Nos
EUA, essa troca por outro tipo de lampada sim-
plificaria o fechamento de 80 usinas movidas a
carvao”. Outros analistas, no entanto, ndo se
mostram tdo seguros. H& inUmeros relatérios
sobre pessoas que estdo estocando lampada
incandescente na Australia, Alemanha e em
outros paises, e alguns especialistas questionam
se as lampadas incandescentes ndo estdo sendo
expulsas do mercado rapido demais. E surgem,

entdo, davidas filoséficas espinhosas que estdo
no amago da questdo: serd que 0s produtos
devem ser retirados da lista de escolhas do con-
sumidor em funcdo de suas caracteristicas
ambientais questionaveis ou de outras particula-
ridades socialmente duvidosas? Quem decide 0
que fica nas prateleiras e 0 que sera retirado?
N&o deveria o consumidor ter o direito da livre
escolha? Sera que um “fascismo da lampada”
estd interferindo no mercado??

A Ingeréncia nas Escolhas nédo é
Novidade

Bem-vindo a0 mundo da “ingeréncia nas
escolhas”, em que a contenda sobre as lampadas
ndo passa de uma salva de tiros inicial em uma
batalha mais ampla para forcar a eliminacdo de
produtos prejudiciais ao meio ambiente e substi-
tui-los por escolhas mais benignas. A ingeréncia
nas escolhas em nome da sustentabilidade é mais
do que simplesmente remover o que ndo funcio-
na. Segundo o U.K. Sustainable Development
Council (Conselho do Reino Unido para
Desenvolvimento Sustentavel), “trata-se de
mudar o campo de escolha para a maioria dos
consumidores: cortar produtos desnecessariamen-
te nocivos ao meio ambiente e apresentar nas pra-
teleiras produtos efetivamente sustentaveis (Veja
no Quadro 16 algumas iniciativas em nivel inter-
nacional sobre consumo sustentavel). ®

Michael Maniates é Professor de Ciéncia Politica e Ciéncia Ambiental no Allegheny College, Pensilvania.
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Quadro 16 — O Processo Marrakesh das NacGes Unidas sobre Consumo e Producio Sustentdveis

Ao reconhecer sua participagdo desproporcional
no consumo global e o impacto disso sobre a
sustentabilidade, os paises industrializados
concordaram, em 2002, em assumir a lideranga
para acelerar uma mudanca voltada a padrdes de
consumo e producdo sustentaveis.

Tendo isso em mente, foi lancado em 2003, em
Marrakesh, Marrocos, um processo informal, com
participantes de diferentes dreas de especialidade,
com a intengdo de apoiar iniciativas regionais e
nacionais para acelerar a mudanga na direcdo do
consumo e producdo sustentdveis (SCP). Essa
iniciativa pretende ainda elaborar uma estrutura
de programas em SCP com alcance de 10 anos, a
ter inicio depois que sua constituicdo e teor forem
negociados na reunido da Comissdo das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel,
programada para maio de 2011.

Um elemento fundamental do Processo
Marrakesh é a formacdo de sete Forgas Tarefas —
que sdo iniciativas voluntdrias lideradas pelos
governos junto a varios parceiros:

« Estilos de Vida Sustentdveis (Suécia). Identifica
e compara inovagdes sociais basicas para
sustentabilidade em todo o mundo; descobre
exemplos promissores e os divulga; cria
ferramentas para formacdo dos que trabalham

Agueles que exercem ingeréncia nas esco-
Ihas costumam desconsiderar 0s aspectos
comerciais de produtos ambientalmente agres-
sivos — como foi o caso, em Los Angeles, com
o fluido de isqueiro produzido com carvdo
vegetal que emite fumaca toxica, ou na Europa
e América do Norte em relacdo a gasolina com
chumbo. Ou tornam oneroso o uso de tais pro-
dutos, como se deu com o imposto aplicado na
Irlanda sobre sacolas de plastico, que reduziu
seu uso em 90%. Entretanto, como qualquer
bom editor, os editores de escolhas ndo podem
apenas cortar determinados produtos. Eles
devem oferecer opc¢des ou, pelo menos -
segundo o repérter ambiental Leo Hickman—
uma ilusdo de escolha suficientemente convin-
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com capacitagdo em consumo sustentével junto a
jovens; desenvolve CD-ROMs sobre
sustentabilidade em marketing e plataformas on-
line para comunicagao sobre sustentabilidade. Ha
projetos implantados em mais de 30 paises, com
material em mais de 10 idiomas.

« Cooperagio com a Africa (Alemanha).
Compromete-se, por um perfodo de 10 anos, com
uma estrutura de SCP na Africa (a primeira regido
que desenvolveu e langou esse programa), dando
suporte a um programa de Rotulagem Ecoldgica
em Toda a Africa, a uma rede de especialistas em
Avaliagdo do Ciclo de Vida na Africa e iniciativas
para saltar rapidamente rumo a fontes de energia
limpa.

« Compras Publicas Sustentdveis (Suica).
Desenvolve ferramentas de andlise e de Avaliagdo
de Status, tendo a Internet como plataforma. Sua
finalidade é prestar suporte s iniciativas de
organizagdes do setor puiblico no escopo de
justificativas, realizagdo e avaliagdo de compras
sustentaveis.

« Produtos Sustentdveis (Reino Unido). Utiliza
redes de especialistas em dreas de produtos
fundamentais, com a finalidade de
aprimoramento de padrdes, criagdo de rétulos e
trabalho conjunto em planos politicos

cente. Em Los Angeles, os churrasqueiros de
fim de semana, que foram proibidos de usar o
fluido de isqueiro, tiveram como opc¢do acender
lareira ou briquete usando acendedores elétri-
cos. Na Irlanda, os compradores podem adqui-
rir sacolas de pano a vontade, algumas delas
chiques ou sofisticadas. E, na Australia, bem
como em um numero crescente de outros pai-
ses que procuram eliminar o uso de lampadas
incandescentes, 0s consumidores terdo mais
escolhas dentre as CFLs, LEDs e outras tecno-
logias de iluminacdo inovadoras. *

Se a ideia do governo de ingerir-se nas esco-
Ihas irritar o publico - talvez porque pareca
manipuladora ou muito “Big Brother” - lem-
bre-se de que a ingeréncia nas escolhas ndo é
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m uma sociedade sustentavel, ndo ser
dificil fazer escolhas ambientalmente
corretas. Em qualquer situacao, seja a
compra de uma nova lampada ou um
projeto de empreendimento imobiliario na peri-
feria, a escolha sustentavel sera a opcdo escolhi-
da de forma automética, e até mesmo natural —
0 caminho da menor resisténcia. Este capitulo
atesta que os governos — que estabelecem leis,
definem prioridades para as sociedades e proje-
tam cidades e municipios onde as pessoas vivem
— serdo 0s principais agentes que ajudardo a
desenvolver esta cultura da sustentabilidade.
Um papel importante dos governos, pratica-
mente invisivel quando bem feito, é o da “edi-
cdo de escolhas”, ou ingeréncia. Michael
Maniates, do Allegheny College, observa que a
ingeréncia nas escolhas dos cidaddos por meio
de leis, tributos, subsidios, etc. é had muito
tempo papel dos governos. A novidade do
momento é que a ingeréncia nas escolhas esta
sendo usada para que a opgao sustentavel ocor-
ra de forma automatica — como projeto. Da
proibicdo do uso de sacolas plasticas em Ruanda
e a retirada gradual de Id&mpadas incandescentes
do mercado na Australia, aos impostos radicais
taxados sobre emissdo de carbono na Suécia e 0s
subsidios a energia solar na China, muitos
governos no mundo inteiro estdo tentando fazer
com que as pessoas vivam vidas sustentaveis sem
fazer esforgos para isso. *
A seguranca nacional é outro conceito que
precisa ser reconsiderado urgentemente. Tendo
em vista que as atividades humanas destroem

um crescente nimero de ecossistemas, ficara
cada vez mais evidente que as maiores ameacgas
a seguranca nacional ndo vém dos exércitos
externos ou grupos terroristas, e sim do estado
de debilidade do planeta. Michael Renner, do
Worldwatch, descreve como aplicar o quase
US$ 1,5 trilhdo gasto anualmente com as forgas
armadas no mundo inteiro e, em vez desse uso,
direcionar esse montante para sanar problemas
s6cioambientais. Essa troca protegerd muito
mais as pessoas do que um maior arsenal nuclear
e, ao longo do tempo, criard oportunidades eco-
némicas suplementares e novas possibilidades
para melhorar as relagfes diplomaticas entre as
nacoes. 2

Para facilitar uma vida sustentavel, serd tam-
bém preciso redefinir os locais onde as pessoas
vivem. Peter Newma da Curtin University of
Technolog descreve como e onde isso ja acon-
tece, demonstrando como as cidades e munici-
pios podem ter menores pegadas ecoldgicas ou
nenhuma pegada. As cidades poderiam eliminar
0 uso de carros e gerar parte significativa de sua
energia usando seus telhados e espacgos verdes
para a instalacéo de placas solares, turbinas eoli-
cas e jardins. E, ao se conectarem com redes
comunitarias, os moradores de uma cidade
podem ser mobilizados como participantes ati-
vOs para acelerar a mudanga rumo a um projeto
urbano sustentavel.

De acordo com Walter Bortz, da Stanford
University School of Medicine, servi¢os sociais
imprescindiveis, como os de salde, também
precisam ser reformulados. Atualmente, em
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Quadro 16. continuacao

estratégicos e colaboragdo para a observancia das
metas. Até agora, trés dreas de produto foram
identificadas: iluminagdo, produtos de
entretenimento caseiro e motores elétricos.

« Turismo Sustentdvel (Franca). Cria demanda
por ofertas de viagens de cardter mais ecolégico,
por meio do Programa do Passaporte Verde para
cidaddos, estimula a oferta do setor com o Pacote
de Instrucdo em Turismo Ambiental e Sustentavel
para o Setor de Hospitalidade; e estimula a
inversao de recursos através de um Investimento
e Financiamento Sustentdveis na Rede de
Turismo.

« Prédios e Construgdes Sustentdveis (Finlandia).
Trabalha para que os padrdes de construcio
ecoldgica sejam disseminados para além de agdes
voluntdrias, formulando recomendagdes de
politicas, trabalhando em parcerias com governos
e empresas privadas que participam da Iniciativa
das Nagdes Unidas para Construgdes e Clima
Sustentdveis.

« Educagdo para Consumo Sustentdvel (Italia).
Concentra-se na integragao do consumo
sustentdvel a um curriculo obrigatério em escolas
da regido mediterranea, ao mesmo tempo em que
trabalha como o Projeto de Rede de Escolas
Associadas da Unesco (rede global de 8.500

nova nem tampouco original. O governo faz
isso h&d muito tempo, de formas ébvias ou vela-
das (Veja Tabela 8). Os padrdes de seguranca e
desempenho para tudo - do alimento que as
pessoas consomem aos carros que dirigem- res-
tringem e moldam as escolhas. O mesmo se apli-
ca a politicas fiscais, tarifarias e de subsidios que
incentivam o desejo por certos produtos ao
mesmo tempo em que tornam outros ndo
atraentes ou indisponiveis. Em um nivel mais
sutil, as decisdes do governo referentes a um
local para construcdo de estradas e ferrovias,
quais escolas e hospitais devem ser construidos
ou fechados, e quais programas de pesquisa e
desenvolvimento sdo subsidiados ou abandona-
dos convergem na preparacdo de uma série de

instituices educacionais em 179 paises, fundada
em 1953) para divulgar aos professores do mundo
inteiro as melhores praticas de educag@o voltadas
a sustentabilidade.

Ao trazer o consumo para o didlogo global sobre
sustentabilidade, o Processo Marrakesh levanta
questdes relacionadas a estilo de vida, valores e
progresso, criando um espago exclusivo nos
governos nacionais e féruns regionais para
reformar as culturas e instituicdes que sustentam
todos os sistemas socioecondmicos e, a0 mesmo
tempo, leva uma série de ferramentas para a
mesa de gestores politicos preocupados em criar
uma economia “verde” e melhorar o bem-estar da
populacgo.

Naturalmente, se houvesse mais forca politica e
recursos, muito mais poderia ser feito.
Infelizmente, a modéstia do Processo Marrakesh
significa que o esforco carece de atengdo séria por
parte dos agentes com poder de decis3o.

Nas vésperas das negociagdes que serdo
realizadas em maio de 2011, esse processo das
Nag6es Unidas, incipiente, porém transformador,
recebera grande ajuda se houver maior envolvimento
dos governos e dos setores privado e pblico.

Stefanie Bowles

Fonte: Veja nota final 3.

propostas para habitagdes, escolas e locais de
trabalho para escolha da populagéo.

A verdadeira preocupacdo ndo é com o
envolvimento do governo na ingeréncia nas
escolhas. Ao contrério, a preocupacdo decorre
da constatacdo de que décadas de ingeréncia nas
escolhas fomentaram e apoiaram uma concep-
cdo particularmente estreita de progresso, que
considera o consumo de massa como a base da
felicidade humana, do igualitarismo e até
mesmo da prépria democracia. Como diz a pre-
miada historiadora Lizabeth Cohen em seu livro
Consumers’ Republic, “Uma estratégia ... que
surgiu apds a Segunda Grande Guerra para
reconstruir a economia [dos EUA] e reafirmar
seus valores democraticos, estimulando a expan-
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Tabela 8 - Exemplos e Caracteristicas da Ingeréncia nas Escolhas

Tipos de
Divulgacio
de Escolhas Exemplos Caracteristicas Importantes
Eliminar + Protocolo de Montreal e CFCs + Legislacdo forte, geralmente com o
escolhas « Substitui¢do do petréleo com chumbo na América apoio dos interesses comerciais
SYESEINES do Norte e Europa « Necessidade de novas escolhas para
ao meio N . . . :
ambiente « Proibic3io de lampadas incandescentes na Austrdlia ~ €°MPpensara perda de escolhas ante
riores
« G&s natural comprimido para transporte publico na ) i
Tneka « Necessidade de um periodo de intro-
ducdo gradual para adaptacio
« Decisdo do Walmart de vender apenas peixe sd08 P Prag

proveniente de pesca selvagem e peixe congelado

que tenham a certificacdo da MSC
Cortar « O programa “top runner” do Jap3o de eficiéncia « O uso de rotulagem para identificar,
gradualmente energética no decorrer do tempo, as préticas e
os piores « Os requisitos da construcdo LEED (Lideranga em prod.utos que mais agridem o meio
produtos e Energia e Projetos Ambientais) nos EUA, que ambiente
praticas gradualmente aumentam os padrdes de certificacdo  « Padrdes e métodos claros de avaliagao

“verde” ou sustentdvel de um novo edificio.

Colaboragdo entre governo, industria
e grupos de consumidores

Fazer com que
as escolhas que
agridem o meio
ambiente se
tornem menos
atraentes ou cada
vez mais dificeis

O imposto aplicado pela Irlanda sobre sacolas
plésticas para compras

Mudanga dos alimentos industrializados e gor-
durosos para prateleiras mais altas ou mais baixas
de modo que fiquem longe dos olhos do
consumidor

Dois instrumentos principais: tribu-
tagdo e arranjo dos produtos

« A ampla gama de escolhas é restringi-
da, mas os incentivos e a arrumagio
privilegiam escolhas sustentéveis em
detrimento das ndo sustentdveis

Modificar o
contexto das
escolhas;
modificar a
“arquitetura
de escolhas”
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Uso criativo de préticas predeterminadas (por
exemplo, os consumidores aderem automaticamente
a formas de eletricidade renovével e, caso discordem,
devem recusar essa opgdo explicitamente)

O foco muda para os fluxos de material; no caso de
programas de reaproveitamento de lixo realizados
em universidades e empresas, por exemplo, as
lanchonetes passam a usar louca (pratos e
utensilios) reciclavel para evitar que os consumidores
misturem lixo reciclavel e ndo reciclavel

Dicas e estimulos inseridos no cotidiano (por
exemplo, quando pegarem as bandejas nas
lanchonetes da universidade, os alunos escolhem
apenas o que precisam, reduzindo assim o desperdi-
cio de alimentos, dgua e o consumo de energia)

Oferecer uma escolha concreta para que se substi-
tua renda por lazer: redugdo de jornada de trabalho
acompanhada de diminui¢do proporcional de paga-
mento, como uma opgao de trabalho vidvel

Pergunta constante: Como a
experiéncia do consumidor pode ser
estruturada de modo que fazer a
coisa certa seja natural e exija pouca
ou nenhuma ponderagdo, ao passo
que fazer a escolha errada seja dificil
e exija consciéncia e foco de intengdo.

«Construir uma arquitetura de escolhas
para se opor ao consumismo quase
sempre envolve recuperar escolhas
significativas: por exemplo, alternativas
dentre vérias opgdes de transporte ou
sobre o hordrio de trabalho e lazer
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sdo do consumo de massa”. A principal platafor-
ma dessa estratégia era fazer com que opcOes
por produtos de consumo de massa parecessem
escolhas naturais e inevitaveis: pense, por exem-
plo, naquela casa de uma Unica familia repleta de
produtos, um carro dessa familia para chegar até
la e pontos de venda abundantes espalhados ao
redor. Outras opgdes e padrdes de consumo
mais sustentéveis ambientalmente - bondes e
sistemas ferroviarios interurbanos eficientes, por
exemplo, ou uma rede para coleta de vasilhames
de leite, refrigerante e outros produtos retorna-
veis - foram considerados retrogrados, torna-
ram-se mais dificeis de achar e menos confiaveis,
e acabaram por desaparecer. ®

O olhar penetrante de Cohen concentra-se
nos Estados Unidos, mas casos semelhantes sdo
também encontrados na maior parte do mundo
industrializado, e histérias parecidas ocorrem
hoje em paises em desenvolvimento, principal-
mente na India e China. Todos eles apontam
para uma questdo provocativa: se 0 crescimento
de culturas de consumo essencialmente ndo sus-
tentével foi facilitado pela ingeréncia nas esco-
Ihas - por uma elite que intencionalmente subs-
tituiu o campo de escolha dos consumidores
tradicionalis -, serd que a transformagédo do con-
sumismo em algo mais sustentavel exigira um
grau semelhante de determinacédo e sofisticacéo
por parte dos governos e das empresas?

A resposta parece ser “sim”. Por exemplo, em
2006, a Mesa Redonda para Desenvolvimento
Sustentavel (SDR) - um projeto da Development
Commission e do National Consumer Council
do Reino Unido — publicou uma analise sobre
as 19 transformacBes promissoras nas culturas
de consumo, que abarcavam desde produtos
florestais sustentéveis até linhas de produtos ali-
menticios organicos e certificados de acordo
com o comeércio justo. A SDR concluiu que,
“historicamente”, o consumidor com conscién-
cia ecoldgica ndo tem sido o ponto de inflexdo
gue promove uma inovagdo em que a ecologia é
a prioridade. Ao contrério, a ingeréncia do
governo e de empresas nas escolhas que con-
templam qualidade e sustentabilidade tem sido a

principal mola propulsora na maioria dos casos.
Fabricantes, varejistas e 6rgdos de regulamenta-
¢do vém decidindo eliminar produtos menos
sustentaveis levando em conta o beneficio para
0s consumidores, e assim aumentando o padréo
de todos os itens produzidos”.

Um exemplo classico disso é o objetivo do
Protocolo de Montreal de, aos poucos, extinguir
a producdo de clorofluorcarbonetos (CFCs),
substancias que destroem a camada de ozénio.
“Fatores econdmicos, politicos e técnicos de
peso combinaram-se para eliminar gradualmente
0os CFCs”, escreveram James Maxwell e
Sanford Weiner do Massachusetts Institute of
Technology. Eles observam que o fator critico
foi a producéo, pela DuPont, de um substituto
para o0 CFC e o desejo dessa empresa de criar
uma nova demanda do consumidor por esse pro-
duto e, a0 mesmo tempo, estabelecer uma van-
tagem competitiva em relacdo a seu maior con-
corrente mundial, que nédo fabrica esses substitu-
tos. Atualmente, a camada de ozbnio esta mais
saudavel porque os consumidores passaram a
usar produtos menos prejudiciais nesse aspecto,
mas essa mudanga ocorreu principalmente em
funcdo da ingeréncia metddica nas escolhas,
pressionando os consumidores nessa dire¢do. ’

Evidentemente, os consumidores ainda tém
papel importante quando optam por compras
pautadas pela sustentabilidade. No entanto,
Tim Lang, da City University London, que
cunhou a ideia das “milhas de alimentos”, é o
porta-voz de muitos analistas do consumo sus-
tentavel quando indaga “por que o consumidor
deve ficar a esmo nos corredores de um super-
mercado e se torturar com questbes complexas
tais como bem-estar animal, pegadas de carbo-
no, direitos dos trabalhadores e empacotamento
excessivo, quando a regra geral é a inexisténcia
de um rdtulo que apresente dados explicativos
que o ajudem a tomar uma decisdo?”” Por que,
em outras palavras, os produtores e 0s governos
ndo mudam suas atuais praticas de ingeréncia
nas escolhas de modo que os consumidores
optem apenas dentre uma gama de produtos
ambientalmente “bons”? Dessa maneira, fazer a
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escolha certa seria — segundo O empresario e
escritor ambientalista Paul Hawken - uma
moleza”.®

Uma resposta é que a alternativa ideal —
rotular os produtos como ambientalmente
“bons” ou “ruins” e deixar a decisdo por conta
dos consumidores — €, por vezes, considerada
menos polémica. A rotulagem de produtos é um
componente importante na transformacdo das
sociedades de consumo em sociedades sustenta-
veis. No entanto, a experiéncia sugere que
quando se fornecem informagdes sobre os pro-
dutos, por exemplo, como parte de um progra-

Nova Deh menos poluigio pode ser apenas uma parte da batalha

ma de rotulagem ecoldgica, esse tipo de infor-
macéo influencia apenas uma minoria de com-
pradores — e isso é feito sem o conteddo, rapi-
dez ou constancia suficientes para gerar o nivel
de transformacdo de vida do consumidor que
um planeta sob pressdo exige. °

Pelo menos trés fatores limitam a eficécia da
rotulagem: o diferente nivel de compromisso
ambiental por parte da populagdo; a complexi-
dade das decisdes referentes as escolhas do con-
sumidor, que sdo estruturadas por intrincados
processos sociais e influéncias culturais; e uma

132

“arquitetura de escolhas” corrosiva — o potente
contexto dentro do qual as pessoas tomam deci-
sdes. A rotulagem de produtos alimenticios, por
exemplo, ndo é muito possivel na maioria dos
supermercados, uma vez que os produtos sdo
colocados (ou escondidos) em prateleiras ou
displays no fim dos corredores, de modo a
incentivar compras impulsivas de alimentos
industrializados, doces e gordurosos, e no caso
de produtos agucarados, estdo em locais estraté-
gicos ao alcance do olhar das criancas. N&o € de
surpreender, portanto, que, no parecer da
Comissdo de Desenvolvimento Sustentavel, as
informagdes sobre os beneficios econ6-
micos e ambientais de produtos ecolo-
gicamente menos destrutivos “atingem
apenas uma minoria de pessoas que
compram” os melhores produtos. Mas
a Comissdo também constatou que,
quando a rotulagem e outras iniciativas
para difundir informacdo faziam parte
de iniciativas por parte do governo,
produtores ou varejistas com a inten-
¢do de ingerir-se nas escolhas, as prati-
cas dos consumidores mudavam por
completo. *

Ingeréncia em Prol da
Sustentabilidade

Se a meta é fazer com que 0s con-
sumidores caminhem para padrdes de
consumo menos destrutivos ao meio
ambiente, a experiéncia contemporanea mostra
que a ingeréncia nas escolhas funciona. Em um
crescente nimero de faculdades e universidades
dos EUA, por exemplo, o café certificado pelos
pardmetros de comércio justo e a eletricidade
gerada por fontes renovaveis constam cada vez
mais das listas de opcdes — e, de modo geral, sdo
a Unica alternativa disponivel no campus. **

Na California, os consumidores podem esco-
Iher dentre uma ampla gama de opcBes de gera-
¢do de eletricidade, e os clientes com maior cons-
ciéncia ambiental podem optar por placa solar nos
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telhados de acordo com as condi¢des do local e
sua capacidade aquisitiva. Sejam quais forem as
preferéncias apontadas por consumidores em
geral, até 2010, 20% da eletricidade do estado sera
gerada por fontes renovaveis devido aos Padrdes
de Portfélio Renovaveis impostos pelo governo
estadual as companhias de servicos de eletricidade.
Esses Padrfes estdo incentivando o desenvolvi-
mento de produtos obtidos por fontes renovaveis
muito mais rapidamente do que seria possivel com
0 consumo néo coordenado. Havera na Califérnia
um crescimento gradual da proporcéao da eletrici-
dade renovavel, e esse caminho sera trilhado em
breve por mais 38 estados. *?

Em 2003, Londres implantou o primeiro
programa de “precificacdo de congestionamen-
to de transito” para o centro da cidade: os
motoristas pagam um pedagio para entrar de
automovel nas areas centrais durante periodos
de pico. A receita dessa taxa € usada para melho-
ria do servico de Onibus e financiamento de
reformas do metr6. Tratado inicialmente com
ceticismo, esse programa hoje goza de apoio
publico, sendo um modelo para grandes cidades
em todo o mundo. E na India, em resposta a
um decreto sobre salde publica publicado pela
Suprema Corte, 0 governo exigiu que, nas prin-
cipais cidades, todos os énibus, taxis e riquixas
motorizados substituissem combustiveis sujos
pelo uso de gés natural comprimido, um recur-
so mais limpo. Apesar de alguns protestos ini-
ciais, Nova Deli liderou a iniciativa, e 0s passa-
geiros agora fazem parte de um ambicioso pro-
grama de reducdo da poluicdo atmosférica.
Esses exemplos, e muitos outros semelhantes,
demonstram a eficacia e a viabilidade politica da
ingeréncia nas escolhas. **

As empresas oferecem seus proprios exem-
plos, embora ainda seja cedo para saber se essas
préticas persistirdo e se conseguirdo expandir-se
diante de auséncia de regulamentos governamen-
tais ou pressdo constante por parte da sociedade
civil. Reagindo & pressdo de grupos ambientais,
desde 1999, o Home Depot — a maior rede vare-
jista de material para reforma de casas nos EUA —

vende madeira certificada com o selo do Forest
Stewardship Council. Mas 0 Home Depot tam-
bém modificou aspectos significativos de sua
cadeia de suprimento de produtos de madeira, e
em decorréncia disso, hoje é muito mais dificil
comprar madeira ambientalmente “ruim” nas
lojas da rede do que 10 anos atras. *

A B&Q, a equivalente do Home Depot no
Reino Unido, seguiu uma estratégia semelhante
e tem, talvez, o mais rigido sistema comercial
para identificacdo da proveniéncia dos produtos
de madeira comercializados por seus fornecedo-
res, superando facilmente os varejistas norte-
americanos. No fim dos anos 90, Allen Knight,
Coordenador de Politica Ambiental da empresa,
explicou em entrevista que a B&Q havia adota-
do a politica da madeira sustentavel “mesmo
ndo havendo indicacdo de demanda do consu-
midor por produtos certificados”. Knight obser-
vou que “os clientes ndo pediam produtos certi-
ficados porque ndo sabiam de sua existéncia: o
papel do varejista é criar mercados e a conscién-
cia ecoldgica dos clientes. *®

Para ndo ficar para tras, no inicio de 2006, o
Walmart comprometeu-se a comercializar ape-
nas peixe proveniente de pesca selvagem ou
peixe congelado cujos fornecedores tivessem
selo de certificacio do Marine Stewardship
Council (MSC), que atesta piscicultura susten-
tavel. Além disso, em vez de competir pelo aces-
so aos fornecedores ja existentes ou pelo contro-
le desses fornecedores, o Walmart exigiu que
eles se abastecessem em um maior nimero de
areas de pesca com recursos renovéaveis. O selo
ecolégico do MSC, de cor azul, aparece em des-
tague nos pescados provenientes de pesca selva-
gem vendidos pelo Walmart; mas, ao contrario
de outros programas com selos de certificacédo,
este ndo pretende persuadir os compradores a
escolher peixe proveniente de habitat natural
sustentavel em vez de opgdes menos sustenta-
veis, uma vez que a empresa aboliu completa-
mente essa Ultima possibilidade.

Ainda no inicio de 2006, os Supermercados
Hannaford, nos EUA, implantaram o programa
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“estrela guia” em 270 lojas, em que produtos
identificados como especialmente saudaveis ou
nutritivos recebem de uma a trés estrelas. Cerca
de 28% dos produtos nas lojas recebem a classi-
ficagdo, sendo que os demais ndo séo suficiente-
mente bons para receber estrelas. Dan
Goleman, autor de Ecological Intelligence, relata
que as “vendas de marcas com baixa classifica-
cdo sofreram queda de 5%”, enquanto as vendas
de algumas marcas com trés estrelas apresenta-
ram aumento de 7%. “Os gerentes de marcas
comecaram a contatar a Hannaford para saber o
que precisariam fazer para obter classificacBes
mais elevadas”, disse Goleman. *

O evidente sucesso da Hannaford deve-se ao
fato de a empresa considerar seu programa
muito mais do que um simples exercicio de
rotulagem. Tratava-se de modificar os compo-
nentes criticos da “arquitetura de escolhas” em
suas lojas. “Isso inclui sinalizagéo, etiquetas em
prateleiras, campanha publicitaria, materiais
suplementares, materiais de treinamento, site na
Internet e envolvimento da comunidade, entre
outros elementos”, explica Michael Norton,
porta-voz da Hannaford. E significava mudar o
arranjo dos produtos e as estratégias de arruma-
¢do nas prateleiras para assim estimular habitos
de compras mais saudaveis. ¢

Obstaculos a Mudanca

Ha um vasto potencial para que a ingeréncia
nas escolhas impulsione mudancas fundamentais
no consumo. Mas ha pelo menos dois obstaculos
no caminho. Um deles é a crenca persistente de
que apenas a rotulagem dos produtos pode levar
a mudanca necessaria. A rotulagem, mesmo
quando légica e clara, implica que, quando os
consumidores decidem comprar algo, o peso da
responsabilidade pela mudanca social necessaria
cai em suas costas. E também reforca aquilo que
Thomas Princen, da Universidade de Michigan,
chama de “um dos mitos mais infrutiferos da vida
politica™: a nogéo da soberania do consumidor, a
qual preconiza que as decisdes tomadas por pro-
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dutores e publicitarios sobre o que produzir € o
que vender sdo pautadas somente por escolhas de
um consumidor ndo influenciado e independen-
te. Em outras palavras, o consumidor decide, e 0
produtor responde. Essa ideia nega o poder que
0 governo e as empresas tém sobre a gama de
opcOes e a arquitetura de escolhas do consumi-
dor. Tal perspectiva acaba embutindo uma sabo-
tagem do verdadeiro motivo da ingeréncia nas
escolhas. *

O Japéo foi pioneiro em um melhor uso da
rotulagem, adotando uma pratica que pode
conduzir as culturas de consumo rumo a filoso-
fia da sustentabilidade. Desde 1998, o governo
divide os produtos em categorias e classes seme-
Ihantes e, entéo, os classifica e rotula dentro de
uma escala de 1 a 5 em termos de eficiéncia
energética. Os niveis um e dois representam o
padrdo estabelecido para os produtos com
melhor desempenho, sendo esse o padrdo que
todo o setor devera observar no prazo de cinco
anos. A medida que esses “top runners” [produ-
tos incluidos no programa de otimizacdo do
consumo de energia] se aprimoram, o padréo
geral também aumenta, pressionando constan-
temente os fabricantes a melhorar suas linhas de
produtos, sob o risco de terem seus produtos
proibidos. No curto prazo, os consumidores
conscientizados em relagdo ao problema energé-
tico exercem mais poder de participacdo: a rotu-
lagem dos “top runners” oferece informacoes
importantes sobre os custos gerais com energia
resultantes da escolha do consumidor. Em um
horizonte de tempo maior, 0 campo das esco-
Ihas muda: a rotulagem passa a representar um
parametro para regulamentacdo, impulsionando
constantes inovacdes de produto, aumentando a
gama de opcBes entre as categorias que regis-
tram melhor desempenho e eliminando os pio-
res produtos. A Alemanha estd considerando a
implantacdo de um programa semelhante. Os
defensores da ingeréncia nas escolhas esperam
que o recente compromisso do Walmart com o
selo ambiental venha a incluir essa “politica de
otimizagdo do consumo de energia”. ®
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Um segundo empecilho ao poder da ingerén-
cia nas escolhas é o foco predominante na
“mudanca de consumo” — e ndo na “reducdo de
consumo”. A maior parte da ingeréncia nas esco-
Ihas tem procurado fazer com que os consumido-
res optem por produtos menos nocivos a0 meio
ambiente. Mas padrfes de consumo verdadeira-
mente sustentaveis devem também envolver
reducBes no consumo geral. De que modo o
contexto em que as pessoas comuns tomam suas
decisdes de consumo pode ser transformado para
estimular tais decisdes? John de Graaf sugere uma
resposta: tornar atraente para as pessoas substituir
trabalho por entretenimento, sob modalidades
que resultem em reducdo voluntéria da renda
(mas ndo em beneficios de seguro-sadde e outros
beneficios importantes), para que tenham mais
tempo livre, 0 que, por sua vez, traz ganhos
ambientais conhecidos.

O economista Robert Frank, da
Universidade Cornell, oferece outra solucdo:
aplicar impostos sobre o consumo de produtos
de luxo, reduzir ou eliminar impostos sobre
renda proveniente de poupanca e investir mais
recursos governamentais em usos publicos —
parques, calcadas convidativas para pedestres,
meios de transporte de massa — que reduzi-
riam as pressdes sobre o consumo individual
(apoiando assim a proposta de Graaf por
menos trabalho, menos renda, mas mais satis-
facdo com a vida). %

Em Nudge, o economista Richard Thaler e o
académico de direito Cass Sunstein apresentam
varias ideias complementares para modificar a
“arquitetura de escolhas” em prol do consumo

sustentavel. Essas ideias incluem a adogéo gene-
ralizada de préaticas predeterminadas para
“empurrar” os consumidores a seguir direcGes
ambientalmente adequadas. As pessoas poderdo
optar por ndo adotar tais praticas, mas nesses
casos € o individuo que se responsabiliza pela
escolha errada em detrimento da correta.
Dentre essas ideias, podemos citar programas
que facam compensacao automatica e certificada
de emissdes de dioxido de carbono em todas as
reservas aéreas, ou em planos de poupanga, ou
acrescentando um valor pela energia renovavel a
ser debitado automaticamente das contas resi-
denciais de consumo de energia (de modo que
um consumidor tera que dizer explicitamente
“Eu quero usar carvao sujo e poluente para pou-
par uma pequena quantia de dinheiro”).?

A ingeréncia nas escolhas existe ha muito
tempo e veio para ficar. Se isso parece implausi-
vel, observe com olhos criticos o layout dos pro-
dutos e arrumacdo em um supermercado. Quais
produtos atraem o olhar do consumidor? Quais
deles podem ser alcancados facilmente? A per-
gunta que se apresenta agora €: serd que apenas
o foco principal na promessa de rotulagem de
um produto (e nog¢des subjacentes da soberania
do consumidor) continuara a definir a politica
de consumo sustentavel? Ou surgirdo avaliacdes
mais realistas sobre como e por que as pessoas
fazem escolhas de consumo? O governo e as
empresas, numa perspectiva em que o consumo
de massa significa prosperidade de massa, segu-
raram por muito tempo as rédeas da ingeréncia
nas escolhas. Agora chegou a hora de prevalecer
uma visdo mais sutil e mais sustentavel das esco-
Ihas e de sua arquitetura.
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Ampliando o Entendimento Sobre
Seguranca

Michael Renner

Em 1985, quando o mundo ainda se encon-
trava preso ao impasse da Guerra Fria, o cientis-
ta politico Daniel Deudney fez um apelo a
necessidade de uma ‘“‘cooperacdo em grande
escala entre EUA e Unido Soviética na explora-
¢do do espaco interplanetario e em esforgos
multilaterais para proteger a terra, fazendo
melhor uso da tecnologia aeroespacial”.
Deudney alegava que um projeto mundial de
colaboracdo “poderia ser aproveitado para trans-
formar a relacdo das superpoténcias e criar um
sistema comum de seguranca”.*

E questionavel se a exploragdo do espago era
na ocasido, ou €, em qualquer época, o0 veiculo
certo para levar a uma ordem mundial mais coo-
perativa e ndo violenta. Mas vale a pena conside-
rar 0 argumento subjacente: serd que a humani-
dade, ao se reunir com vistas a um objetivo
comum, pode deixar para trds sua sacrificada
historia de conflitos e divisGes? A Guerra Fria ja
terminou ha muito tempo, mas as preocupagdes
com a seguranca ainda persistem. As nacdes em
todo o mundo, e principalmente nos paises e
comunidades mais pobres, enfrentam inconta-
veis desafios e pressdes interligados, que
incluem a crescente rivalidade na busca de
recursos, colapsos ambientais e a ameaca de gra-
ves problemas climaticos, o ressurgimento de
doengas infecciosas, pressdes demogréficas,
pobreza, crescentes disparidades de riqueza e
transformacBes econbmicas convulsivas que
geralmente resultam em desemprego e insegu-

ranca alimentar e dos meios de subsisténcia.
Para entender de que maneira essas condi-
¢Oes sociais, econdmicas e ambientais podem
desestabilizar a seguranca do ser humano, e até
mesmo gerar conflitos e instabilidade, é preciso
que tenhamos uma definicdo mais ampla de
segurancga, que entendamos a influéncia das
pressGes econdmicas, demograficas e ambientais
que ndo podem ser resolvidas pela forca das
armas. Ultimamente, podemos de fato observar
um reconhecimento gradual de tais dindmicas.

Principais Desafios

Vérias dessas condicdes e dindmicas podem
ser observadas como sendo o resultado do
modelo econdmico baseado em um consumo
essencialmente ilimitado de recursos. Esse
modelo ndo apenas esta colocando a humanida-
de em rota de colisdo com os limites ecolégicos
do planeta, mas também tem trazido uma pro-
funda desigualdade social e econdmica.

Recursos ndo renovaveis. Ao longo da histo-
ria, a busca por recursos como combustiveis fos-
seis, metais e minerais provocou constantes
intervencOes externas nos paises ricos em recur-
s0s. O espectro do pico da producdo mundial de
petréleo e as contradicbes entre a crescente
demanda por outros recursos, cujos depositos
sdo limitados, aumentaram a possibilidade da
intensificacdo de rivalidades geopoliticas. Mas a

Michael Renner é pesquisador sénior do Worldwatch Institute na area de seguranga e economia.
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riqueza de recursos também vem alimentando
sérias violagBes dos direitos humanos, sistemas
corruptos de governanga e até mesmo diversas
guerras civis. As receitas provenientes da mine-
racdo e da indudstria madeireira tém beneficiado,
em particular, uma pequena minoria, enquanto
as comunidades pobres e desprivilegiadas arcam
como o 6nus social e ambiental. 2

Recursos renovaveis. Agua, terra cultivavel,
florestas e areas pesqueiras sdo essenciais a vida
humana e a subsisténcia de milhdes de agricul-
tores, criadores de animais e pastores ndmades
que delas dependem diretamente. O esgota-
mento dos recursos e a poluicdo podem acen-
tuar as disputas pela distribuicdo. Quase um
terco do mundo - as estimativas podem variar
entre 1,4 bilhdo e 2 bilhGes de pessoas — ja vive
em regiBes com escassez de dgua. Além do cres-
cimento populacional e das préaticas insatisfato-
rias de manejo, os impactos das mudancas cli-
maticas poderdo, até 2050, aumentar a quanti-
dade de pessoas afetadas — de 60 milhdes para
cerca de 1 bilhdo. Um estudo recente revelou
que, devido a impactos como aumento das tem-
peraturas e das secas, metade da populacdo
mundial podera enfrentar séria escassez de ali-
mentos até o fim deste século. ?

O 6nus das doengas. A escassez de alimentos
torna as populac@es afetadas mais vulneraveis a
doencas. O mundo enfrenta o ressurgimento de
doencas infecciosas, e 0s pobres sdo os mais vul-
neréveis. Em decorréncia de viagens e operacdes
internacionais, migracdo e distdrbios sociais,
virus e bactérias se propagam cada vez mais rapi-
damente entre as fronteiras. Além disso, a der-
rubada de arvores e construgdo de estradas e
barragens fazem com que 0s seres humanos
figuem mais expostos a novos agentes patogéni-
cos. E a mudanga climatica facilita a dispersao de
vetores de doengas como malaria e dengue. Ao
mesmo tempo, um ndmero crescente de socie-
dades enfrenta uma epidemia de obesidade —
um sintoma do excesso de consumo e estilos de
vida sedentéria.

Desastres. A destruicdo do ecossistema,
combinada ao crescimento populacional e a

marginalizacdo econ6mica dos pobres, tem
provocado desastres mais frequentes e devasta-
dores. O numero de desastres naturais (excluin-
do-se eventos geoldgicos como terremotos e
erupcdes vulcénicas) subiu de 233 nos anos 50
para mais de 3.800 na atual década, e a quanti-
dade de pessoas afetadas aumentou de aproxi-
madamente 20 milhdes para 2 bilhGes. A velo-
cidade, ao que tudo indica, aumentara a medi-
da que a mudanca climatica trouxer tempesta-
des, inundacBes e ondas de calor mais intensas.
Os desastres podem abalar a seguranca humana,
exacerbando a pobreza, aprofundando as desi-
gualdades e desestabilizando as condi¢des de
habitabilidade de certas areas no longo prazo.
As experiéncias no Haiti, Nicaragua, Bangladesh,
India e China sugerem que distarbios e crises
politicas podem explodir em locais onde esfor-
cos de assisténcia e reconstrugdo se mostram
lentos e incompetentes. *

Desemprego. A crise econémica global que
explodiu no fim de 2008 agugou as preocupa-
¢Bes com o desemprego, incertezas econémicas
e 0 movimento crescente em direcdo ao setor
informal da economia mundial. A Organizacdo
Mundial do Trabalho revela que quase metade
da forca de trabalho do mundo - cerca de 1,5
bilhdo de pessoas — esta empregada sob contra-
tos sem garantia; mais de 1,2 bilhdo de trabalha-
dores estdo atolados na pobreza, ganhando
menos de US$ 2 por dia. Em 2008, havia quase
190 milhdes de desempregados, uma cifra que
deve aumentar em 30-60 milhdes em 2009. A
Africa do Norte, Oriente Médio, Europa
Oriental, Africa Subsaariana e América Latina
registram indices de desemprego especialmente
altos. O indice de desemprego de jovens, 12%,
foi 0 dobro do indice geral. Quando um grande
numero de adultos jovens enfrenta perspectivas
sombrias de ganhos suficientes para estabelecer
e sustentar uma familia, o descontentamento
pode se converter em instabilidade social. ®
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Migracfes populacionais. Varios fatores
contribuem para as migrac@es populacionais, e
por vezes é impossivel diferenciar as fronteiras
entre fluxos voluntarios e involuntarios. Além
dos 42 milhdes de refugiados internacionais e
pessoas desabrigadas internamente, que fogem
de guerras e perseguicOes, calcula-se que cerca
de 25 milhGes de pessoas foram desalojadas em
decorréncia de desastres naturais. Cerca de 105
milhdes de pessoas estdo desabrigadas devido a
projetos como barragens, minas, rodovias e
fabricas. A degradacdo ambiental esta por detras
de alguns desses nimeros. As projecdes sobre o
ndmero de pessoas que podem migrar em con-
sequéncia de mudancas climaticas até 2050
variam de 25 milhdes a 1 bilhdo. Refugiados e
migrantes podem ser vistos com competidores
ndo bem-vindos que disputardo terra, agua,
empregos e servicos sociais, 0 que engendra
possibilidades de disturbios sociais e violéncia. ¢

A Necessidade de Novas
Prioridades

Ao longo dos anos, académicos e legislado-
res passaram a aceitar a validade de uma visdo
mais ampla da seguran¢a humana, ultrapassando
uma concepcdo que a restringia as forcas arma-
das. Atualmente, a existéncia de uma Rede de
Seguranca Humana propicia o didlogo constan-
te entre alguns governos. Nesse contexto mais
amplo, varias agéncias de governos nacionais e
entidades intergovernamentais elaboraram dire-
trizes politicas, contrataram pesquisas e estudos
de estratégia, e convocaram reunides para avaliar
a prevencdo de conflitos e programas de cons-
trucdo da paz apds os conflitos. Em 2007, pela
primeira vez, o Conselho de Seguranca das
Nac¢des Unidas discutiu as implicacdes das
mudancas climéticas na seguranga, inclusive dis-
putas de fronteiras, migracdo, pressdo sobre a
sociedade, crises humanitarias e escassez de
agua, energia, terra cultivavel e piscicultura.’

Apesar dessas medidas, as politicas governa-
mentais e as prioridades orcamentérias ndo indi-
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cam nenhuma mudanca significativa. E boa
parte dessa discussdo continua a ser permeada
fortememente pela concepcdo tradicional de
seguranga nacional que contempla as “ameacas”
e ndo as vulnerabilidades comuns. Refletindo as
opinides das agéncias militares e de inteligéncia
dos EUA, um artigo de agosto de 2009 no New
York Times alertava sobre intervencGes militares
como forma de reposta a crises desencadeadas
por questdes climéticas, que poderiam acabar
“depondo governos, alimentando movimentos
terroristas ou desestabilizando regiGes inteiras”.
No entanto, em vez da militarizacdo para
enfrentar problemas de meio ambiente e 0s
desafios & seguranga humana, é necessario reava-
liar as politicas de seguranga. ®

As concepcBes convencionais sobre seguran-
ca refletem-se na maior parte dos orcamentos
dos paises. Em 2008, o mundo injetou quase
US$ 1,5 trilhdo em causas militares — a maior
quantia desde o fim da Segunda Grande Guerra
e muito superior & quantia disponivel para aten-
der a prioridades de seguranca humana. Os pai-
ses do Ocidente realmente aumentaram seus
subsidios para o desenvolvimento: US$ 120
bilhdes em 2008 em comparagdo aos US$ 52
milhdes de dez anos antes. Os subsidios por
parte de doadores do Ocidente e agéncias mul-
tilaterais elevam para US$ 139 bilhGes o total
aplicado na ajuda ao desenvolvimento. Essa
quantia ainda representa uma relacdo de 10/1
entre o orcamento das forcas armadas e os sub-
sidios para o desenvolvimento. °

Os orgamentos para o setor de mudanca cli-
matica também registram aumentos, mais ainda
sdo timidos se comparados aos orcamentos mili-
tares. No exercicio de 2010, os EUA irdo des-
pender US$ 65 em programas militares para
cada US$ 1 alocado a programas para o clima.
O orgamento para armas nucleares — US$ 9,9
bilhdes — é mais que o quadruplo da quantia
necessaria para programas de energia renovavel
e eficiéncia energética. Na Alemanha, a relacéo
entre o orcamento das forcas armadas e clima foi
de 971 e no Japéo, 11/1.%
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Recursos bilaterais e multilaterais para ajudar
0s paises em desenvolvimento a reduzir e adap-
tar os impactos do clima consumirdo cerca de
US$ 20 bilhdes no prazo aproximado de cinco
anos. Anualmente, isso equivale a um ter¢co do
gue apenas os EUA gastam com ajuda militar a
outros paises, e menos de um quarto do valor
das armas globais transferidas para os paises em
desenvolvimento. **

Solugdes

Politicas inteligentes de segu-
ranca sdo aquelas que distensio-
nam situagcdes que podem levar a
injusticas e disputas. Uma postura
firme e de grande alcance para
criar um mundo mais estavel
envolve medidas formuladas para
impedir o declinio ambiental, ven-
cer a forca opressora da pobreza e
reverter a tendéncia a crescente
desigualdade e inseguranca social
que sempre alimenta o desespero.
S&0 varios 0s conceitos e iniciativas
que geram boa vontade e estimu-
lam a colaboracéo para se tratar de
necessidades e interesses em comum e que, por-
tanto, contém as sementes de uma politica de
seguranca redimensionada.

Entretanto, antes de discuti-los, é necessario
reconhecer que a inseguranca basica nas relacdes
internacionais continuara sendo prejudicial até
que se criem institui¢des politicas globais com o
poder de atuar como garantidoras confiaveis da
seguranca de uma nacdo. Essas instituicdes
poderdo se beneficiar de sancBes comerciais,
pressGes diplomaticas ou até mesmo do uso da
forca quando sancionado pelas Na¢des Unidas.
Hoje, as forcas de paz da ONU muitas vezes sdo
tolhidas por falta de recursos adequados, ao
passo que aliangas regionais, como a OTAN,
carecem de legitimidade global. Além disso,
avaliacGes timidas sobre o interesse nacional aca-
bam exercendo grande influéncia. Entretanto,
diversas medidas praticas e criativas podem ser

adotadas para langar as bases de uma nova cul-
tura da seguranca.

Metas de Desenvolvimento para o Milénio
(MDGs). Embora a pobreza em si ndo conduza
necessariamente a violéncia, ndo ha davida de
que a falta de um desenvolvimento equitativo
fomenta a inseguranca e o descontentamento.
Uma politica de seguranca sustentavel deve
empenhar-se para reduzir a vulnerabilidade

Cargo: estes homens, encontraram trabalho na confecio de mosquiteiros
com o tratamento de inceticidas contra maldria.

humana e melhorar o bem-estar econémico e
social. Embora ndo formulada na linguagem da
seguranca, essa meta encontra sua expressao nas
Metas de Desenvolvimento para o Milénio -21
metas para eliminar a pobreza e a fome, comba-
ter ameagas a satide e melhorar o ensino funda-
mental até 2015. Mas 0 progresso nessa direcdo
mostra-se bastante vagaroso e desigual. As
MDGs precisam de grande reforco no que diz
respeito a recursos e comprometimento, princi-
palmente em vista da crise econémica global
que ameaga reverter o progresso atingido ante-
riormente em varias dessas metas. *?

Reducdo do apetite por energia e materiais.
Além de essencial para a reducdo dos impactos
ambientais e das emissGes de gases de efeito
estufa, uma politica energética alternativa pauta-
da pelo desenvolvimento de fontes renovaveis e
aumento da eficiéncia pode também vir a ser
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uma ferramenta para a paz, uma vez que ajuda a
diminuir a possibilidade de conflitos por recur-
sos. Nesse contexto, a recente criacdo da
Agéncia  Internacional para  Energias
Renovaveis, em janeiro de 2009, é uma medida
promissora. Entretanto, um estudo recente
revela que, para haver a transicdo rumo a uma
economia de baixo carbono, os gastos do setor
publico com pesquisa e desenvolvimento em
energia limpa e eficiéncia energética precisardo
aumentar pelo menos trés ou quatro vezes.
Além disso, politicas complementares que con-
templem a demanda sdo imprescindiveis, como
por exemplo, estimulando a eficiéncia e promo-
vendo a suficiéncia por meio de estilos de vida
menos consumistas. 2

Reduzir a produ¢do de materiais ¢ também
essencial para que se diminuam as possibilidades
de conflitos por recursos. Nos Ultimos dez anos
aproximadamente, admite-se cada vez mais a
existéncia desses conflitos, o que decorre, em
parte, de campanhas bem-sucedidas por parte
de ONGs contra os “diamantes de sangue” e
outros recursos provenientes de zonas de confli-
to. A reacdo dos governantes e agéncias gover-
namentais tem sido o incentivo a transparéncia
das aces politicas e a imposicdo de embargos a
Varios governos e outros rivais que se aprovei-
tam da exploracdo ilicita de recursos. Essas
medidas serdo bem mais eficientes se combina-
das a esforgos para examinar criticamente e con-
trolar o voraz apetite dos consumidores por
recursos, o que, acima de tudo, torna essas mer-
cadorias tdo lucrativas. *

Pacificacdo ambiental. Embora a degrada-
¢do ambiental possa contribuir para a existéncia
de conflitos, acbes cooperativas contem grande
potencial como ferramenta de pacificacdo. Se
bem coordenadas, atividades de cooperagdo
focadas em ecossistemas e recursos naturais em
comum podem infundir confianca e criar habi-
tos de colaboracdo, principalmente se o governo
aumentar sua presenca por meio de didlogos
produtivos com a sociedade civil. Ao longo do
tempo, é possivel que tal dindmica se fortalega o
suficiente, e assim consiga ajudar na superacao
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de disputas mais extensas e ainda ndo resolvidas.
A ideia de combinar ecologia a uma politica
transfronteirica tem sido posta em prética, par-
cialmente, em duas areas especificas: gestdo de
bacias fluviais entre paises ribeirinhos e parques
da paz situados nas fronteiras entre paises. **

Programas conjuntos de gestdo hidrica tém
sido adotados com relacdo a bacias de rios inter-
nacionais como Nilo, Danubio, Indo, Jorddo e
Mekong. Esse tipo de acordo serd cada vez mais
colocado a prova com o crescimento demogréfi-
€0 e 0 aumento do consumo de 4gua e a medida
que as mudancas climéticas intensificam a escas-
sez de 4gua em determinadas regiGes do mundo.

Indubitavelmente, a tarefa da gestdo susten-
tavel da agua é bem mais desafiadora do que a
exploracdo conjunta de recursos hidricos abun-
dantes. Essa questdo se apresenta ndo somente
em cenarios transfronteiricos, como também
dentro das fronteiras nacionais em que diferen-
tes comunidades e regibes competem pelo aces-
SO a agua. *°

Parques da paz sdo areas transfronteiricas
protegidas que tém o compromisso de zelar pela
biodiversidade e promover a paz e cooperagio;
hoje, existem no mundo 188 delas. Embora
possam ser uma fonte de conflito caso venham a
desconsiderar a subsisténcia das comunidades
locais, as zonas de preservagdo podem, em prin-
cipio, facilitar a cooperacéo e resolugdo de con-
flitos territoriais. Até agora, a maioria dos par-
ques da paz foram criados entre paises onde ndo
ha conflitos ativos. Mas h4 um caso famoso em
que a criagdo de um corredor de preservacdo
ajudou na resolugdo de conflito: a guerra pela
disputa de fronteira entre Peru e Equador, em
1995. Ha diversas propostas para criacdo de par-
ques da paz em areas extremamente disputadas,
como a llha Kuril (Rdssia e Japdo), a Geleira
Siachen (Paquistdo e India), os Pantanos da
Mesopotamia (Ird e lIraque) e na Peninsula
Coreana. ™

Manutencdo da paz e recuperagdo ambien-
tal. Os planos das Nac¢6es Unidas para a manu-
tencédo da paz e para situacBes posteriores a con-
flitos contemplam progressivamente as dimen-
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sBes ambientais. Cerca de 11 missdes de manu-
tencdo da paz em paises como Republica
Democratica do Congo, Suddo (Darfur),
Libéria, Georgia, Libano e Timor Leste partici-
param de trés programas de plantio. Essas inicia-
tivas sdo consideradas importantes ndo somente
em termos locais - como resposta ao desmata-
mento - mas também em ambito global na luta
contra as mudancas climaticas. As autoridades
das Nag¢des Unidas reconhecem gue a manuten-
¢do da paz por si, quando restrita aos parame-
tros convencionais, dificilmente terd sucesso
duradouro se ndo contar com esses tipos de pro-
grama e com outras medidas que focalizem o
ambiente, tais como reabilitacdo, reciclagem,
assisténcia em caso de desastres, prote¢do contra
inundacdo e qualidade da agua. *®

Desde 1999, o Programa das Nac¢des Unidas
para o Meio Ambiente realiza uma série de ava-
liagGes ambientais detalhadas de periodos pos-
crise, identificando riscos ambientais a salde,
subsisténcia e seguranga. As avaliacbes foram
realizadas nos Balcds, Ucrania, Libano,
Territérios Palestinos Ocupados, Sudéo,
Ruanda, Nigéria, Republica Democratica do
Congo e Afeganistdo. Essa pratica ajuda a
melhorar o entendimento dos fatores ambien-
tais nos conflitos e identifica de que modo a
recuperagcdo ambiental pode ajudar a estabilizar
sociedades destruidas pela guerra.*

Diplomacia em situagbes de desastre. Os
desastres que eclodem em zonas de conflito
latente ou ativo podem infligir um sofrimento
que afeta indistintamente os grupos envolvidos,
quase sempre estimulando a boa vontade e,
muitas vezes, abalando o cenario politico. As
necessidades em comum em termos de ajuda e
reconstrucdo oferecem oportunidades de cola-
boracéo que, por sua vez, podem construir con-
fianca, interromper a dindmica de conflitos
enraizados e talvez facilitar a reconciliagdo entre
adversérios. Podemos observar tentativas de
uma diplomacia em situacBes de desastre nas
relagbes entre Grécia e Turquia, China e
Taiwan, India e Paquistdo, EtiGpia e Eritreia e
outras nagoes. ®

N&o obstante, ndo ha garantia de resultados.
As consequéncias do tsunami de 2004 foram
diametralmente opostas em duas das areas mais
atingidas. Na provincia de Aceh na Indonésia, o
desastre ajudou a desenvolver um processo que
resultou em um acordo de paz bem-sucedido.
Mas no Sri Lanka, o forte sentimento de boa
vontade da populacdo ndo atingiu a elite politi-
ca, e 0 auxilio as vitimas do tsunami tornou-se
uma questdo que gerou hostilidades. Embora
ndo conduza automaticamente a paz, o humani-
tarismo pode oferecer uma brecha de oportuni-
dade para a transformacéo de conflitos.

Diplomacia da saude. Conceitualmente
similar & diplomacia em situagdes de desastre, a
ideia da diplomacia da saide tem sido proposta
como forma de estimular a generosidade, ofere-
cendo assisténcia médica a outros paises, melho-
rando as relacdes e solucionado conflitos, bem
como levando adiante objetivos comuns da
salide publica. Isto € particularmente importan-
te diante do que alguns batizaram de globaliza-
¢do da doenca (epidemias que se alastram rapi-
damente, como a SRAG ou gripe aviéria).

Cuba foi pioneira neste sentido e, desde os
anos 60, o pais esta envolvido em forte “diploma-
cia médica”. Cuba convidou milhares de estudan-
tes de varios paises em desenvolvimento para
fazer treinamento em suas faculdades de medici-
na, enviou milhares de médicos e enfermeiras
para prestar auxilio a comunidades pobres no
exterior e despachou equipes de assisténcia médi-
ca para paises vitimas de desastres. Em 2006,
aproximadamente 29.000 cubanos prestaram ser-
vicos em 68 paises (embora a maioria deles esti-
vesse na Venezuela de acordo com um programa
denominado “petréleo em troca de médicos”).
Tendo em vista a impressionante melhora da
salide das populac6es assistidas, Cuba concentrou
seus esforcos na formacdo de competéncias e
medicina preventiva. Os programas nao estdo
sujeitos a imposi¢des politicas. %

Empregos “verdes”. Os empregos sdo afeta-
dos por inimeros fatores, mas descumprir as
restricdes ambientais e as relacionadas a recursos
serd cada vez mais oneroso para empresas e tra-
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balhadores. No entanto, as tecnologias e locais
de trabalho “verdes” poderdo, por meio de
investimentos publicos e privados em grande
escala - gerando os assim chamados “empregos
verdes” - injetar uma nova dindmica positiva nos
mercados de trabalho. Os programas de incenti-
vo econdmico aprovados por muitos governos
em resposta a crise econdmica global preveem
gastos substanciais com programas ecoldgicos.
Apelos a criagdo de um New Deal mais ambicio-
so, 0 New Deal Verde Global, tém ocorrido;
nesse contexto, boa parte da discussdo sobre
“empregos verdes” enfatiza os paises industriali-
zados, mas também algumas economias emer-
gentes quando se trata de setores de tecnologia
de ponta, como energia edlica e solar ou veicu-
los elétricos. E importante observar que os
“empregos verdes” oferecem ainda boas opor-
tunidades para a redu¢do da pobreza e melhoria
da renda nesses Ultimos paises. Isso tudo envol-
ve apoio aos programas de reciclagem, compos-
tagem e investimentos para a prote¢do da biodi-
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versidade, recuperacdo de terras cultivaveis e
bacias hidrograficas degradadas e a iniciativas
que promovam uma agricultura mais organica e
resistente.

Os conceitos e iniciativas que acabam de ser
descritos precisam ser imitados e expandidos. E
necessario ainda prestar muita atencédo para que
esses programas ndo sejam adotados de forma
isolada, e sim de modo a se reforcarem mutua-
mente. Em parte, isso consumira investimentos
substanciais — trazendo os recursos destinados a
politicas obsoletas e antagbnicas de seguranga
para programas que podem tratar das raizes da
inseguranca e promover um comportamento
cooperativo. No entanto, uma renovagdo insti-
tucional e uma profunda mudanga cultural s&o
necessidades ainda mais prementes — deixando
para tras uma cultura belicosa, que sempre vé
inimigos a espreita, e voltando-se para a com-
preensao de que as diferentes nacfes e comuni-
dades precisam estar em paz ndo apenas entre si,
mas também com a natureza.
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Construindo as Cidades do Futuro

Peter Newman

Imagine uma cidade que usa 100% de ener-
gia renovavel..., onde a maior parte do transpor-
te é feita por trens ou bondes movidos a energia
elétrica, bicicletas, ou a pé..., onde os blocos de
edificios movidos a energia solar tém seus escri-
térios ocupados por gente que trabalha com
negacios ecoldgicos..., onde a feira oferece pro-
dutos agricolas regionais organicos e frescos
vendidos diretamente pelos produtores..., onde
0s pais se encontram nos parques e jardins
enquanto seus filhos brincam sossegados em
ruas sem carros. Isso € uma realidade em
Vauban, uma nova cidade ecoldgica, com 5.000
casas, em Frieburg, Alemanha. E a cidade vizi-
nha, Hanover, que conta com 500.000 habitan-
tes, reduziu sua emissdo de gases de efeito estu-
fa em 50%.*

Como essas comunidades transformaram
suas culturas para fazer essa transicdo que hoje
todas provocam? Vauban e Hanover tiraram o
maximo proveito possivel das oportunidades a
cada passo do caminho, do planejamento a
implantacdo do projeto, assegurando que a
meta de sustentabilidade pautasse cada decisao.

Cidades sempre foram locais de oportunida-
des econdmicas e sociais. Seu surgimento deu-se
guando as sociedades formadas por cagadores se
transformaram em cidades estabelecidas com
base na agricultura. Durante a era industrial, as
cidades cresceram e adquiriram maior porte, e
ainda hoje oferecem oportunidades econémicas
e sociais para a crescente populagdo mundial.
Mas, agora, as cidades tm um impacto signifi-

cativo no meio ambiente, porque se respaldam
no consumo progressivo de combustivel fossil e
de outros materiais. Elas precisam continuar a
oferecer oportunidades, mas devem ficar mais
parecidas com Vauban e Hanover — mais leves
para o planeta. Na verdade, a questdo crucial
hoje € se as cidades nao s6 poderiam reduzir seu
impacto sobre a Terra, mas também contribuir
para sua regeneragéo. 2

No mundo todo, as cidades estéo se tornan-
do mais sustentdveis com edificios adaptados,
sistemas de transporte alternativos, sistemas de
energia distribuiveis e renovaveis, planos que
levam em conta o consumo de agua e sistemas
com desperdicio zero de lixo — tudo isso ampa-
rado pela inteligéncia de uma nova revolugdo
industrial verde. Das novas cidades como
Masdar, em Abu Dhabi, a areas recuperadas
como Treasure Island nos Estados Unidos,
Vauban e Hanover na Alemanha e BedZED e a
nova Vila Olimpica em Londres, essas pioneiras
estdo reduzindo sensivelmente suas pegadas
ecologicas.’

Ajudando os Moradores Urbanos a
Viver de Modo Sustentavel

BedZED ¢é um empreendimento de casas
populares no centro de Londres pautado por
um planejamento sem emissdo de carbono. Esse
projeto tem muitas inovagdes ecoldgicas: utiliza
materiais locais e reciclados; para aquecimento e
geracdo de energia, combina uso de placas foto-

Peter Newman ¢é professor de sustentabilidade no Curtin University Sustainability Policy Institute em Perth,

Australia.
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voltaicas e combustivel de biomassa; recicla agua
suja e armazena agua da chuva; tem estrutura
local para reduzir a necessidade de locomocéo e
fica perto de uma estacdo de trem; e conta com
jardins de permacultura na éarea externa.
Entretanto, quando se realizou um meticuloso
levantamento das pegadas ecoldgicas dos resi-
dentes, foi constatada uma enorme variedade no
modo de cada um utilizar os recursos ecologi-
cos. A pegada média de alguns residentes era de
4,4 hectares por pessoa (ainda assim, menor que
a média de Londres, de 6,6 hectares), ao passo
que alguns residentes conseguiram reduzir seu
impacto para 1,9 hectare por pessoa. *

As experiéncias de muitos projetos europeus
mais antigos contemplando ecologia urbana
podem ter a explicacéo para o fato. Prédios e bair-
ros que nao foram desenvolvidos com o envolvi-
mento da comunidade podem se mostrar incapa-
zes de alcancar os objetivos do projeto. Se as ino-
vacOes sdo impostas a pessoas que ndo sabem
como usar 0s novos edificios conforme planeja-
do, ou desconhecem o motivo para usar menos
energia ou &gua ou combustivel, os residentes
podem simplesmente transferir seus velhos habi-
tos de vida consumista para as novas situagoes
“ecologicas”. O aumento de cidades sustentaveis
somente se popularizara quando a transformacéo
verde envolver todos o0s elementos do processo
politico — especialmente 0s processos que aju-
dam as pessoas a querer mudar. ®

Diversas politicas governamentais imprescin-
diveis podem ajudar as cidades no caminho da
sustentabilidade:
= Infraestrutura que permita que energia,

agua, transporte e lixo sejam administrados

com impacto ecoldgico minimo;
= Um plano para assegurar que a infraestrutu-
ra esteja eficientemente disponivel a todos;
e Inovagdo através de pesquisa e desenvolvi-
mento, e também com comprovagdes préati-
cas, de modo a assegurar continuamente que

a eco-tecnologia mais recente seja predomi-

nante;
= Incentivos fiscais para direcionar os investi-

mentos para essas novas tecnologias e forne-
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cer as pessoas a motivacdo para que mudem
seu comportamento;
= Regulamentos para estabelecer padr&es sufi-
cientemente altos para que as tecnologias de
sustentabilidade atendam a suas formalida-
des; e
= Educacdo para assegurar que as familias e as
comunidades queiram fazer as mudancas
necessarias.
Em nenhum setor isso é mais evidente do
que nas politicas que preconizam o abandono
de carros.

Abandonando o Habito do Carro

O uso do carro é largamente adotado como
modo de vida nas cidades, em particular naque-
las que surgiram nos ultimos 50 anos. As cida-
des norte-americanas usam o dobro de combus-
tivel para transporte por pessoa do que as austra-
lianas, e estas Ultimas, por sua vez, usam duas
vezes mais do que as cidades européias e cinco
vezes mais do que Cingapura, Téquio e Hong
Kong. Os gestores de politica ndo raro alegam
que é impossivel para as cidades altamente
dependentes de carros fazer mudancas. Mas,
sendo o carro atualmente a tecnologia indivi-
dual que mais contribui para a mudanga climati-
ca e a que cresce mais aceleradamente, é hora de
0s agentes que tém o poder de decisdo, em
qualquer lugar, enxergarem de que modo as
mudancas em diretrizes como as descritas acima
podem trazer transformacdo cultural e levar suas
cidades a se livrar do héabito do carro.®

Uma das primeiras prioridades ¢ a infraestru-
tura. Os carros sdo os preferidos para a maioria
dos destinos porque sdo mais velozes que outros
meios de transporte mais sustentaveis e porque
ninguém gosta de perder mais de uma hora em
média por dia para ir e voltar do trabalho. Assim,
se um sistema moderno de transporte elétrico
sobre trilho ou de 6nibus rapido puder ser insta-
lado em um corredor urbano mais veloz que o
trafego, passa a ser adotado sem demora. A nova
Ferrovia Sul de Perth alcanca tal objetivo e atual-
mente transporta 55.000 pessoas por dia, em
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comparacdo com as 14.000 que costumavam
tomar o Onibus; isso equivale a oito faixas de
transito. Do mesmo modo, um bom sistema de
ciclovias e de vias para pedestres nas cidades pos-
sibilitou, por exemplo, que em Copenhagen, em
2003, o uso de carro fosse adotado em apenas
27% de todos os deslocamentos para o trabalho,
e as bicicletas, em 36%.

O projeto urbano esta fortemente entrelacado
a prioridades de infraestrutura. Quando as cida-
des favorecem modos de transporte sustentaveis,
0 uso do solo tende a se agrupar em volta disso.
Mas, quando s6 constroem autoestradas, o resul-
tado é quase sempre um padrdo de distribuicdo
muito dependente de carros. Densidade e uso de
combustivel de transporte estdo intimamente
ligados. Planejar as cidades para serem bem
menos dependentes de automével sera um fator
primordial de qualquer plano para a reducéo da
pegada de carbono das cidades. Por exemplo, 0s
“projetos que priorizam o sistema de transporte
publico” ja demonstraram que 0 uso do carro
residencial caiu pela metade e os habitantes eco-
nomizaram 20% de sua renda familiar mantendo
um carro a menos por domicilio. ®

Estdo surgindo novas tecnologias para tornar
as cidades mais inteligentes e mais sustentaveis,
mas elas carecem do apoio governamental para
que se tornem mais faceis e possam ser testadas.
Além da energia renovavel, os novos carros elétri-
cos com sistema de tomada (para carros e para
transporte publico) e os Smart Grids a eles asso-
ciados precisam ainda ser testados, para que jun-
tos possam permitir que as cidades sejam 100%
renovaveis. Empreendimentos ecoldgicos refe-
renciados em transporte publico que possam
comprovar a nova tecnologia seriam ideais como
teste desse tipo de inovacdo tecnoldgica, trazen-
do, como resultado, o menor uso de carro.

Cada pais e cada cidade tém seu préprio
modo de adotar estilos de vida mais convenien-
tes e faceis em contraposicdo a outros mais con-
sumistas. Quando se trata de carros, no entanto,
quanto mais dependente uma cidade é deles,
mas dificil € o uso de incentivos fiscais para
mudar o estilo de vida pessoal. As cidades euro-

peias cobram impostos muito mais altos sobre a
gasolina do que as cidades norte-americanas e
australianas e, consequentemente, usam menos
o carro.?®

Nas cidades dos Estados Unidos e da
Australia dominadas por carros, as principais
politicas publicas para redugdo dos impactos
globais e locais foram incrementadas por meio
de regulamentos sobre veiculos, compelindo-as
a se tornarem mais limpas. Ap6s a introducédo
desse tipo de medida, a maior parte da atmosfe-
ra urbana ficou menos suja, embora o uso de
combustivel tenha continuado a crescer devido
ao aumento do tamanho e uso mais frequente
dos veiculos. E possivel também aplicar regula-
mentos em relagéo a gestdo da seguranca e con-
gestionamento, mas isso vai continuar cada vez
pior se 0 uso dos carros for facilitado.

Todas essas agdes politicas necessarias serdo
em vdo se ndo forem acompanhadas de uma
educacdo que repense o papel do carro e con-
temple as mudancas climéticas. Por exemplo,
uma teoria conhecida como o Paradoxo de
Jevons — o aumento de eficiéncia significa
aumento de consumo — aplica-se a utilizacdo
do automoOvel. Se as pessoas compram carros
gue consomem menos combustivel, acabam
dirigindo mais — anulando a maior parte dos
possiveis ganhos com a hova tecnologia. Sendo
assim, a mudanga cultural para ajudar o motoris-
ta a querer dirigir menos precisa fazer parte de
qualquer arsenal de politicas urbanas, se de fato
a ideia for enfrentar o desafio de criar cidades
sustentaveis. Existe um programa que mostra
como isso é realmente possivel. *°

O socidlogo alemdo Werner Brog desenvol-
veu uma linha de pensamento em relacdo a ges-
tdo da demanda por deslocamento que se ampa-
ra na crenga de que a mudanca cultural para
menor dependéncia do carro pode ocorrer em
qualquer parte de qualquer cidade, desde que
esteja dirigida & comunidade e as familias. ApGs
algumas tentativas na Europa, a filosofia de Brog
foi adotada em grande escala em Perth, no oeste
da Australia. Desde entdo, difundiu-se pela maio-
ria das cidades australianas e por outras cidades
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europeias, especialmente no Reino Unido e,
atualmente, o projeto-piloto ja foi implantado em
seis cidades norte-americanas.*

Conhecido como TravelSmart, o projeto
focaliza familias separadamente (e ndo com um
enfoque de massa). Na primeira etapa, recebem
uma carta em nome do prefeito ou do ministro
de Estado (os recursos para 0 programa sdo, em
geral, uma parceria de ambos), pedindo-lhes que
participem do programa. O acompanhamento
posterior é feito por telefone, com o intuito de
despertar nos participantes o interesse em receber
informagBes, sendo que nos poucos casos que

O empreendimento imobilidrio BedZED, en Hackbridge, Londres, Reino Unido

precisam de ajuda extra, esta prevista a visita de
um funcionéario da TravelSmart. A seguir, um
material informativo previamente selecionado de
acordo com as necessidades individuais é entre-
gue por um funcionario, que visita entdo as resi-
déncias - usando bicicleta ou trailer. As informa-
¢Oes sdo embaladas em sacolas criadas especial-
mente para a TravelSmart e incluem dados sobre
deslocamento a pé e em transporte publico, e o
kit contém ainda folhetos difundindo os benefi-
cios — para a saude das pessoas e para o0 planeta -
obtidos com o menor uso de carro. O material
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informativo encoraja o0s participantes a comecar
por deslocamentos proximos, principalmente até
a escola dos filhos - atividade que é hoje encara-
da como essencial ndo sO para que OS jovens
desenvolvam a percepgao de que pertencem a um
lugar e a uma comunidade, mas também para
reducdo de obesidade.

Nas comunidades que adotaram o
TravelSmart, os quildmetros viajados por veiculos
foram reduzidos entre 12% a 14% — resultado
que, tudo indica, subsistirda a0 menos por cinco
anos apos o término do programa. Nos locais
onde o transporte publico ndo é bom e os desti-
nos sdo mais difusos, o progra-
ma conseguiu reduzir o uso do
carro em apenas 8%; no entan-
to, quando o servico é de qua-
lidade, a porcentagem aumenta
até 15%. Néo é uma revolucao,
mas tem muitos resultados
sinergéticos positivos. 12

Os  participantes  do
TravelSmart tornam-se defen-
sores ativos do transporte sus-
tentavel — contando aos ami-
gos como se sentem melhor
depois de pedalar, caminhar
ou tomar o 6nibus ou o trem
em vez de dirigir. Mostram
aos amigos quanto dinheiro
economizam e revelam que se
sentem fazendo sua parte
guanto a mudanca do clima e
vulnerabilidade do petrdleo.
Levantamentos feitos em Brisbane, Austrélia,
indicam gque o ndmero de inscritos no programa
hoje €, no minimo, 50% superior ao contingente
arregimentado nas entrevistas domiciliares ini-
ciais; em outras palavras, as pessoas estavam
difundindo a mensagem para amigos e colegas. **

Quando as pessoas comecam a mudar seus
estilos de vida e conseguem ver os beneficios,
tornam-se militantes das politicas de transporte
sustentavel em geral. Para a administracéo
publica, é mais facil gerenciar politicas de redu-
¢do do uso do automével e diminuicdo do uso
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de gasolina quando a propria comunidade a que
servem ja comegou a mudar.

A cidade de Perth comegou a mudar seu sis-
tema ferroviario ha 20 anos, depois que um
forte movimento social exigiu um sistema
melhor. O prolongamento do sistema ferrovia-
rio até suburbios mais longinquos tem sido mais
positivo e politicamente vidvel do que se espera-
va, com alocacdo de um suporte expressivo, de
90%, para a Ultima etapa — a Estrada de Ferro
Southern Suburbs. Paralelamente a esse processo
politico, Perth tinha cerca de 200.000 familias
inscritas no programa TravelSmart, o que pare-
ce ter ajudado. De fato, a Estrada de Ferro
Southern Suburbs aumentou a clientela do trans-
porte publico em 59% nas areas sem o
TravelSmart, e em 83% nas areas em que O
TravelSmart foi adotado para promover 0 novo
servigo ferroviario. Os usuérios de trem passa-
ram de 7 milhdes ao ano para 110 milhdes em
17 anos, elevando a utilizacdo do transporte
publico para deslocamentos para o trabalho de
5% para 10%. Perth tornou-se um modelo para
outras cidades que estdo agora dispostas a
empregar recursos na infraestrutura necessaria
para atualizar seus sistemas ferroviarios.

O programa TravelSmart reconhece um
principio fundamental relativo 8 mudanca cultu-
ral: funciona melhor quando tem o apoio de
uma comunidade e quando faz parte da criacdo
de redes sociais que apoiam as transformacées
de estilo de vida. O TravelSmart desenvolve esse
capital social em torno de modos de transporte
sustentaveis, descolando-se da cultura que prega
a predominancia do automovel. Faz isso por
meio de relacdes estabelecidas com funcionarios
da TravelSmart e com outros membros da
comunidade local, que estdo também dando os
mesmos primeiros passos para sair de seus car-
ros. No local de trabalho, verificou-se que a
TravelSmart funciona bem quando se forma um
Clube TS, permitindo que os participantes com-
partilhem suas experiéncias, levem palestrantes a
empresa e facam pressdo para conseguir nédo
apenas vestiario com chuveiros para ciclistas,

mas também bilhetes para transporte publico
em vez de vagas em estacionamento.

Estilos de Vida Sintonizados
com o Planeta

A mesma abordagem empregada pela
TravelSmart para promover mudancas culturais
pode ser aplicada a outros aspectos de sustenta-
bilidade no plano familiar — reduzindo consu-
mo de energia, agua e lixo. Para isso, 0s progra-
mas precisam oferecer infraestrutura para novas
tecnologias; um plano urbanistico assegurando
que as inovagBes tecnologicas estejam disponi-
veis de modo eficiente para todos os residentes;
pesquisa e desenvolvimento para as melhores
opcOes disponiveis; regulamentos para que a
utilizacdo de energia e &gua em prédios e apare-
Ihos seja feita no mais alto nivel possivel; incen-
tivos fiscais para “empurrar” as pessoas em dire-
¢do a estilos de vida mais sintonizados com
nosso planeta; e educar para motiva-las.

Tal como no caso da TravelSmart, recorrer a
programas educativos que deem suporte a esse
tipo de projeto é fundamental para se chegar a
mudanca cultural exigida pelo nosso planeta. A
medida que os programas referentes a mudancas
climéaticas passam a ser uma forca politica de
maior importancia, surgem agora, em muitas
cidades, modos de pensar pautados por uma
educacdo que coloca a comunidade e o planeta
no centro do planejamento. **

Perth inspirou-se em seu programa
TravelSmart para criar um projeto bem-sucedi-
do de educacdo familiar, conhecido como
LivingSmart (vivendo com inteligéncia), que
comeca com a entrega, no domicilio dos partici-
pantes, de um material objetivo e relevante para
o local em questdo. Os instrutores de ecologia
que fizeram um ensaio com os primeiros 15.000
domicilios constataram 0 enorme entusiasmo
por parte daqueles que justamente buscavam
esse tipo de auxilio. Posteriormente, uma pes-
quisa de satisfacdo do usuario, feita através de
telefonemas aleatdrios aos residentes, concluiu

147



Construindo as Cidades do Futuro

ESTADO DO MUNDO 2010

que 74% dos domicilios estavam interessados
em fazer mudancas para melhorar a sustentabili-
dade em termos de energia, agua, lixo, e deslo-
camentos. Metade dos domicilios contatados
estd se inscrevendo para receber treinamento
continuo no uso de medidores, orientaces de
jardinagem, workshops e verificacdo dos proce-
dimentos feita na prépria residéncia. ¢
Diferentemente da TravelSmart, em que as
mudancas tendem a ocorrer de modo lento e
progressivo, 0 programa LivingSmart tem rece-
bido relatério de familias que passaram por
mudancas imediatas e radicais — substituindo
lampadas ineficientes, por exemplo, ou enco-
mendando placas fotovoltaicas, sistemas de reci-
clagem de agua suja e de aquecimento solar de
agua. O projeto tem por objetivo reduzir emis-
sdes de dioxido de carbono em 1,5 tonelada por
domicilio ao ano. (Os australianos sdo responsa-
veis por 14 toneladas, em média, por domicilio),
e o resultado esperado é uma economia de até
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10% nas contas de gas, eletricidade, agua e gaso-
lina dos participantes. *’

O capital social que esta sendo construido em
funcdo das novas tecnologias e estilos de vida
demonstra ser altamente contagiante e podera
servir de base de um grande movimento social se
0S governos estiverem preparados para adotar
essa perspectiva em um plano mais abrangente.

O resultado final de programas domiciliares
como esses, aliado a todos os demais planos de
acdo, pode marcar o inicio de um processo de
sustentabilidade transformadora — ndo apenas
porque poupa concretamente combustiveis fos-
seis e outros materiais valiosos, mas também por-
gue promove uma compreensao de que as fami-
lias e comunidades conseguem fazer a transi¢ao
para cidades mais sustentaveis. Essa esperanca é a
moeda do crescimento rumo a cidades sustenta-
veis e podera permitir que as pessoas comecem a
imaginar a cidade como elemento de regeneracdo
da Terra, e ndo de sua destruicdo. *
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Reinventando os Servicos de Satide: De
Panaceia a Higeia

Walter Bortz

De acordo com a lenda grega, Asclépio, filho
de Apolo, foi encarregado de cuidar do bem-estar
humano. Por sua vez, ele delegou essa responsa-
bilidade as duas filhas, Higeia e Panaceia. A
Higeia, confiou o aspecto da salide da humanida-
de, e a Panaceia, os elementos da doenca e enfer-
midade. Essa dicotomia — satide e doenca - per-
meou a breve historia da medicina. *

Desde a descoberta da penicilina, em 1865,
a medicina moderna concentra pesadamente
seus esfor¢os no tratamento e cura das doencas
infecciosas, com muitos resultados positivos. O
surgimento dos antibioticos e a adocdo da antis-
sepsia (prevencdo de infecgbes) retiraram da
humanidade muitos flagelos persistentes ao
longo da historia. A variola foi erradicada em
1979, a poliomielite sumiu de quase todo o
mundo, e as infeccbes como a elefantiase, o
sarampo e a rubéola desapareceram de muitas
regiBes. Em vérios paises industrializados, a
expectativa de vida cresceu em 30 anos no espa-
¢o de um século, acontecimento jamais repetido
desde entéo.?

No entanto, nos ultimos 60 anos, aproxima-
damente, surgiram novas circunstancias em rela-
¢do as doencas, que ndo sdo causadas por bacté-
rias, virus e tampouco por outros microorganis-
mos. Na realidade, sdo desencadeadas pela polui-
¢do ambiental e por fatores ligados ao estilo de
vida, tais como dietas deficientes e falta de exerci-
cio. Em muitos paises, a obesidade tornou-se a
“norma”, com reflexos na salide como diabetes,

hipertenséo e artrite. Pela primeira vez na histo-
ria, a Africa conta com mais pessoas acima do
peso do que com pessoas subnutridas. Em vez de
concentrar-se nos fatores isolados da doenca e
nos casos individuais, a medicina entrou na era
das causas e dos diagndsticos multiplos. ®

Enfrentando Novos
Desafios de Salde

Hoje, a maioria dos fatores da mortalida-
de global pode ser prevenida. Segundo a
Organizacdo Mundial de Saide (OMS), a des-
nutricdo infantil e materna representa cerca de
200 milhGes de “anos de vida perdidos” por
ano, seguida pela falta de atividade fisica e a
obesidade (150 milhdes de anos), sexo sem pro-
tecdo (80 milhdes de anos) e tabagismo (50
milhdes de anos). Um estudo realizado em
2000 para investigar as “causas reais de 0bito”
nos Estados Unidos concluiu que o tabagismo
aparece como o Vildo nimero um, seguido de
perto pela dieta pobre e pela falta de atividade
fisica, que ocupam o segundo lugar.*

A comunidade global tem feito progressos
significativos em resposta a esses desafios, pro-
movendo melhorias que vao desde a qualidade
da &gua até o tratamento da diarreia infantil.
Nédo obstante, a reacdo coletiva do sistema
médico tem sido principalmente a de aliviar os
sintomas, e isso ocorre porque € raro conseguir

Walter Bortz é professor adjunto de medicina clinica na Stanford University School of Medicine.
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“curar” grande parte dos vildes de hoje. Os dois
principais tratamentos na “maleta médica” -
cirurgia e produtos farmacéuticos — tém resulta-
dos pouco eficientes em relacdo aos novos dis-
tarbios do envelhecimento e as mas escolhas de
estilo de vida. O sistema médico esta apto a tra-
tar os sintomas, mas infartos, derrames, diabe-
tes, enfisema, artrite e distarbios neuroldgicos
continuam resistentes aos esfor¢os em prol de
sua cura.®

Esses males, no entanto, sio em grande
medida passiveis de modificacdo adotando-se
mudancas no estilo de vida, como, por exemplo,
adotar uma dieta mais saudavel e exercicio e
fazer tentativas para diminuir o consumo de
cigarro e éalcool. Mas aprimorar a educacdo
sobre a satde ainda é um grande desafio. A mis-
sdo “saude” confiada a Higeia decididamente
ficou na retaguarda da missdo doenca encomen-
dada a Panaceia. ©

Examinando os Servigos
Globais de Saude

Do ponto de vista financeiro, a prevencéo
ndo compensa, ao passo que a doenga sim. Nos
Estados Unidos, os gastos com servicos de
saude respondem por mais de 15% do produto
interno bruto (PIB), sendo que as projecoes

apontam para um aumento para 20% em 2015.
Apesar disso, o atual sistema de salde norte-
americano, viciado em pagamentos vultosos
para cirurgias e produtos farmacéuticos, ndo
trata das demandas da profissio médica. Em
2000, a OMS classificou os Estados Unidos em
primeiro lugar em relacdo ao custo e capacidade
de resposta de seu sistema de satde, mas em tri-
gésimo-sétimo em termos de desempenho, e
septuagésimo-segundo quanto a saide em geral.
A mortalidade infantil nos Estados Unidos é a
maior entre os paises altamente industrializados
(Veja Tabela 9), e estudos sugerem que, a medi-
da que a epidemia de obesidade aumenta, as
criancas de hoje talvez sejam as primeiras no pais
a viver menos que seus pais. Na regido sudeste
dos EUA, a expectativa de vida esta caindo a
niveis proximos aos da Russia. ’

Quase todos os paises industrializados ofere-
cem alguma forma obrigatdria de cobertura uni-
versal de salde, mas os Estados Unidos estdo
ostensivamente ausentes de tal lista. O grau de
privatizagdo do sistema médico dos Estados
Unidos é superior ao de quase todos 0s paises,
provocando uma erosdo no “controle in loco”
dentro das comunidades. O economista
Kenneth Arrow, ganhador de prémio Nobel,
observou que o servico médico ndo pode fun-
cionar como um mercado competitivo padrdo
devido as incertezas inerentes e a auséncia de

Tabela 9. Desempenho da Assisténcia Médica, Paises Selecionados, 2006

Gastos com Satide como Expectativa de vida
Pais participacdo no PIB Mortalidade Infantil ~ Expectativa de Vida Saudavel e Ativa
(porcentagem) (numero por milhdes (Anos) (Anos)
de nativivos)
Cuba 7,1 5 78 68
Franca 11,1 4 &1 72
Japao 7.9 3 8 75
Suécia 7,9 3 &1 73
Estados Unidos 15,3 7 78 69

Dados para 2003
Fonte: Veja nota final 7
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equilibrio entre médico e paciente. Tal “falha de
mercado” cria oportunidades ilimitadas para
incentivos perversos, tais como recompensas
para procedimentos médicos em vez de resulta-
dos positivos de saide. ®

Em todo o mundo, a principal énfase da
medicina deve ser a salde, ndo a doenca, e a
prevencdo em vez da reparacdo (Veja
Quadro 17). A estrutura médica deve
executar sua propria funcdo, que é dar
assisténcia ao potencial humano.
Panaceia deve perder sua hegemonia e
Higeia precisa ser recolocada no posto,
substituindo a medicina da doenca.®

Priorizando a Saude no
Lugar da Doenca

Ha& evidéncias de transicdo nessa
direcdo. A regido da Carélia do Norte,
na Finlandia, ficou famosa por ter um
dos maiores indices de doengas cardia-
cas no mundo, onde 855 em cada
100.000 residentes sdo acometidos por
esse tipo de enfermidade. Mas desde
1972, o Projeto Carélia do Norte, um programa
integrado e preventivo dirigido a toda popula-
¢do, registrou uma reducdo de 68% em Obitos
decorrentes de doengas cardiacas e 49% no total
da mortalidade. Desde entdo, a OMS reprodu-
ziu a experiéncia em varias comunidades. *°

A Franga, cujo sistema de saude é considera-
do um dos melhores do mundo, sempre valori-
zou 0