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publicacdo “Gerenciamento de riscos hidricos no Brasil e o setor em-

presarial: desafios e oportunidades” expde um cenario rico sobre a

dimensao do desafio que temos pela frente para construir um modelo
de desenvolvimento sustentavel — com reflexdes para o futuro — associando o
tema as questdes climaticas e a conservacdo e recuperacgado dos servicos ecos-
sistémicos. O estudo dedica uma parte para os riscos inerentes ao setor empre-
sarial e mostra metodologias e ferramentas disponiveis para sua gesto.

Numa iniciativa da Camara Temética de Agua do CEBDS (CTAgua), o docu-
mento foi concebido para guiar os gestores das empresas a implementar o
gerenciamento de risco nas companhias, mostrando a relevancia da segu-
rancga hidrica para os negocios.

No mundo, a captagédo de agua triplicou nos ultimos 50 anos. Estima-se que
20% das reservas subterraneas sdo explorados acima de sua capacidade de
recuperagao natural. Além disso, 2,5 bilhdes de pessoas ndo tém acesso a
saneamento e US$ 109 bilhdes do Produto Interno Bruto (PIB) global séo
perdidos devido a seca, mostrando que as questdes hidricas afetam direta-
mente a sociedade e a economia.

O Brasil, mesmo detendo a maior reserva de agua doce disponivel do mun-
do, enfrenta sérios problemas. No Nordeste, a populagdo convive com a
seca ha anos. No Sudeste, onde se concentram os principais polos de ne-
gocios e as maiores regides metropolitanas, a crise hidrica, vivenciada em
2014 e 2015, aponta para a necessidade de mudanca dos padrées de con-
sumo e aprimoramento da gestao dos recursos hidricos.

Essa situacdo é agravada ainda mais pelo desperdicio de 37% da agua ja
tratada por conta das perdas na distribuicao. Além disso, 61% dos esgotos
nao sao tratados e impactam na qualidade da dgua disponivel, contribuindo
para o cenario de estresse hidrico.

Em poucos paises no mundo se observa uma dependéncia tdo forte en-
tre os recursos hidricos e a seguranca energética - mais de 70% de nossa
producdo de eletricidade é gerada por hidrelétricas. E mais, 61% da agua
no Brasil é utilizada para agricultura e pecuaria, evidenciando a intrinseca
relagdo entre recursos hidricos e a segurancga alimentar.

Nao restam duvidas de que a seguranca hidrica precisa ser um tema de
prioridade absoluta no Brasil, por estar intimamente ligada ao desenvolvi-
mento econdémico e ao bem-estar da populagao.

As abordagens técnicas do documento sao ilustradas com cases de sucesso
de nossas empresas associadas. No entanto, esses bons exemplos na gestdo
dos riscos hidricos precisam ser replicados para que ganhem escala no pais.

N3o temos davida de que, ao disponibilizar o presente documento, o
CEBDS estad prestando uma contribuicdo fundamental para a sociedade
brasileira, abrindo o debate sobre o gerenciamento de riscos hidricos que
precisa permear todas as atividades econémicas do pais.

Tenham uma boa leitura.

e

Marina Grossi
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2 O QUE E O CEBDS

Camara Temética de Agua (CTAgua) é for-

mada por grandes empresas brasileiras que

buscam aprofundar o entendimento do seu
papel na dinamica dos recursos hidricos. Este enten-
dimento é pressuposto para melhor alocagdo dos re-
cursos, ganhos em eco-eficiéncia, diminuicdo de custos
e gerenciamento de riscos e, principalmente, avanco
da sustentabilidade a partir de um movimento decisivo
deste setor.

A CTAgua tem como objetivos promover e auxiliar a
participacdo das empresas, de forma decisiva e proati-
va, nos comités de bacia nos quais estao inseridas; me-
lhorar a qualidade e disponibilidade de agua a todos
os usuarios das bacias brasileiras, por meio de solucoes
de maior eficiéncia no manejo e de mecanismos de
mercado; instituir, aperfeicoar e universalizar melhores
praticas e ferramentas de gestdo de recursos hidricos

para o setor empresarial; e auxiliar na compreensao da
interface entre o setor empresarial e a problematica do
saneamento no Brasil.

A CTAgua também busca entender e coordenar acdes
para superagao dos riscos e das vulnerabilidades ine-
rentes a gestao dos recursos hidricos ao setor empre-
sarial, em especial aqueles relacionados a mudanca
do clima.

Representantes (08/2014 — 08/2016)
Presidente: Pedro Almada (Vale)
Vice-Presidente: Simone Veltri Pacheco (Ambev)

Coordenagao: Marina Santa Rosa (CEBDS)
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agua constitui o eixo central do desenvolvimento sustentavel e é

fundamental para o desenvolvimento socioeconémico, para man-

ter os ecossistemas saudaveis e para garantir a prépria sobrevi-
véncia humana.

Este recurso somente pode ser considerado renovavel se for bem gerido.
Isto porque o ciclo hidrolégico apesar de renovavel considerando a escala
temporal, é dependente de fatores locais. Isto significa que, mesmo que a
agua evapore, a precipitagdo nao necessariamente serd no mesmo local, ou
no lugar adequado, tampouco em quantidade necesséria para atender as
demandas. Desta forma, os usos multiplos da dgua devem ser compativeis
a sua disponibilidade tendo em vista as condicoes locais e temporais, bem
como a acessibilidade dos diferentes usuérios a este recurso.

Adicionalmente, as diversas inter-relagdes entre agua, alimentos, energia
e o meio ambiente tornam o gerenciamento dos recursos hidricos ainda
mais complexo e desafiador, tanto no &mbito empresarial quanto para o
poder publico.

A crise hidrica vivenciada no Brasil em 2014 e 2015 evidencia estas interde-
pendéncias, traz a tona as fragilidades do sistema de gerenciamento de re-
cursos hidricos e se traduz na necessidade de inser¢do da seguranca hidrica
nas agendas setoriais.

A governanca da dgua no setor empresarial tem evoluido bastante nos ul-
timos anos. Para o setor, o foco estd no aumento da eficiéncia no seu uso e
reducdo das emissdes hidricas, motivados principalmente pela redugdo de
custos, garantia da licenca social para operar e prevencdo dos riscos asso-
ciados ao suprimento de agua.

No entanto, a gestdo dos riscos hidricos ainda é um desafio. A correlagao
com as condi¢des locais, a ocorréncia de eventos climaticos extremos, os
usos multiplos da dgua, entre outros fatores, fazem com que a sua gestdo
seja um processo complexo, permanente, adaptativo e, por vezes, oneroso.

A adocao de um processo estruturado de gerenciamento dos riscos hidricos
pode reduzir as vulnerabilidades das organiza¢des em relagdo ao suprimento
de agua, conflitos com as comunidades locais e com os demais usuarios de
recursos hidricos, bem como problemas com o fornecimento de matérias-pri-
mas com o ciclo de vida intensivo em agua.

Deste modo, este documento tem o objetivo de contribuir com o gerencia-
mento dos riscos hidricos no ambito empresarial na medida em que apre-
senta e discute os principais conceitos, iniciativas, ferramentas e desafios
voltados a identificagcdo e a gestdo destes riscos.
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ecentemente, as Nag¢des Unidas definiram segurancga hidrica como:
R “A capacidade de uma populagdo para garantir o acesso sustentavel

a quantidades adequadas de dgua, com qualidade aceitavel para a
subsisténcia, o bem-estar humano e o desenvolvimento socioeconémico,
assegurando a protegdo dos recursos hidricos contra a poluicado e os desas-
tres relacionados com a dgua, bem como a preservagdo dos ecossistemas
em um clima de paz e estabilidade politica” (UN-Water, 2013).

Entretanto, os desafios para garantir a seguranca hidrica em todo o planeta
ainda sdo muitos (WRG, 2012):

Acesso
sustentavel a
quantidades

adequadas

e A captagdo de &gua triplicou nos ultimos 50 anos e a exploragdo de
&gua subterranea aumenta na propor¢do de 1 a 2% ao ano, causando
estresse hidrico em vérios locais. Estimativas indicam que 20% dos aqui-
feros estdo sendo explorados além da sua capacidade de recuperacéo;

e 2,5 bilhdes de pessoas ndo tém acesso ao saneamento béasico e 894
milhGes de pessoas ndo tem acesso a dgua segura para beber, cozi-

nhar e para higiene pessoal,

e US$ 109 bilhdes anuais do PIB global sdo perdidos devido a seca;

*  Mais de 80% dos esgotos produzidos nos paises em desenvolvimento

séo lancados sem tratamento nos corpos hidricos.

de agua, com
qualidade
aceitavel para

a subsisténcia,

o bem-estar
humano e o
desenvolvimento
socioeconoOmico

VISAO DO ESPECIALISTA: SANEAMENTO E SEGURANCA HIiDRICA

O Instituto Trata Brasil é uma Organizagdo da So-
ciedade Civil de Interesse Publico que atua desde
2007 na conscientizacdo da sociedade com vistas
a universalizacdo do servico mais basico, essencial
para qualquer nacdo: o saneamento basico. Levan-
do em consideracido as acdes desenvolvidas pelo
Instituto, o seu Presidente Executivo, Edison Car-
los destaca a seguir sua visdo da inter-relacdo do
saneamento com a seguranca hidrica no Brasil.

e Como o saneamento basico pode contribuir com
a seguranca hidrica?

O saneamento baésico talvez seja a infraestrutu-
ra que mais pode contribuir com a quantidade e
qualidade da dgua numa cidade, pois o acesso
das casas a dgua tratada, coleta e tratamento
dos esgotos faz com que a dgua dos esgotos
seja devolvida aos rios em condi¢cées de ser re-
coletada e reutilizada (redso indireto). Quando
ndo ha saneamento, transformamos os rios em
diluidores de esgoto, como é o caso dos rios
urbanos em S3o Paulo e Rio de Janeiro, a pon-
to de ndo conseguirmos usar a dgua desses rios

para nenhuma aplicacdo, sobretudo para abas-
tecimento humano.

Ao olharmos os indicadores de saneamento bdésico
acabamos também chamando a atencio para as ab-
surdas perdas de dgua potavel nos sistemas de distri-
buicdo (média de 37% de perdas no Brasil). Trabalhar
para acelerar os servicos de saneamento resultaria,
portanto, em mais dgua de qualidade adequada para
as cidades, especialmente num momento tao critico
que vivemos em 2015. No entanto, este tem que ser
um esforco de todos os municipios, e ndo apenas dos
governos estaduais ou das empresas.

® Qual o papel do poder ptblico no gerenciamen-
to dos riscos hidricos?

Cabe ao poder publico estimular a criacdao das po-
liticas publicas de uso racional dos recursos hidri-
cos em seus vdrios usos, de dar as grandes linhas,
garantir recursos, de apoiar o fortalecimento dos
comités de bacias hidrogréficas e de lutar por me-
tas desafiadoras de reflorestamento, uso racional
pelo cidadao - agricultura — empresas — cidadao e,
especialmente, no saneamento basico.
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As projecdes indicam crescimento na demanda de dgua em termos glo-
bais, notadamente para fins de abastecimento humano, uso industrial e
geragdo de energia, conforme indicado na Figura 1. Este aumento tam-

bém terd impactos negativos nos ecossistemas aquaticos, seja pela menor Some Nte 39%
quantidade de 4gua, seja pelo aumento de contaminantes, impondo per-

das econdmicas para as atividades que dependem destes ecossistemas. dOS engtOS
Com isso, tende a aumentar a necessidade de gerenciamento das vazdes d d
ambientais com consequentes restricdes para a alocagdo de dgua para os pro uzIiaos
demais usos, como uso industrial e irrigagdo (OCDE, 2013). no B I’aSil SéO
6000 Demanda de 4gua - milhdes m? trata d OS

5000

4000

3000

2000

Considerando o contexto brasileiro, a

seguranca hidrica tem contornos es-
pecificos, em especial devido a gran-

1000 |-

0

2000 2050 = 2000 2050 = 2000 2050
OCDE BRICS ' Demais paises

de dependéncia da geragao hidroelé-

trica, as dimensdes continentais e as

grandes disparidades regionais, tanto

2000 2050 = em relacdo a disponibilidade quanto
Mundo ' aqualidade das aguas.

M Irrigagdo | Uso Doméstico M Agropecuéria [ Indistria [ Eletricidade

82,5% dos brasileiros possuem agua

Figura 1. Cendrios para a evolugdo da demanda global de 4gua (OCDE, 2013) tratada em suas torneiras, enquanto
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ESTUDO DE CASO

A GE Power & Water vem buscando solugdes que
tornem os processos de tratamento de efluentes
cada vez mais eficientes e com reduc&o do impac-
to ambiental. Assim, a GE estabeleceu uma parce-
ria com a Sanasa (Sociedade de Abastecimento de
Agua e Saneamento S/A), em Campinas. Por meio
desta parceria, se passou a utilizar tecnologias

avancadas de tratamento de esgotos/efluentes,
que incluem reatores biolégicos seguidos de sis-
tema de membranas de ultrafiltracdo, para viabili-
zar a operacdo confidvel da Estacdo de Producdo
de Agua de Reuso (EPAR) Capivari .

A agua produzida na EPAR é utilizada pela ad-
ministracdo publica municipal para lavagem de
ruas, irrigacao de jardins, etc., pelo Corpo de
Bombeiros e pelo Aeroporto de Viracopos, em
seu sistema de refrigeracdo e nas obras de am-
pliacdo, dentre outros usuarios exporadicos.

Para se ter uma ideia dos resultados, em dezem-
bro de 2014 foram utilizados mais de 1.800 m?
de agua de reuso tanto para uso interno quanto
para comercializacdo (valor unitirio de R$ 1,40).
O restante foi lancado no corpo hidrico de forma
segura, dado que a qualidade da agua produzida
é altissima, possibilitando a recuperacdo do ma-
nancial e do meio ambiente local.

Por se tratar da primeira estacio municipal pro-
dutora de agua de retso da América Latina, a
Capivari Il demonstra o potencial da reutilizacdo
dos esgotos tendo em vista a qualidade da agua
produzida na estacao de tratamento.

Com esta iniciativa, é possivel reduzir a retirada
de agua de outras fontes ao mesmo tempo em
que se reduz o lancamento de esgotos numa re-
giao de elevado estresse hidrico.

Gerenciamento de Riscos Hidricos no Brasil e o Setor Empresarial: Desafios e Oportunidades



37% da agua ja tratada é desperdicada por conta das perdas na distribui-
¢do. Além disso, somente 39% dos esgotos produzidos no pais sdo tratados
(SNSA/MCIDADES, 2014). Isto agrava a situacdo dos corpos hidricos, con-
tribuindo para cenérios de estresse hidrico.

Os problemas de qualidade da dgua sdo mais expressivos nos grandes cen-
tros urbanos devido ao langamento de efluentes tratados ou esgotos domés-
ticos langados in natura nos corpos hidricos (ANA, 2013).

Adicionalmente, muitas bacias e re-
gides apresentam condi¢des desfa-
voraveis em relacdo a quantidade de
agua disponivel. Esta combinagao de
disponibilidade de dgua em quanti-
dade e qualidade é exemplificada
na Figura 2, que mostra um balanco
quali-quantitativo para todo o Brasil.

Legenda
I:I Regido Hidrogréfica

Balango quali-quantitativo na ottobacia
[0 satisfatério
- criticidade qualitativa
criticidade quantitativa
B criticidade quali-quantitativa
1 Criticidade quantitativa.

Rios da Regido Nordeste. Baixa disponi-
bilidade hidrica para atender a demanda.

2 Criticidade quantitativa.
Rios no Sul do Brasil. Alta demanda para
irrigacdo (arroz inundado).

[ Criticidade quali-quantitativa.
Rios em regides metropolitanas.

Alta demanda e grande carga de
esgotos domésticos.

/o

Figura 2. Situacao das bacias hidrogréficas brasileiras (ANA, 2013).
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Em situacbes de desequilibrio entre a oferta e a demanda, o aumento da
seguranca para o abastecimento de dgua pode, por exemplo, reduzir a re-
siliéncia dos ecossistemas devido a reducao da vazdo ambiental. Do mesmo
modo, subsidios e politicas de incentivo setoriais podem comprometer a se-
guranca hidrica, uma vez que estas iniciativas normalmente ndo consideram
os demais usos da dgua e condigdes locais.

A ocorréncia de eventos climéaticos extremos, por sua vez, aumenta a vulne-
rabilidade das populacdes, das atividades econdmicas e dos ecossistemas
em geral devido as mudancas nos padrdes temporais e espaciais de preci-
pitacdo e de evapotranspiracdo, dificultando a gestdo dos riscos hidricos.

E nesse contexto que temas como a seguranga hidrica, alimentar e energé-
tica passam a ser prioritarios nas agendas politicas e setoriais.

Considerando a interdependéncia entre estes recursos, podemos dizer,
de forma simplificada, que a seguranca hidrica é a capacidade de gerir os
recursos hidricos no contexto de aumento de demanda e de crescimento
econdmico. Ela apresenta estreita inter-relagdo com a seguranca alimentar
e energética, bem como com as mudancas do clima, conforme indicado
na Figura 3.

Seguranca Seguranca
Energética Recursos Alimentar
Hidricos

Ecossistema

Mudancas Recursos Recursos
climaticas Terrestres Energéticos
Crescimento

populacional

Padrdes de

producdo e

consumo

Seguranca
Hidrica

Crescimento
econémico

Interdependéncias entre recursos, setores e politicas

S0 considerados - Agua, o solo - O fornecimento de &dgua para - Cada setor

trés niveis paraas € recursos abastecimento humano, geragdo de  depende dos

inter-relacdes: energéticos energia e produgdo de alimentos servicos dos
como parte do  dependem dos mesmos recursos outros setores.
ecossistema; naturais e servicos ecossistémicos;

Figura 3. Representacdo esqueméatica da interdependéncia da seguranca hidrica, alimentar e energética (BMZ, 2013)

—
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SEGURANCA HIDRICA E A
PRODUCAO DE ALIMENTOS

Para produzir alimentos sdo neces-
sarios grandes volumes de agua,
ndo apenas para a producdo das
culturas agricolas, irrigadas ou ndo
irrigadas, mas também ao longo de
toda a cadeia produtiva dos alimen-
tos, indo desde a producdo de ferti-
lizantes até o seu consumo final.

Comparativamente aos demais se-
tores, a demanda de agua para a
agricultura representa 70% da cap-
tagdo em termos globais, e mais
de 90% se considerado o consumo
(FAO, 2014).

No Brasil, embora haja um padrio
diferenciado em cada regido, a ir-
rigagdo juntamente com os demais
usos na agricultura e pecuaria sdo
os maiores usuéarios de agua, con-
forme Figura 4.

Captagdo (m?/s)

Mirrigacdo M Urbano MIndustrial ' Agropecuéria

Figura 4. Uso de agua no Brasil
(ANA,2013).

A maior parte dos volumes capta-
dos para uso agricola é consumida
devido a evapotranspiracdo.

O aumento populacional e as mu-
dancas nos hébitos alimentares as-
sociados a melhoria da qualidade
de vida demandarao o aumento de
um bilhdo de toneladas na produ-
¢do anual de graos e de 200 milhdes
de toneladas na producgao de carne,
segundo avaliacdes feitas pela FAO
(UN Water, 2013). Considerando
que o Brasil é um importante pro-
dutor e exportador de alimentos, ha

VISAO DO ESPECIALISTA: PEGADA HIDRICA

A Pegada Hidrica, segundo Water Footprint Network (WFN), é um
indicador de consumo de agua para producao de bens e servicos. A
The Nature Conservancy (TNC) é uma ONG internacional com atua-
¢ao no Brasil desde 1988 cuja missdo é conservar as terras e aguas
das quais a vida depende. No Brasil, Albano Aratjo, Coordenador
de Conservacdo de Agua Doce da TNC, desenvolve projetos apli-
cando este indicador e comenta abaixo a sua relagdo com gerencia-
mento de riscos hidricos.

¢ Quais os principais desafios para a determinacdo da pegada hidrica?

O primeiro desafio é o correto entendimento do conceito, ja que
o uso inadequado dos nimeros da pegada hidrica na midia criou
uma percepgédo incorreta sobre a aplicacdo da metodologia. Em
segundo lugar além de saber o valor da pegada é preciso definir
se ela é sustentdvel ou ndo e, com base nesta informacdo, formular
uma resposta para buscar a neutralidade hidrica e o uso susten-
tavel dos recursos hidricos. Finalmente o grande desafio é imple-
mentar as acées de resposta que vao gerar os beneficios reais, ja
que em muitos casos estas acées podem ter um custo elevado e
demandar um tempo de implementacdo longo, mas geralmente
terdo um retorno de investimento garantido e uma reducéo efeti-
va do risco hidrico corporativo.

e Como a determinacao da pegada hidrica pode contribuir para a
gestao dos riscos hidricos?

A avaliacdo completa da pegada hidrica inclui 4 etapas, entre elas
a Avaliacdo da Sustentabilidade na qual sdo identificadas as dreas
em uma bacia hidrogréfica que em um determinado periodo do
ano tém a pegada hidrica qualificada como insustentavel. Conhe-
cendo os pontos criticos é possivel construir estratégias de res-
posta que busquem tornar a pegada hidrica sustentavel. O que,
em esséncia, significa reduzir riscos buscando um equilibrio de de-
manda e oferta que garanta a disponibilidade hidrica necessaria as
atividades que ocorrem naquela bacia.

¢ Quais as principais vantagens, do ponto de vista empresarial,
de utilizar o ferramental da pegada hidrica para a gestdo de
riscos hidricos?

Para as corporacées a grande vantagem do uso da pegada hidrica
é a flexibilidade de ser adaptada a diferentes escalas e atividades
produtivas. Com isto ela pode ser usada para avaliar o risco de
escassez hidrica em uma grande bacia hidrogréfica ou para subsi-
diar um plano de reliso de dgua em uma planta industrial. Outra
grande vantagem é a definicdo de indicadores que permitem as
corporacbes acompanhar a disponibilidade hidrica nos aspectos
especificos que afetam a operac¢do das plantas, como o Indice de
Sustentabilidade da Pegada Hidrica (compara o tamanho da pega-
da a disponibilidade hidrica da bacia) e o indice de Neutralidade
Hidrica (compara a disponibilidade hidrica gerada por acées de
compensacido com a pegada hidrica da corporacao).
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perspectivas de crescimento da producéo de grdos e de carne no periodo
de 2013-2023, na ordem de 20% e 35%, respectivamente, segundo estudo
do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa/ACS, 2013).

Com isso, ainda que acompanhado de ganhos de produtividade e de efi-
ciéncia no uso da agua, o aumento da produgdo de alimentos implicara
numa maior demanda de agua superficial e subterranea, com possiveis im-
pactos na qualidade.

Segundo o mapa apresentado na Figura 5, que indica as principais regides e
bacias onde ha irrigagédo de culturas, é possivel observar que esta atividade
esté localizada em regides onde ja existe intenso uso da dgua e problemas
de qualidade ou quantidade de agua.

Vazdo de retirada
Irrigacdo (m?/s)

< 0,01
0,01a0,1

0,1a0,25

Total Brasil = 1.270 m?/s

Figura 5. Vazao de retirada total para irrigagdo por microbacla (ANA, 2013)

A garantia do suprimento de agua para os demais usos nestas regides de-
mandara um conjunto de agdes e intervengdes voltadas tanto para o con-
trole da demanda (redugdo do uso da &gua), quanto para a ampliagdo da
oferta de agua.
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No que se refere ao aumento da oferta para a producédo de alimentos, as
primeiras e menos onerosas intervencoes sdo o aumento da reservagao de
agua, seguida do relso, conforme apontado na Figura 6.

O foco relativo para as diferentes opcdes —p

Sugrimento)

O aUmento da oferda

O esforgo total aumenta com o tempo

O foco varia com o tempo

| Tempo —»
]

Importagdo de comida M Alocagéo inter e intra-setorial B Aumento da produtividade agricola B Redugao das perdas

W Dessalinizagao e transferéncias entre bacias

[JControle de poluicdo M Reutilizacdo de agua B Aumento da reservagao (superficial e subterranea)

Figura 6. Gestdo da oferta e da demanda de agua na agricultura (FAO, 2012)

No Brasil, m

perspectivas de
crescimento da
ordem de 20%
na producao
de graos e

35% de carne
no periodo de
2013-2023

Adicionalmente, a reducdo da demanda também pode ser obtida por inter-
médio do aumento da produtividade e pela reducdo das perdas. Em condi-
¢oes limite, no entanto, tanto para a oferta quanto para a demanda, as alter-
nativas podem ser: transposicdo de bacias, dessalinizacdo e importacdo de
alimentos. Estas alternativas ndo se aplicam necessariamente nesta ordem
para todas as bacias que sofrem com problemas de agua para a agricultura.
E sempre importante ter em mente que situacdes envolvendo recursos hi-
dricos devem considerar as especificidades de cada regido.

SEGURANCA HIDRICA E A GERACAO DE ENERGIA

A 4gua é um recurso indispensavel para a geragcdo de energia. Ela é usada
na industria mineradora para extragdo de carvao, uranio, 6leo e gas, bem
como para a produgdo de biocombustiveis (a partir do milho, cana de agu-
car, etc.). Além disso, ela é o insumo basico para sistemas de resfriamento
de termelétricas, turbinas a vapor e para a geracao de energia hidroelétrica.

Os sistemas de captagdo, transporte, tratamento e distribuicdo de dgua tam-
bém s3o altamente dependentes de energia, assim como o tratamento de
efluentes. Portanto, aumentar a eficiéncia energética dos processos produtivos
significa reduzir o uso da 4gua, do mesmo modo que reduzir o uso da agua
significa reduzir o consumo de energia.
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A eficiéncia energética também tem relacdo
direta com o uso racional da d4gua e com os
padrées de construcio para fins domésticos
e comerciais.

Neste sentido, a Caixa Econdmica Federal,
em seu compromisso com racionalizacdo do
uso da dgua e com eficiéncia energética, tor-
nou-se a empresa pioneira, na categoria edi-
ficacdes comerciais, a receber a etiqueta de
qualidade nivel A do Programa Brasileiro de
Etiquetagem (PBE). Esta etiqueta é o Selo
de Conformidade que evidencia o atendi-
mento a requisitos de desempenho estabe-
lecidos em normas e regulamentos técnicos
com relacdo a eficiéncia energética.

Até 2015, oito edificacbes da Caixa estavam
certificadas pelo PBE, dentre elas a Agéncia
Jardim das Américas/PR, primeira agéncia
bancaria com Etiqueta de Eficiéncia Energéti-
ca que, por meio da captacao de agua pluvial
para irrigacdo, lavagem de dareas externas e
descargas sanitarias, além do uso de econo-
mizadores de dgua em bacias e torneiras, con-
seguiu reduzir o uso de agua em até 65%. A
sede administrativa da Caixa em Belém/PA re-
cebeu a Etiqueta Nivel A do Sistema Nacional
de Conservacao de Energia (ENCE), tendo em
vista o aproveitamento e filtragem de agua
pluvial para alimentacdo de vasos sanitérios
e "sprinklers” (sistema de incéndio), com uma
economia de agua estimada em 50%.

Além destes projetos, a Caixa reformulou,
desde 2010, os normativos e padroes insti-
tucionais determinando que nas novas edi-
ficacdes, ou nas edificacbes que sofrerem
intervencoes, seja obrigatdrio o uso de equi-
pamentos com economizadores de dgua, tais
como torneiras com acionamento automatico
e bacias sanitarias com acionamento de até
seis litros e/ou com sistema de dual Flush.

Medidas como estas contribuem para reduzir a
dependéncia de edificios comerciais e residen-
ciais dos sistemas de abastecimento publico,
garantindo maior seguranca no que diz respei-
to ao abastecimento. Além disso, a captagdo
de agua de chuva, se adotada em larga escala,
pode contribuir para a reducido dos riscos de
inundacgdes, gerando um beneficio tanto para
a prépria empresa, quanto para a sociedade.

/0% da energia elétrica
do Brasil é produzida a
partir de hidrelétricas

Devido ao crescimento econdmico, urbanizagdo e melho-
ria das condic¢des de vida da populagdo, a demanda mun-
dial por energia deve aumentar em mais de um tergo até
2035, segundo cenarios elaborados em 2014 pela Agén-
cia Internacional de Energia (IEA, na sigla em inglés).

Apesar do Plano Decenal de Expansdo de Energia -
2012/2021 (EPE, 2013) sinalizar um aumento de 40%
na geracao hidroelétrica neste periodo, de 2010 a 2013
a energia hidraulica teve uma redugéo de, aproximada-
mente 2% na matriz elétrica. Neste mesmo periodo, a
participagdo das fontes renovaveis aumentou apenas
3,7% enquanto as nao-renovaveis aumentaram em 75%.

Mesmo diante deste cenério, a hidroeletricidade ainda
representa mais de 70% da matriz elétrica brasileira,
conforme mostrado na Figura 7.

L)
1.1% Matriz elétrica

Ano base: 2013

2.6%
2.4% 4.4%

M Hidralica M Biomassa M Gas Natural " Nuclear
W Carvao e derivados M Derivados do Petroleo M Edlica

Figura 7. Oferta no Brasil de Energia Elétrica por Fonte (EPE, 2014)

Em 2014, se observou claramente as sinergias entre se-
guranca hidrica e segurancga energética, com a situagdo
preocupante de reducao do volume util dos principais
reservatérios utilizados para a geragdo de energia no
Brasil (Figura 8).
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Figura 8. Evolugao do volume util dos principais reservatérios utilizados para a geracao de energia no Brasil (ONS, 2015)

—

Como se pode observar, houve um aumento da entrada em operagdo de  da agua deve repercutir também para
usinas térmicas em func3o da baixa dos reservatérios e, consequentemente,  os anos subsequentes, com maior ou
decréscimo na geragdo de energia hidroelétrica. Como resultado, houve um  menor gravidade, dependendo das
aumento do custo da producao da energia elétrica. No entanto, os impac-  condigdes climaticas e hidroldgicas.
tos decorrentes da operacgdo dos reservatérios do sistema elétrico nacional
vdo além da elevacao dos custos de geracao. Nos subsistemas com maior
desequilibrio entre a oferta e a demanda, houve interrup¢do do transporte
aquaviario em muitos trechos de rios e reducao da vazao disponivel para os
demais usos.

Todavia, a segurancga energética e hi-
drica pressupde a adog¢ao de medidas
concretas em infraestrutura e gestao
que permitam reduzir as vulnerabili-
dades associadas as condicdes clima-
A redugdo da precipitagdo pode justificar em parte os problemas de armaze- ticas desfavoraveis, compatibilizando
nagem nos reservatérios observados em 2014, cujo impacto aos usos miltiplos  a oferta com a demanda.
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SEGURANCA HIDRICA E AS MUDANCAS DO CLIMA

A seguranca hidrica é afetada pela maior variabilidade hidrolégica decor-
rente da maior incidéncia de extremos climaticos, com consequentes im-
pactos para a sociedade. Os efeitos podem diferir regionalmente e depen-
dem de uma série de fatores como: localizacdo geogréfica, disponibilidade
e usos da dgua, mudancas demogréficas, sistemas de gestdo e de alocagéo
da &gua, bases legais para a gestao da dgua, estruturas de governanca exis-
tentes, e a resiliéncia dos ecossistemas.

As mudancas no ciclo hidrolégico, dentre outros impactos, péem em risco
as infraestruturas hidricas existentes tornando a populagdo mais vulneravel
aos eventos hidrolégicos extremos, como secas e enchentes, resultando em
aumento da inseguranca hidrica (UNESCO, 2012).

Os cenarios dos efeitos das mudancgas do clima no comportamento da pre-
cipitacdo e da evapotranspiracdo sdo contraditérios para algumas das re-
gides hidrogréficas do Brasil devido as limitacdes de processamento dos
modelos computacionais usados nestas projecdes. Deste modo, as previ-
sbes e cenarios relativos a frequéncia e magnitude das secas e cheias, assim
como em relagdo a variabilidade das chuvas e disponibilidade hidrica ficam
prejudicados (CGEE, 2014).

No entanto, a adaptacdo é, antes de qualquer coisa, um processo conti-
nuo de aprendizado que admite ndo haver informacdes suficientes para

VISAO DO ESPECIALISTA:

PLANO NACIONAL DE ADAPTACAO AS MUDANCAS CLIMATICAS (PNA)

chegar a uma decisdo ‘ideal’ em
situagdes complexas. Deste modo,
destaca-se a importancia do plane-
jamento flexivel apoiado por siste-
mas robustos de monitoramento
e gerenciamento de informacdes
para avaliar e gerir os riscos hidri-
cos (UN Water, 2012).

SEGURANCA HIDRICA E OS
SERVICOS ECOSSISTEMICOS

A disponibilidade e qualidade dos
recursos hidricos dependem de
ecossistemas saudaveis - capazes
de prover servicos ambientais. No
sentido inverso, o uso da dgua pode
comprometer os ecossistemas e,
deste modo, afetar a provisdo de
servicos. A Figura 9 ilustra as princi-
pais interagOes entre agua, energia
e servigos ecossistémicos.

Tendo em vista que os impactos das mudancas
climaticas podem afetar diferentes areas da eco-
nomia foram criadas pelo governo diversas redes
tematicas para subsidiar a elaboracdo do PNA.
Dentre estas redes, a Rede Agua, cujas principais
linhas de atuacdo sdao apresentadas a seguir pelo
Especialista em Recursos Hidricos da Agéncia Na-
cional de Aguas, Alexandre Resende Tofeti.

® Como o Plano de Adaptacdo as Mudancgas Clima-
ticas pode contribuir com a prevencao e mitigacdo
dos riscos hidricos?

O plano de adaptacdo as mudancas climaticas esta
focado em reduzir os riscos da mudanca do clima
nas esferas social, econémica e ambiental do pais.
No tocante aos recursos hidricos as principais dire-
trizes que estdo sendo propostas sdo: aumentar o
monitoramento para possibilitar antever eventos
criticos, principalmente em bacias de pequenas
dimensées; estimular os setores usuarios a cons-
truirem planos de contingéncia para eventos ex-
tremos (secas e enchentes); estimular comités de

bacia a formularem planos de contingéncia para a
bacia; aprofundar linhas de pesquisa que possibili-
tem construir cendrios possiveis para as diferentes
regides hidrogréficas do Brasil a partir da melhor
evidéncia cientifica disponivel; propor adaptacées
aos instrumentos de gestdo dos recursos hidricos
(outorga, cobranca, enquadramento, planos, Siste-
ma Nacional de Informac¢ées de Recursos Hidricos)
e propor novos instrumentos; fortalecer os érgdos
estaduais de recursos hidricos para que sejam ca-
pazes de lidar com situacées atipicas de modo
eficaz; propor modelo de gestdo de risco sobre
recursos hidricos.

E importante salientar que o referido Plano ainda
estd em fase de elaboracdo com a expectativa
de ser concluido até o final do primeiro semestre
de 2015, quando serd levado ao Comité
Interministerial criado pelo Decreto 6.263 de 21
de novembro de 2007. Também é importante
destacar que esta se prevendo a elaboracdo de um
plano operativo baseado nas diretrizes propostas
nesse momento.
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ESTUDO DE CASO

Em 2007, a Brasil Kirin firmou parceria com a
ONG Fundacdo SOS Mata Atlantica, para criacdo
do Centro de Experimentos Florestais SOS Mata
Atlantica-Brasil Kirin. Para tanto, 386 hectares

(de um total de 540 hectares de fazenda prépria
no municipio de Itu, Sdo Paulo) foram cedidos em
regime de comodato por 20 anos a ONG, com a
finalidade de produzir mudas nativas para recupe-
racdo de areas degradadas, desenvolver ativida-
des de educacdo ambiental e promover a realiza-
cdo de pesquisas em parcerias com universidades.

A capacidade de producao anual é de 750 mil
mudas e, até o final de 2014, foram produzidas
mais de 3 milh6es de mudas de 110 espécies

Servicos de provisdo
¢ Alimentos
* Madeira
® Biocombustiveis

Servicos de regulagado
® Fluxos de 4gua
e Polinizagdo

® Fixacdo de CO2

Ecossistemas sauddveis

Servicos de suporte e ciclagem
® Nutrientes
® Formacao de solo (turfa,
combustiveis fosseis)
* Mitigagdo das mudancas
climaticas

e Controle de erosao

® Regulacao do clima

Servicos estéticos,
culturais e de recreacao

nativas da Mata Atlantica, que contribuiram
com a restauracido de 857 hectares em areas
publicas e privadas.

A restauracdo florestal resgata os servicos ecos-
sistémicos que sao perdidos com o desmatamen-
to, pois colabora com a preservacdo da fauna e
da flora, além de impactar na qualidade e quanti-
dade de agua. Esse processo protege as nascen-
tes e evita a erosao e o assoreamento de rios e
lagos. Apds a restauracao da area da Brasil Kirin
(mais de 380 hectares) foi observado o aflora-
mento de 19 nascentes, com uma estimativa de
aumento de 20% do nivel das aguas subterra-
neas e 5% das dguas superficiais.

Nota: Setas em negrito indicam maior dependéncia; setas tracejadas indicam impactos mais relevantes; sombreamento indica onde os fluxos
de dgua sdo mais importantes.

Figura 9. Ecossistemas, energia e servicos ambientais (WWAP, 2014)
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Um exemplo de relacdo de interferéncia é a perda da vegetacao ciliar in-
fluenciando o aporte de sedimentos que chega aos rios e reservatérios,
diminuindo ou redirecionando a vazio superficial dos fluxos de dgua e a ca-
pacidade de reservagdo. O assoreamento e o escoamento de dgua sob solo
exposto impactam diretamente os negdcios e a populagéo, pois potenciali-
zam enchentes e crises de abastecimento hidrico e energético que podem
resultar em racionamento e aumento de custos, além de perdas humanas.
Dessa forma, os servicos ecossistémicos estdo ligados ndo somente a salide
dos sistemas, mas a propria economia.

O provimento de servicos ecossistémicos é dependente, em Ultima esca-
la, das condigdes locais. Bacias hidrograficas resilientes sdo fundamentais
para a conservacao dos ecossistemas aquaticos, ao mesmo tempo em que
contribuem para a reducdo dos riscos hidricos e das suas vulnerabilidades,
conforme ilustrado na Figura 10.

—

Dentre outros atributos,
uma bacia hidrografica saudavel:

» Captura e armazena agua de chuva;

« Permite a recarga de aquiferos;

» Mantém os fluxos de agua;

» Minimiza a erosdo e protege a qualidade do solo;

» Armazena e recicla os nutrientes;

« Contribui para a mitigagédo da poluigao filtrando
o runoff;

« Fornece habitat para espécies aquaticas nativas;

« Permite atividades recreacionais;

« Contribui com a resisténcia ou recuperagéo a
eventos extremos que podem comprometer
habitacdes e atividades produtivas (inundagdes,
incéndios, etc.).

Precipitacdo

Agua subterranea

Rio

Filtracdo

Zonas Umidas

Evapotranspiragao

Cidade

Producédo energia e de alimentos.

00000000

Figura 10. Atributos de uma bacia hidrogréfica saudavel (WBCSD, 2013b)

Integrar os servicos ecossistémicos as estratégias de politicas governamen-
tais e de negdcios ndo é apenas uma questdo de preservacao ambiental,
mas de garantia de manutengdo da economia e do bem-estar social.

A sua degradagdo impacta diretamente o abastecimento humano, a pro-
ducdo de alimentos, a geracdo de energia, a producao industrial, dentre
outros setores.

22 Gerenciamento de Riscos Hidricos no Brasil e o Setor Empresarial: Desafios e Oportunidades



ESTUDO DE CASO

A fim de promover a valoriza-
cao dos ambientes naturais,
por meio da premiacdo finan-
ceira a proprietarios de areas
que se comprometam com a
conservacao das areas natu-
rais e adocao de praticas con-
servacionistas de uso do solo,
a Fundacao Boticario langou o
Programa Oasis.

Este programa ja foi implan-
tado com sucesso em 4 muni-
cipios brasileiros (Sdo Paulo/
SP, Apucarana/PR, Sao Bento
do Sul/SC e Brumadinho/MG)
e possui no total 11 parcerias
com estados e municipios.
Para o Projeto Brumadinho, a
escolha da Serra da Moeda se
deu por dois principais moti-
vos: a importancia do munici-
pio na protecdo de mananciais
que fazem parte de um siste-
ma de abastecimento publico
para quase quatro milhdes de
habitantes na Regido Metro-
politana de Belo Horizonte e a
possibilidade de formacdo de
corredores de interligacdo en-
tre Unidades de Conservacgao
e relevantes remanescentes
de vegetacdo da regido.

A iniciativa acontece em par-
ceria, como pode ser visto no
esquema ao lado:

Ministério
Publico - MG

Fundacdo Grupo
Boticario

PROPRIETARIOS RURAIS

Provedor dos servigos / Recebedor do PSA

Beneficiarios - Sociedade

A selecdo das propriedades leva em conta diversos fatores, além
da exigéncia de estar localizada em uma das bacias prioritarias do
projeto. Os pagamentos variam de R$ 250 a R$ 650 por hectares
de drea de vegetacdo nativa preservada por ano, e se dio por
meio de contrato com vigéncia de 5 anos. Os pagamentos estdo
atrelados a avaliagcdo técnica, feita na propriedade, e ao acompa-
nhamento da mesma ao longo do periodo da vigéncia do contrato
com o proprietario rural.

O pagamento por servicos ambientais (PSA) visa a garantir a manu-
tencdo e melhoria dos servicos ambientais providos pelas proprie-
dades, entre eles a melhoria da qualidade da dgua que chega aos
corpos d’agua. Iniciativas como estas sado relativamente recentes e
estdo em processo de consolidagdo no Brasil. Em 2014, este projeto
contava com a participacdo de 12 proprietarios contratados desde
o inicio de 2013, totalizando 392 hectares de areas naturais com 29
nascentes protegidas.

Integrar os servicos ecossistémicos as estratégilea,

de politicas governamentais e de negdcios nao é
apenas uma questdo de preservacao ambiental,
mas de garantia de manutencao da economia e

do bem-estar social
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seguranca hidrica é um fator vital para a perenidade dos negécios.

Problemas no suprimento de dgua podem implicar em perdas

significativas de producdo, aumento dos custos com impactos na
competitividade e perda da licenca para operar. A ma gestao deste recurso,
no ambito empresarial, também eleva os riscos de ndo atendimento as nor-
mas legais e compromete a imagem da organizagao.

De acordo com a pesquisa de percepc¢do de riscos realizada pelo Férum
Econdmico Mundial, o maior risco global identificado em 2014 esta relacio-
nado a questdo hidrica (WEF, 2015).

As principais intera¢des dos riscos hidricos com os negécios estao ilustradas
na Figura 11.

RISCOS HIiDRICOS RESPOSTAS

¢ Financeiros ¢ Avaliacdo

. i i A
Operacionais ® Gerenciamento

* Regulatérios :
® Engajamento

® Reputacionais
* Mercado ¢ Divulgacéo

IMPACTOS AOS NEGOCIOS

e Demanda do produto

® Custos com matérias-primas
® Licenca para operar

® Competitividade

¢ Percepgao das partes interessadas

CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS

¢ Fluxo de caixa ® Receitas ¢ Custos ¢ Valor dos ativos

Figura 11. Representagdo esquematica dos riscos hidricos e sua implicacdo para os negécios (CERES Aqua Gauge, 2011).

—

Segundo pesquisa realizada em 2014 pela Iniciativa CDP Water Report, 68%
dos entrevistados se consideram expostos aos riscos hidricos que podem
impactar seus negécios. Esta pesquisa foi feita com 573 empresas que de-
tém cerca de U$ 60 trilhées de ativos.

Ainda segundo pesquisa do CDP, 60% dos entrevistados acreditam que a
escassez e os problemas com a qualidade da dgua s&o os riscos mais rele-
vantes para as organizacoes.
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Adicionalmente, em termos de gerenciamento dos riscos hidricos, a pesqui-
sa aponta que a reducdo de custos, o aumento da eficiéncia operacional no
uso da agua, a valorizagdo da marca e o desenvolvimento de novos produ-
tos e servigos sdo as maiores oportunidades para os negdcios.

Desta forma, fica evidente a relevancia de se incorporar o gerenciamento
de riscos hidricos aos sistemas de gestdo das companhias.

II\!CORPORAQAO DO GERENCIAMENTO DOS RISCOS
HIDRICOS NA GOVERNANCA DAS ORGANIZACOES

Em linhas gerais, a governanca corporativa esta ligada aos mecanismos ou
principios que governam o processo decisério dentro de uma empresa, os
quais se desdobram em politicas e préaticas corporativas, envolvendo des-
de a alta administracdo, como também as demais partes interessadas (fun-
cionarios, clientes, fornecedores, comunidade, governo, dentre outros).

Normalmente, o foco inicial da gestdo empresarial é o atendimento legal
e a melhoria do desempenho operacional, conforme pode ser observado
na Figura 13. O “olhar para fora da cerca” resulta do amadurecimento da
governanca ou da ocorréncia de problemas severos de escassez ou quali-
dade da agua.

O processo cljlz],

gerenciamento
dos riscos
hidricos é
interativo

e pode ser
composto de
diversas etapas
e arranjos

Evolucéo da gestao

Desenvolvimento

Gerenciamento

Aumento na
eficiéncia do uso
da agua

Entendimento de
como a empresa
interage com
as bacias

de uma estratégia
consistente e

estruturada com
foco na 4gua

Desdobramentos
das acdes de
melhoria ao longo da
cadeia produtiva

avancado do uso
da dgua com

envolvimento de

atores externos

Eficiéncia
/desempenho

Atendimento legal

Acoes internas

Contexto local

Riscos aos
negoécios

Impactos
externos
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governanca
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Envolvimento de
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Riscos aos negdcios
(cadeia produtiva)

Acoes internas

(com foco na
cadeia produtiva)

Figura 13. Governanca da 4gua e maturidade da gestdo (CEO Water Mandate, 2012)

O processo de gerenciamento dos riscos hidricos é interativo e pode ser
composto de diversas etapas e arranjos. De uma maneira simplificada, po-
de-se dizer que ele consiste em uma etapa de conhecimento e uma etapa
de respostas (Figura 14).
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Avaliacdo dos riscos
Geragao do conhecimento

Conhecimento (Parte 1)

Gestdo dos riscos (Respostas)
Deciséo e implementacao

Gestao (Respostas)

Decisao:

e |dentificacdo da estratégia;

¢ Defini¢do de instrumentos e
avaliacdo da sua efetividade e
coeréncia tendo em vista a
politica adotada;

Avaliacdo

e |dentificacdo dos riscos:
Probabilidade (a) e Identificacdo da
exposicao e vulnerabilidade (b);

e Estimativa do risco: a x b;

d
a

Partes interessadas
Mercado
ONGs

Avaliar a percepg¢do dos riscos
Poder publico

Implementagdo:

® Monitorar e avaliar;

* Modificar e/ou inserir novas
ferramentas, se necessario.

Conhecimento (Parte 2)

Caracterizacdo dos riscos

Avaliagdo dos riscos
(baseada em evidéncias)

(baseada em juizo
de valor)

—

¢ Ponderacgéo de
aspectos econémicos,
sociais e ambientais.

¢ Defini¢do de limites
e niveis aceitaveis;

¢ Avaliacdo dos
mecanismos de
compensagao.

Figura 14. Gerenciamento dos riscos hidricos (Modificado de OCDE, 2013)

VISAO DO ESPECIALISTA: WATER STEWARDSHIP

A organizacdo Alliance for Water Stewardship (AWS)
é responsavel pelo desenvolvimento de um padrio
internacional de manejo responsavel do uso da agua
no dmbito empresarial. Esta norma estabelece um
conjunto de critérios e indicadores, tendo como base
a melhoria continua da governanca da agua por meio
de um processo estruturado de gestdo que gere be-
neficios ambientais, sociais e econdmicos para a bacia
hidrografica. A verificacdo do atendimento aos indi-
cadores e critérios é feito por entidade credenciada,
que recomendara a certificacdo da empresa, unidade
ou corporagdo com um todo, se forem atendidos os
requisitos previstos. Tendo-se em vista esta abor-
dagem, o especialista em uso responsavel da agua,
Alexis Morgan da WWEF International, explica como a
AWS pode contribuir com a seguranca hidrica e qual
é o estagio atual de desenvolvimento da norma.

® Como o uso responsavel da dgua no setor empresa-
rial pode contribuir para a reducdo dos riscos hidricos?

O uso responsével da dgua envolve mais do que o
uso eficiente deste recurso e a reducdo das emissées
hidricas. Este conceito envolve a adocédo de boas pra-
ticas no gerenciamento do uso da dgua considerando
as condicées locais (bacia hidrograéfica), os servigos
ecossistémicos e o engajamento com as diferentes
partes interessadas (comunidade, poder publico, ou-
tros usudrios). Desta forma, expandir o escopo da

governancga da dgua para “fora da cerca” e, ao mes-
mo tempo, alinhar estas praticas com a gestdo corpo-
rativa dos negécios permite reduzir ndo somente os
riscos de suprimento de dgua, como também os ris-
cos associados ao atendimento legal e de reputacio.

Em uma situacdo hipotética na qual a retirada de
dgua subterrdnea afete a disponibilidade de dgua e
comprometa o abastecimento de comunidades lo-
cais, a mitigacdo dos riscos pode incluir, por exemplo,
aumento da reutilizacdo de agua, assim como acées
de engajamento com a comunidade e os érgaos ges-
tores. Dessa forma, a empresa pode melhorar a sua
imagem, diminuindo a probabilidade de que o érgao
gestor imponha restricées ao uso da dgua ao mesmo
tempo em que endereca o problema da escassez.

* Em que estagio estd o desenvolvimento norma
de uso responsavel da agua?

A versdo internacional da norma foi lancada em
abril de 2014 (AWS 1.0), com previsdo de atualiza-
cdo em dois anos e de revisdo a cada trés anos apds
este periodo. O objetivo das revisées é incorporar
as diferentes perspectivas das partes interessadas,
bem como as melhores praticas de uso da agua.
Até o momento, esta versdo esta disponivel em
inglés, espanhol e chinés. No entanto, ha uma ver-
sdo beta da norma disponivel em portugués.

CEBDS
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A fim de garantir o suprimento de agua de
qualidade para suas operacdes, a Braskem
buscou parcerias para viabilizar um projeto
para a geracao de agua de relso para sua
unidade no Polo Petroquimico da Regiao
do ABC Paulista. Assim, o Projeto Aquapo-
lo foi criado em 2010 por intermédio de
uma Parceria Publico-Privada (PPP) entre a
Odebrecht Ambiental e a Sabesp, represen-
tando um investimento de R$ 364 milhges.
Ele contempla uma estacdo de producéo de
agua de retso para fins industriais com ca-
pacidade 1000 I/s, uma adutora de 17 km de
extensao e 3,6 km de redes de distribuicao.

A agua de reuso industrial é produzida a
partir de tratamentos avancados do esgoto
doméstico, que inclui membranas de ultra
filtracdo e osmose reversa. A Braskem utiliza
65% da capacidade instalada da estacao, o
que equivale a 650 litros por segundo. O
fornecimento para a industria esta garanti-
do por 41 anos, o que traz maior seguranca
para as operagoes da propria companhia.

Além deste projeto, a Braskem possui um sis-
tema semelhante de retiso de agua instalado
no Polo Petroquimico de Camacari, na Bahia.
Este é o projeto Agua Viva, que alia reutiliza-
¢ao de efluentes industriais e aproveitamento
de agua da chuva com objetivo de reduzir a
captacdo de agua nova para abastecimento
das empresas instaladas neste Polo.

Adicionalmente, de 2002 a 2014, a Braskem
investiu R$ 250 milhdes em a¢des melhoria da
eficiéncia hidrica, obtendo uma economia acu-
mulada da ordem de R$ 154 milhées em redu-
¢do de custos com tratamento da agua e dos
efluentes liquidos. Como resultados destes in-
vestimentos, a geracdo especifica de efluentes
liquidos caiu neste periodo em 34% e a reu-
tilizacdo de agua aumentou 55%. O indice de
consumo de dgua manteve-se praticamente es-
tavel desde 2002, aumentando apenas 0,5%,
um valor que é 6 (seis) vezes inferior a média
da industria quimica mundial’. Ao deixar de
captar, a empresa colabora para a reducao da
pressao sobre os mananciais. Em 2013 e 2014,
a Braskem utilizou 38 milhes de m® de agua
de reuso, deixando de captar um volume de
agua equivalente a 15 mil piscinas olimpicas.

12010 - 2012, International Council of Chemical As-
sociations. ICCA Responsible Care® Progress Report —
Growing our Future.

As principais motivagoes para incorporar o gerenciamen-
to de riscos hidricos na governanga dos negdcios so:

e Assegurar a viabilidade do negdcio, prevenindo
ou reagindo as crises operacionais resultantes
da inadequada disponibilidade, fornecimento e
qualidade da agua tanto nas operagdes préprias
quanto na cadeia de suprimentos;

® Assegurar sua licenga para operar e obter vantagem
competitiva, demonstrando as partes interessadas
que a empresa utiliza este recurso natural escasso
com responsabilidade, de forma a minimizar os im-
pactos adversos a comunidades ou ecossistemas.

e Garantir aos investidores, financiadores e outras
partes interessadas que os riscos de agua, parti-
cularmente aqueles que ocorrem “fora da cerca”
da fabrica, sdo adequadamente tratados;

¢ Defender os valores corporativos e compromissos
relacionados com o desenvolvimento sustentavel,
contribuindo para o bem-estar das bacias hidro-
graficas, dos ecossistemas e das comunidades em
que a empresa atua.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS
ASSOCIADOS AO USO DA AGUA

Segundo estudo recente conduzido pela Organizagao Para
a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), se-
guranca hidrica significa aprender a conviver com um nivel
aceitavel de riscos hidricos levando-se em conta fatores
socioecondmicos e ambientais, além das questdes pura-
mente hidroldgicas. Para tanto, é necessario conhecer e
avaliar as diversas categorias de riscos de forma a identifi-
car quais sdo toleraveis e quais precisam ser mitigados, a
fim de que o seu controle resulte no menor custo possivel.

Do ponto de vista de efetividade, o foco deve ser nos
riscos de maior impacto. Entretanto, subestimar riscos
cronicos de baixo impacto no curto prazo, como conflitos
de uso da dgua ou poluicdo, podem gerar consequéncias
severas e até irreversiveis no longo prazo. As respostas,
por conseguinte, dependerdo da compatibilizacdo dos
riscos mitigados com os custos e com a desejavel equi-
dade aos diferentes “usuarios” afetados/beneficiados.

Os principais riscos associados a gestdo empresarial da
agua podem ser agrupados nas seguintes categorias:

® Riscos financeiros: empresas sem programas
eficazes para avaliar e gerir os usos e descartes
de agua sdo susceptiveis a enfrentar restricdo de
acesso ao capital, taxas de empréstimo mais ele-
vadas e redugdo nos prémios de seguro;

* Riscos operacionais (fisicos): os custos de produ-
¢do podem aumentar, devido a diminuicdo da dis-

Gerenciamento de Riscos Hidricos no Brasil e o Setor Empresarial: Desafios e Oportunidades



ponibilidade, qualidade e confiabilidade do fornecimento de 4gua, quer
seja em operagdes proprias, quer seja na sua cadeia de suprimentos;

¢ Riscos de mercado (do produto): com os clientes e consumidores
cada vez mais preocupados com os seus impactos ambientais, as em-
presas correm o risco de perder participagdo de mercado para con-
correntes que oferecam produtos com menores impactos ambientais;

* Riscos de reputacdo: conflitos de interesses publicos, nos quais o uso
corporativo da dgua compete com as necessidades da comunidade local,
podem trazer ameagas a licenca de operagdo da companhia;

® Riscos regulatérios: risco de redugio das outorgas (autorizagdes de uso
da agua), novas taxas, regulamentos e processos legais nos quais o uso
da agua é visto como conflitante com o interesse publico.

E importante destacar que a legislacdo brasileira prevé que o abastecimento
humano ¢é prioritario aos demais usos e que a outorga de uso dos recursos
hidricos é um instrumento de carater precario. Isto significa que em situacdes
de escassez ou conflito de uso, o drgdo gestor outorgante pode reduzir as
vazOes outorgadas ou até cancelar as outorgas tendo em vista a garantia dos
usos considerados prioritarios. Estes riscos podem ter relagdo direta com a
bacia hidrografica, com a governanca da organizacdo ou com ambos. A re-
presentacdo esquematica destas interagdes esta indicada na Figura 15.

Estresse hidrico:

Situacdo decorrente da escassez, de problemas de
qualidade ou de eventos criticos como inundagdes.

Qualidade

Inundagées/
enchentes

Escassez:
Relagdo
desfavoravel
entre a oferta e
a demanda.

) ) Fisicos
Riscos associados
a organizacao Regulatérios

Riscos
> aos .
negécios = Reputacionais
Riscos associados
a bacia

hidrogréfica Mercado

Operacionais

Figura 15. Representagdo esquematica das inter-relagdes do estresse, escassez e riscos hidricos (Adaptado de CEO Water

mandate, 2014)

A identificagdo dos riscos para posterior avaliagdo deve ser feita site a site,
tendo em vista a sua estreita relacdo com as condicdes locais. Também ¢é
importante incluir a avaliacdo dos riscos associados a cadeia de suprimen-
tos, uma vez que problemas como escassez, poluicdo e enchentes podem
comprometer o fornecimento de insumos e matérias-primas.

As Figuras 16 e 17 apresentam algumas questdes-chave que podem
orientar a identificacdo de riscos no ambito da empresa e no ambito das
bacias hidrogréaficas.
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ASPECTOS

QUESTOES

AMBITO EMPRESARIAL

Suprimento de agua
(quantidade e qualidade)

Qual(is) é (sao) a(s) fonte (s) de agua?

Se a principal fonte de suprimento é oriunda de concessionaria, qual a fonte utilizada por
esta concessionaria?

Qual foi o histérico de disponibilidade de dgua nos dltimos 5 a 10 anos?
A unidade vivenciou problemas de suprimento de dgua?
Qual a qualidade desta dgua e o seu comportamento nos Ultimos 5 a 10 anos?

Qual a expectativa de que o suprimento de dgua possa nao atender as demandas futuras
de dgua (qualidade ou quantidade) da unidade?

Qual seria o impacto de redugao ou interrupgdo no suprimento de dgua por um periodo
mais longo?

O aumento da demanda de dgua devido ao desenvolvimento local e/ou aumento
populacional podem limitar seu acesso a dgua nos proximos 5 a 10 anos?

Uso da agua e consumo

A unidade faz uso eficiente da dgua, comparativamente a outras unidades com
processos similares?

A unidade tem um programa de melhoria continua para uso da dgua?

Lancamento de efluentes

Onde é feito o lancamento de efluentes da unidade?
Os efluentes sdo lancados em ambientes aquéaticos sensiveis?

Os usuérios a jusante do langcamento dependem dos niveis de qualidade do efluente
lancado pela unidade?

Requisitos legais

A unidade ja teve racionamento no suprimento de dgua devido a seca ou baixa vazao?
Alguma das fontes de suprimento tem limites de captagdo? Estes limites sdo atendidos?

Quais os niveis de regulacdo das fontes de captagdo ou dos padrdes de lancamento? Eles
tendem a ser mais restritivos?

A unidade atende os padrdes de lancamento em termos de quantidade e qualidade?

Custos da agua

Quanto representa os custos com o tratamento de dgua e com o pagamento pelo uso da
adgua em relagdo aos custos de operagdo?

Quanto representa os custos de tratamento de efluentes e devido ao pagamento
lancamento de efluentes em relagdo aos custos de operacao?

Quais os impactos econdmicos decorrentes de eventos de falhas no suprimento?

Maturidade da
governanca da dgua

A unidade tem metas de desempenho associadas ao uso da dgua e ao lancamento
de efluentes?

Quais as oportunidades de aumentar a eficiéncia no uso da agua?
A unidade tem planos de expansdo de produgao para os préximos 5 a 10 anos?

Foram identificados os principais fornecedores de matérias-primas para avaliar se os
mesmos podem ter problemas no suprimento de dgua ou com seus efluentes?

A empresa tem conhecimento dos impactos do uso e do descarte dos seus produtos em
relacdo aos recursos hidricos?

A unidade tem plano de contingéncia para problemas de suprimento de dgua usada nas
operac¢des industriais ou para fornecedores de matérias-primas?

Envolvimento da
comunidade

Houve algum tipo de engajamento com a comunidade nos Gltimos 5 anos decorrentes de
processos voluntarios ou reativos a problemas?

A unidade conhece e monitora as demandas associadas a 4gua das comunidades no entorno?
Houve alguma demanda da comunidade relacionada ao lancamento de efluentes?

E do conhecimento da comunidade quanto de dgua é usada em relagdo as outras industrias?

Figura 16. Riscos no ambito empresarial (Modificado de BIER, 2012)
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AMBITO DA BACIA HIDROGRAFICA

ASPECTOS QUESTOES

Seguranca hidrica e o

sustentabilidade ambiental?

Alguma fonte de suprimento estd em area protegida ou é sensivel do ponto de vista

e Como tem sido a evolugdo nos Ultimos 5 a 10 anos em termos de relacdo oferta e
demanda de agua? O uso da dgua estd compativel com a disponibilidade, considerando
também os aspectos ambientais?

e Os volumes ou vazdes de dgua destas fontes sdo medidos, conhecidos e divulgados?

Qualidade da agua o
usos que sao feitos?

Qual é a qualidade da 4gua? Ha problemas com a qualidade da dgua tendo em vista os

e  Ha ecossistemas frageis que podem ser afetados pelo langcamento de efluentes?

Requisitos regulatérios o

Existem normas legais que visem a protecao da bacia hidrogréafica?

e  Os drgaos gestores tem planos de longo prazo para o gerenciamento de recursos

hidricos?

e  Existem regras legais para a alocagdo e/ou outorga de dgua? Ha regras distintas para uso
da agua subterranea? Estas regras sdo normalmente respeitadas e fiscalizadas?

e Haregras/normas para a alocagdo e /ou outorga de dgua em situagdes de escassez?

Custos da agua o

Houve evolucao dos custos associados ao uso da dgua nos dltimos 5 a 10 anos?

Comunidade, outras °
partes interessadas e
cobertura da midia

A comunidade tem acesso a dgua de qualidade adequada?

e Qual o nivel de envolvimento da comunidade e da midia local para as questdes hidricas?

e Ha preocupagao com a falta de 4gua ou com a deterioracdo da qualidade?

ONGs e ativistas e Hainstituicdes ativas atuando na bacia/regiao?

ambientais

¢ Houve alguma manifestagdo contra as industrias locais?

Figura 17. Riscos no ambito da bacia (Modificado de BIER, 2012)

—

Em termos corporativos, os esforcos e a demanda de
tempo para obter as informacdes adequadas depen-
dem da localizacdo geografica, nimero de unidades,
disponibilidade e uniformidade de métricas e de infor-
magdes, dentre outros aspectos.

Além disso, a obtencdo de dados relativos a cadeia de
suprimentos é um grande desafio.

Dentre as dificuldades para a obtencdo de dados esta a
falta de clareza e/ou entendimento de qual informagao
esté sendo solicitada, relutdncia em fornecer informagdes
devido a inseguranca quanto ao propdsito e uso dos da-
dos. Portanto, é necessario criar um ambiente de coope-
racdo e confianca que permita a viabilizagdo dos objeti-
vos e programas voltados a gestado dos riscos hidricos.

E importante ressaltar que lacunas de informacdes po-
dem ser contornadas por intermédio de bancos de dados

disponiveis, analise de dados histéricos e/ou estimativas.
Trata-se de um processo de melhoria continua que nio
deve ser paralisado pela auséncia de dados primarios.

Informagdes associadas as vulnerabilidades da organi-
zagdo em relacdo a sua imagem e reputacdo podem ser
obtidas por intermédio de acompanhamento das diver-
sas midias sociais, interacdo com as comunidades locais,
dentre outros meios.

Situacdes especificas, como secas intensas, dados con-
traditérios, potencial alto de interrupcdo das opera-
¢des e conflitos locais devem ser objeto de avaliacGes
mais detalhadas.

Segundo relatério publicado pela Beverage Industry En-
vironmental Roundtable (BIER, 2012), a identificacdo e
avaliagdo dos riscos fisicos demanda cerca de 60% do
tempo requerido nesta fase.
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A Ambev atua ha mais de 20 anos com esforco
continuo para garantir a economia de agua em
todas as suas unidades e, assim, reduzir o uso
deste importante recurso natural e matéria-pri-
ma de seus produtos. Com este trabalho, entre
2002 a 2013, a Ambev diminuiu em 38% a capta-
cdo de dgua em suas unidades, tornando-se refe-
réncia internacional.

Além de trabalhar internamente com adocao de
boas praticas, como a reducdo de desperdicios e
inclusdo de metas atreladas ao uso de agua nas
fabricas, a Ambev também atua com parceiros
em acdes de preservacdo e conservacgdo da agua

mo tempo em que, ao longo de 2013, 500 mi-
Ihdes de litros de dgua limpa foram poupados
gracas a iniciativa, o equivalente ao consumo
de uma cidade com 118 mil habitantes por
um més, o que aponta para a relevancia de
se buscar parcerias entre os diversos usuarios
de recursos hidricos de modo a otimizar o uso
destes recursos.

Além de projetos como este, uma das oito me-
tas globais da empresa é participar junto com
parceiros locais de medidas de protecdo de ma-
nanciais em todos os locais estratégicos onde
ha instalacées fabris em sete paises, incluindo o

fora dos seus muros. Brasil. A busca de sinergias com as organizagées

locais é a base do Projeto Bacias, lancado em
2010, com o objetivo de recuperar e preservar
importantes bacias hidrograficas do Brasil. Ele
ja foi implementado na bacia do Gama (DF) em
parceria com a WWF Brasil e estd em fase de
implementacdo na Bacia Hidrografica dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ), em parceria
com a ONG The Nature Conservancy (TNC). Esta
iniciativa faz parte de um movimento mais am-
plo, o Movimento Cyan, que prevé replicar este
projeto para outras bacias localizadas em areas
de risco hidrico no Brasil.

Um exemplo desta iniciativa é o projeto de reuti-
lizacdo dos efluentes tratados que sdo gerados na
unidade da Ambev no Maranhéao e sao utilizados
no processo da refinaria da Alumar. Ou seja, o que
seria descartado no rio Pedrinhas é bombeado
até uma lagoa de sedimentacdo da Alumar para
ser reaproveitado. Dessa forma, a Alumar deixa
de captar dgua subterranea e reusa o efluente tra-
tado que seria descartado no rio pela Ambev.

Com a iniciativa, houve a reducdo de 72% no
descarte de agua no Rio Pedrinhas, ao mes-

AVALIACAO DOS RISCOS ASSOCIADOS AO USO DA AGUA A avaliagdo dos riscos envolve crité-
rios quantitativos e qualitativos, ao
mesmo tempo em que ndo pode
prescindir de critérios de percepgao
dos riscos, relacionados ao juizo de
valor, bem como de considerar a sua
evolucdo temporal. Riscos cronicos

podem evoluir para situacdes limite.

A avaliagdo dos riscos é a etapa que permitirad determinar a sua significancia
de forma a direcionar as respostas para a sua prevengado e mitigagdo. Ndo
existe um consenso universal de qual a melhor maneira de fazer a avaliagdo
e a priorizagdo dos riscos hidricos. No entanto, independentemente da for-
ma adotada, ela deve:

a) Ser apropriada para o objetivo desejado;

A elaboracdo de uma matriz de ris-
co que relacione a probabilidade de
ocorréncia com a magnitude dos im-
pactos € uma das maneiras de fazer
esta avaliacdo, conforme indicado
na Figura 18. Entretanto, a matriz
poderd relacionar cada categoria
de risco com outras dimensodes, por

b) Ser exequivel em termos de praticidade, recursos disponiveis e apli-
cabilidade;

c) Permitir que a organizagdo detecte, entenda e gerencie os riscos e as
oportunidades mais relevantes para o negécio.

Segundo relato de “licdes aprendidas” do estudo “Practical Perspective of
Managing Water-Related Business Risks and Opportunities in the Beverage
Industry”, cada etapa do gerenciamento dos riscos envolve a dicotomia:

simplicidade versus complexidade. Cada organizagdo deve avaliar qual a
melhor alternativa para a sua realidade, tendo em vista a maturidade or-
ganizacional, tipo de negdcio, riscos financeiros envolvidos, exposicdo na
midia, reputacgdo etc. (BIER, 2012).

exemplo, risco para os negdcios, os
quais levam em conta outros fato-
res, como escala de producao, cus-
tos para a mitigagao, entre outros.
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Figura 18. Avaliacao dos riscos

De forma mais simples, é possivel adaptar esta abordagem adotando crité-
rios quantitativos agrupados, considerando as condigdes locais por unidade
ou site e a corporagdo como um todo. As escalas adotadas, neste caso, en-
globam simultaneamente as duas variaveis (impacto e probabilidade) numa
Unica métrica. Deste modo, o panorama corporativo dos riscos contera a
avaliagdo individual de cada unidade, conforme pode ser observado na ta-
bela a seguir, que exemplifica este tipo abordagem.

(]
TIPO DE RISCO/IMPACTO POTENCIAL (VULNERABILIDADE)

Fisico Regulatério Imagem/ Mercado Financeiro Risco da
= Unidade
(A) (B) Reputagéo (C) (D) (E)

1—Negligencidvel 1-Negligencidvel 1-Negligencidvel 1-Negligencidvel 1-Negligenciavel

2 — Baixo 2 — Baixo 2 — Baixo 2 — Baixo 2 — Baixo
ALV 3 _ Baixo-médio 3 - Baixo-médio 3 - Baixo-médio 3 - Baixo-médio 3 — Baixo-médio
L. - L. L. - AxBxCxDxE
4 — Médio 4 — Médio 4 — Médio 4 — Médio 4 — Médio ou A+B+C
5. — Médio alto 5. — Médio alto 5. — Médio alto 5. — Médio alto 5. — Médio alto
6 - Alto 6 - Alto 6 - Alto 6 - Alto 6 - Alto
7 - Extremo 7 - Extremo 7 - Extremo 7 - Extremo 7 - Extremo
Unidade A 7 5 4 2 3 840 (21)
Unidade B 3 2 2 2 1 24 (10)
Unidade C 4 4 3 2 5 480 (17)
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Cada escala do nivel de impacto (1 a 7) precisa ser
definida previamente de forma a orientar a sua apli-
cagao, ou seja, devem ser estabelecidas quais sdo as
condicdes que tipificam os diversos niveis de impac-
to para cada uma das categorias de risco. As escalas
para os niveis de impacto podem ser simplificadas,
baixo, médio e alto (1, 3 e 5) ou ampliadas, depen-
dendo da situagdo.

Caso seja necessério, tendo em vista as diversas dimen-
sdes das consequéncias adversas dos riscos hidricos,
além de ajustar a escala, podem ser utilizados também
coeficientes ponderadores que permitam a obtencdo
de um valor agregado mais representativo no dmbito
da corporagao (riscos mais significativos) e quais as uni-
dades estdo mais expostas aos riscos, de forma a dire-
cionar as respostas.

ESTUDO DE CASO

A visdo de sustentabilidade da ArcelorMittal
conjuga acdes de ecoeficiéncia, valorizacdo de
seus empregados e aprimoramento constante
das relacoes da empresa com as comunidades
em que esta presente e com os demais publicos
com os quais tém contato. O estabelecimento de
um sistema de gestao robusto, com objetivos e
metas anuais, mantém o foco na gestdo holisti-
ca, permitindo a melhoria concreta do sistema.
Um exemplo é o Programa de Descarte Zero de
Efluentes Industriais implantado nas unidades
industriais de Jodo Monlevade, Piracicaba, Juiz
de Fora e Cariacica, além do Plano Diretor de
Aguas, recentemente implantado nas unidades
de Tubarao e Vega.

Dentre os resultados obtidos em 2013, o indice
de recirculacdo de agua nas Unidades ArcelorMit-
tal do Brasil atingiu o valor de 98,3%, enquanto a
média do parque sidertrgico brasileiro foi 96%!.

Outra pratica na melhoria continua da gestao in-
tegrada foi a inclusdo dos riscos hidricos no pro-
cesso de gerenciamento dos demais riscos aos
negdcios. Tendo em vista que os riscos associa-
dos ao suprimento de agua foram considerados
prioritdrios, as respostas para a sua mitigacao
foram customizadas para cada unidade operacio-
nal. Para a Unidade de Piracicaba, por exemplo,
houve reducdo de 40% do volume de captacdo

1 Instituto Aco Brasil, 2014. Relatério de Sustentabilidade 2014.

2 World Steel Association, 2011. Disponivel em: http://www.worldsteel.org/media-centre/press-releases/2011/water-management-
report.html

Vérias ferramentas estio disponiveis no mercado para
avaliacdo dos riscos. As principais serdo abordadas
neste documento.

RESPOSTAS PARA A PREVENCAO
E MITIGACAO DOS RISCOS
ASSOCIADOS AO USO DA AGUA

A partir da avaliagdo dos riscos, é necessério identificar
quais sdo as medidas que precisam ser adotadas para a
sua prevengao ou mitigacao.

Estas respostas precisam ser adequadas para cada tipo-
logia de risco e individualizadas por unidade. Elas podem
ser de natureza operacional, por exemplo, investimento
em infraestrutura ou de mercado via securitizacdo.

de dgua no Rio Piracicaba. Em termos especifi-
cos, a demanda de agua para produzir uma tone-
lada de aco bruto foi reduzida de 2 m®* em 2004
para 1,2 m® em 2014 em funcéo de investimentos
em automacao de processos industriais, controle
de processo, monitoramento on-line, dentre ou-
tros. Complementarmente, em 2013, foi instala-
do um sistema de coleta de agua de chuva que
tornou autossuficiente o abastecimento de agua
nas bacias sanitarias do escritério administrati-
vo. Na ArcelorMittal Brasil, a demanda média de
agua em 2014 foi de 2,9 m® por tonelada. Este
valor reflete o uso das melhores praticas e tec-
nologias, tendo em vista que a média reportada
pela Associacdo Mundial do Aco (World Steel
Association) é superior a 28 m?® para cada tonela-
da de aco bruto produzidaZ®.

Além destas medidas internas, a empresa consi-
dera fundamental a sua participacdo nos comi-
tés de bacias hidrograficas federais e estaduais,
uma vez que os riscos hidricos sdo intrinsica-
mente dependes do contexto social e politico
local. Desta forma, a ArcelorMittal participa dos
comités das bacias do Rio Piracicaba, Capivari e
Jundiai (PCJ - SP), Rio Paraiba do Sul (MG), Rio
Para (MG), Rio da Velhas (MG), Rio Piracicaba
(MG), Rio Santa Maria da Vitdria (ES), Rio da Pa-
lha (SC), dentre outros.
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A escolha da melhor estratégia
para a prevengao e mitigagdo dos
riscos deve levar em conta os se-
guintes aspectos:

¢ Custo - Quanto sera necessa-
rio para sua implementagdo?

e Efetividade — Quanto das per-
das (econdmicas ou nao) pro-
jetadas serdo evitadas?

e Viabilidade — Qual o nivel de
dificuldade de sua implemen-
tagdo? Quais as barreiras in-
ternas e externas?

e Predisposicao e maturidade -
Existe um ambiente empresa-
rial e determinacdo gerencial
para promover e estabelecer
parcerias, bem como se rela-
cionar com outros segmentos
e partes interessadas?

O resultado desta etapa deve ser a
elaboracdo de um plano de acdo es-
truturado com estratégias, objetivos,
metas, indicadores de desempenho,
responsaveis e custos envolvidos.

DESAFIOS PARA O

GERENCIAMENTO DE
RISCOS HIDRICOS NO
SETOR EMPRESARIAL

O gerenciamento dos riscos requer
a habilidade de contemplar de for-
ma simultdnea, consistente e fle-
xivel as questdes globais e locais,
assim como a interdependéncia da
seguranca hidrica com a seguranca
energética e alimentar, conside-
rando também a manutengao dos
usos multiplos da dgua e os ecos-
sistemas aquaticos.

Estas caracteristicas fazem com
que o gerenciamento do uso da
dgua no ambito empresarial seja
intrinsecamente diferente e mais
complexo que a gestdo das emis-
soes de carbono e dos seus meca-
nismos de compensacao.

Segundo relato de especialistas
discutidos no Forum “World Water
Week"” realizado em Estocolmo, as
principais dificuldades para o ge-
renciamento dos riscos sdo: aborda-

A partir da avaliacao
dos riscos, é necessario
identificar quais séo as
medidas que precisam
ser adotadas para a sua
prevencao ou mitigacao

gem global versus local; complexidade das métricas e conceitos; obtencéo
de dados; inter-relacdes com outras dimensdes e diversidade de demandas
das partes interessadas (WBCSD, 2011).

As principais informagdes requeridas para avaliar cenéarios e gerir os riscos
hidricos sdo dados locais de disponibilidade e demandas de agua superficial
e subterranea, bem como dados de qualidade da dgua dos mananciais e
dos ecossistemas aquaticos. A obtencdo destas informacdes requer esfor-
¢os extras comparativamente aquelas usualmente utilizadas no dia a dia das
empresas, conforme pode ser observado na Figura 19.

Avaliacdo dos impactos
e riscos associados ao uso da agua
(condicoes locais)

Balanco hidrico da unidade

Au to

Relatérios de
da escala

meio ambiente
e sustentabilidade

GRI

Figura 19. Relagdo entre escala de trabalho e demanda de informacdes
relacionadas ao uso da dgua (Adaptado de WAF, 2014)

Além destas questdes, a estrutura, a robustez e a coeréncia da gest&o cor-
porativa sdo imprescindiveis para viabilizar respostas adequadas da orga-
nizacdo aos riscos observados. A governanga corporativa do uso da agua,
incluindo a seguranca hidrica, demanda infraestrutura, recursos humanos
e financeiros, além da predisposicdo e capacidade de engajamento com
diversas partes interessadas.
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roblemas de escassez, degradacdo da qualida-

de da agua, aumento dos custos, pressdo da

sociedade e aumento das demandas regulaté-
rias contribuiram para o desenvolvimento de diversas
metodologias, protocolos, normas e ferramentas vol-
tadas ao aprimoramento da gestdo de riscos hidricos
nas organizagoes.

No entanto, a dependéncia das condi¢des locais e tem-
porais, bem como os usos multiplos dos recursos hi-
dricos, faz com que o gerenciamento do uso da &gua
no setor produtivo seja um processo complexo e de-
pendente de fatores internos (boas praticas) e externos
(mercados, comunidades, poder publico).

Essa complexidade se reflete na dificuldade de defi-
nicdo e/ou harmonizacdo dos conceitos e indicadores
de uso, consumo, intensidade de uso, disponibilidade,
escassez, vazado ambiental, dentre outros. Estes proble-
mas perpassam tanto a gestdo publica quanto a privada
e interferem decisivamente no desenvolvimento e apli-
cacdo de ferramentas de gerenciamento dos riscos. Em
vista disso, as ferramentas disponiveis tém abordagens
e caracteristicas distintas.

E preciso, portanto, identificar quais as metodologias sdo
mais adequadas a realidade, as demandas e ao nivel de
maturidade de cada organizag&o.

Em linhas gerais, a escolha de ferramentas para o geren-
ciamento dos riscos hidricos deve considerar:

e Alinhamento com os objetivos e demandas da
organizagao;

e Capacidade de orientar a tomada de decisoes;

e Facilidade de uso e capacidade de integrar outras
dimensoes de sustentabilidade;

e Custo-beneficio;
e Reconhecimento e credibilidade.

E importante destacar que a maioria das ferramentas
fornece subsidios para avaliagdes iniciais que precisarao
ser aprofundadas para a elaboragdo de planos de acdo
de curto, médio e longo prazos.

Para que seja possivel identificar os riscos é preciso co-
nhecimento das condi¢des locais. As bases de dados
disponiveis nestas ferramentas, na maioria dos casos,
n3o permitem esta avaliagdo, quer seja pela defasagem
dos dados, quer seja pela auséncia de dados na escala
requerida para esta analise.

Segundo estudo conduzido pela entidade “Beverage
Industry Environmental Roundtable”, as trés ferramen-
tas mais amplamente referenciadas e utilizadas para
apoiar as avaliagdes de riscos hidricos e identificar as
oportunidades para sua gestdo, sdo: WBCSD Global

O gerenciamento

do uso da dgua no
setor produtivo é um
processo complexo e
dependente de fatores
internos (boas praticas)
e externos (mercados,
comunidades, poder
publico etc.)

Water Tool (GWT); WRI Aqueduct Tool; e WWF/DEG
Water Risk Filter (WRF).

Em linhas gerais, estas trés ferramentas;

e Podem contribuir para avaliagdes corporativas
iniciais de carater mais geral,

e Tém bases de dados muito limitadas em relagao
as bacias hidrograficas cadastradas, em especial
para as bacias brasileiras;

e S3o desenvolvidas em Excel, o que limita suas
funcionalidades;

e Podem requerer treinamento para uso.

O resumo das principais funcionalidades das ferramen-
tas GWT, WRI Aqueduct e WRF é apresentado a seguir.

WBCSD GLOBAL WATER TOOL (GWT)

Foi desenvolvida pelo World Business Council for
Sustainable Development em 2007 e a versdo mais
recente é de 2012. Esta ferramenta permite obter in-
dicadores GRI, CDP Water, Bloomberg, Dow Jones
Sustainability Index, bem como indicadores de risco
e de desempenho, que sdo apresentados na forma de
tabela e gréficos.

Ha também a possibilidade de correlacionar os locais onde
é feita a retirada/consumo com a disponibilidade hidrica
de regido, que é relacionada aos seguintes indices:

e  Environmental Water Stress Index

e Physical and Economic Water Scarcity
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Annual Renewable Water Supply per Person (1995)

Annual Renewable Water Supply per Person (Pro-
jections for 2025)

¢ Mean Annual Relative Water Stress Index
e Biodiversity Hotspot (2004)

E uma ferramenta util para avaliagdes mais amplas,
tendo em vista que dispoe de dados compilados de
diversos paises. Ela é compativel e pode ser usada em
paralelo com outra ferramenta, a GEMI Local Water
Tool, que permite um maior detalhamento no nivel de
avaliagdo, a partir de dados cadastrados de algumas
bacias hidrogréficas. Entretanto, existem limita¢Ses
para determinacdo das condicdes locais e ha poucas
bacias cadastradas.

A partir de 2013 foram disponibilizadas quatro versoes
customizadas:

e India Water Tool;

o Global Water Tool for Power Utilities;

e Global Water Tool for Oil & Gas; e

¢ Global Water Tool for the Cement sector.

Além destas, estao em fase de desenvolvimento ver-
sbes customizadas para a Europa e China.

WRI-AQUEDUCT TOOL

A metodologia desenvolvida em 2010 pelo World Re-
sources Institute (WRI) avalia os riscos associados a
quantidade e qualidade das dguas bem como os riscos
regulatérios e de reputagao.

Esta metodologia contempla duas escalas:

a) Mapa Global: considera aspectos como estresse,
estiagens/secas a partir de diferentes modelos de
mudancas climaticas;

b) Mapa especifico das bacias hidrograficas mais re-
presentativas em relagdo ao estresse hidrico.

Trés categorias de risco (fisicos, reputacionais e legais)
d3do origem a 12 indicadores que fazem parte do mo-
delo de avaliagdo dos riscos. Para obter o nivel de ris-
co agrupado, o modelo permite ajustes nos pesos dos
indicadores para diferentes segmentos (mineragdo,
geracdo de energia, 6leo e gas, alimentos e bebidas,
dentre outros).

De maneira similar a GWT, além da questdo de escala,
nao ha muitas bacias brasileiras cadastradas. Ademais,
as fontes de dados referenciadas no aplicativo estio de-
fasadas (dados de 2008).

WATER RISK FILTER (WRF)

E uma metodologia de avaliacdo de riscos associados ao
uso da agua desenvolvido pela WWF e pelo Deutsche
Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH (DEG).

A abordagem apresenta uma estreita relagdo com as
demais metodologias de avaliagdo da governanga das
corporagoes em relacdo as questdes hidricas.

O questionario base para a avaliagdo contempla 30
questdes e considera os seguintes riscos:

a) Fisicos;

b) Poluicdo (relacionado a qualidade);
c) Na cadeia de suprimentos;

d) Regulatérios;

e) Reputacional.

As principais informacdes demandadas para utilizagdo
desta ferramenta sdo: volumes de retiradas por tipo de
fonte, lancamentos, nivel de polui¢do causado pela in-
dustria (eutrofizacdo, acidificacdo e ecotoxicidade), per-
centagem de relso, atendimento legal, exposicao na
midia, dentre outros.

Também sdo requeridos dados relativos aos volumes
de agua captada e nivel de poluigdo dos principais
fornecedores.

As questdes feitas em relagdo a qualidade de agua cap-
tada (tipos de tratamento requeridos) ndo sdo compa-
tiveis com os processos usuais de tratamento de égua,
dificultando seu preenchimento.

Ha muitas informacgdes j& cadastradas para diferentes
setores/tipologias relativas ao nivel de poluicdo e im-
pactos nos ecossistemas. Entretanto, os critérios e ba-
ses adotadas tanto para quantificacdo destes niveis,
quanto para os desdobramentos em relacdo aos riscos
nao estdo acessiveis.

Os resultados sdo plotados em uma matriz de risco, as-
sociando-se os riscos decorrentes da localizagdo aos ris-
cos inerentes da empresa/site.

Este aplicativo contempla uma abordagem mais ampla
em relagdo aos riscos e incorpora orientagdes para pos-
siveis agdes de mitigacdo.

OUTRAS FERRAMENTAS

Dependendo dos objetivos de cada setor ou corpora-
¢do, outras fontes podem contribuir com o gerencia-
mento dos riscos e com a governanga do uso da dgua
no ambito empresarial, conforme tabela a seguir:
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FONTES: INICIATIVAS, FERRAMENTAS, RELATORIOS,

NORMAS, REFERENCIAS

Agéncia Nacional de Aguas: Relatério de Conjuntura dos
Recursos Hidrico no Brasil, sistema de informacées.

Riscos

TIPO DE
FONTE

Regulatérios
Reputacional

Relatério,
Banco de X X

dados

Alliance For Water Stewardship e Water Stewardship
Standard: Objetiva obter uma norma de uso responsavel da
agua, contendo principios, critérios e indicadores relacionados
ao site e a bacia hidrogréfica.

Iniciativa e
Norma

CDP Water Disclosure Project: Objetiva coletar e disseminar
informacées consistentes relativas a governanca da dgua,
dados operacionais dos usos da dgua e dos riscos hidricos em
operagdes proprias e na cadeia de suprimentos.

Modelo de
divulgacdo  x X X
(Reporting)

CEO Water Mandate Corporate Water Disclosure Guidelines:
Documento orientador (guia) para governanca da dgua que,
além de abordar conceitos e critérios gerais, apresenta as
ferramentas disponiveis.

Iniciativa X X X X

Ceres Aqua Gauge: Propée niveis de referéncia para boas
préticas corporativas na gestdo do uso da dgua, que permitem
avaliar o desempenho das empresas.

Ferramenta X X X X X

Charting Our Water Future: O relatério “2030 Water
Resources Group” contribui para o estabelecimento de
cenérios e informacédes relativas a escassez hidrica.

Relatdrio X X X X X

Collecting the Drops: A Water Sustainability Planner (GEMI):
Avalia a disponibilidade da dgua em relacdo a demanda e aos
riscos associados.

Ferramenta x X X

Corporate Water Gauge: Visa contribuir com a anélise dos
riscos corporativos e auxiliar as empresas no gerenciamento
responsavel do uso da dgua.

Ferramenta x X X

GEMI Local Water Tool: Objetiva auxiliar as empresas

na gestdo de riscos, impactos externos, identificagdo de
oportunidade e elaboracdo de planos de acdo relacionados ao
uso dos recursos hidricos nas organizacées.

Ferramenta  x X X X X

Water Scarcity & Climate Change: Growing Risk for
Businesses & Investors (Ceres): Identifica os riscos hidricos
para os setores: téxtil, bebidas, tecnologia, agricultura,
produtos florestais, mineragcdo e metalurgia.

Relatério X X X X

Beverage Industry Environment Roundtable: Contempla
vérios estudos de benchmarking relacionados ao uso da dgua
nas operagoes proprias e na cadeia produtiva, e gerenciamento
de riscos no setor de bebidas.

Iniciativa X X X X X X

Water accounting for minerals sector -WAF: Contempla
modelo de balanco hidrico para o setor de mineragéo
abordando também avaliacdo da qualidade dos dados e
conceitos de reutilizacao da agua.

Iniciativa X X X

ISO 14046: Norma que estabelece requisitos e critérios para a
determinacdo da pegada hidrica de produtos e servigos.

Norma X X

Water Footprint Network (WFN): Dados, informagées
e metodologia para determinacdo da pegada hidrica de
produtos ou servico.

Referéncia X X

WWF Freshwater Ecoregions of the World: Disponibiliza
informagées sobre ecoregides e biodiversidade aquatica.

Referéncia X X

WRAP Tools Available to Business to Quantify and Reduce
the Impacts of their Water Use - EV0468:Analisa e compila
informacgées sobre as ferramentas e iniciativas, inclusive aquelas
que podem ser usadas em pequenas e médias empresas.

Referéncia X X X X X X
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Exceto a primeira fonte, as demais referéncias estao disponiveis apenas em
inglés e/ou espanhol. A iniciativa Water Stewardship tem uma versdo em
portugués (projeto piloto para a América Latina e Caribe) que pode ser
acessada em: http://bit.ly/1GvJawi

A tradugdo da ferramenta CERES Aqua Gauge esté disponivel no site do
CEBDS e no Portal CNI Sustentabilidade.

INFORMACOES SOBRE RECURSOS HIDRICOS NO BRASIL

No que se refere a situagcdo das bacias hidrograficas brasileiras, cabe des-
tacar que as informagdes relativas a quantidade e qualidade dos recursos
hidricos ainda estdo muito dispersas e fragmentadas. Esta caracteristica di-
ficulta tanto as avaliagdes mais amplas (na esfera corporativa), como aquelas
no ambito local (unidade operacional).

Em parte, a dispersdo de dados é decorrente das diferentes dominiali-
dades dos recursos hidricos no Brasil, uma vez que a Unido, estados e
Distrito Federal tém competéncias distintas. Aos estados compete gerir
rios de dominio estadual, enquanto que a Unido compete gerir rios que
banhem mais de um estado, sirvam de limites com outros paises, ou se
estendam a territorio estrangeiro ou dele provenham, conforme mostrado

na Figura 20.
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Figura 20. Dominialidade dos recursos hidricos (ANA, 2013)
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Uma fonte bastante Gtil de consulta em relagéo a disponibilidade e demandas
de recursos hidricos nas diferentes regides hidrograficas é o segundo volume
dos Cadernos de Recursos Hidricos, acessivel em: http://bit.ly/1C8LWsd

Estes cadernos apresentam o pa-
norama da disponibilidade super-
ficial e dos aquiferos, gerando di-
versos tipos de mapas tematicos
por bacia hidrogréfica.

Além deste sistema, o site da Agén-
cia Nacional de Aguas (ANA) con-
centra um grande nimero de infor-
macao e de aplicativos que podem
auxiliar o levantamento de dados
relativos a situagdo dos recursos hi-
dricos e aos usos da agua no Brasil.
As informagdes mais especificas po-
dem ser a cessadas em “servigos” e
em “portais” no site da ANA. Este
site centraliza e indica os principais
websites com os sistemas estaduais,
comités e planos de bacia existentes.

Dentre os relatérios atualizados que
descrevem a situacdo dos recursos
hidricos, cabe destacar o Relatério
de Conjuntura dos Recursos Hidri-
cos no Brasil (ANA, 2013).

No ambito dos estados, também
sdo gerados alguns relatérios de
situagdo, a exemplo de Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Minas Gerais.

Deste modo, pode ser necessario
acessar os sites dos érgéos gestores
estaduais e/ou dos respectivos co-
mités para obter informagcdes mais
especificas dos rios de dominio dos
estados ou mesmo para refinar in-
formacdes relativas aos rios de do-
minio da Unido.
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POLITICAS
S pUBLICA

E SEGURANCA HIDRICA




onsiderando que a segurancga hidrica pressupde garantir o aces-
so sustentavel a quantidades adequadas de dgua, com qualidade
aceitavel para a subsisténcia, o bem-estar humano e o desenvolvi- O .
mento socioecondmico, assegurando a prote¢do dos recursos hidricos con- 9 erenclamento

tra a poluicdo e os desastres relacionados com a 4gua, bem como a preser- : ! |
vagdo dos ecossistemas, pode-se verificar que o gerenciamento dos riscos dOS NSCos h | d Ncos

hidricos apresenta estreita dependéncia com as politicas publicas. a presenta estre |ta
No Brasil, somente em 1997, com a Politica Nacional de Recursos Hidricos dependéncia
(Lei 9.433), os usos multiplos foram reconhecidos e foi constituido um sistema .
de gerenciamento com participagdo da sociedade. A ANA foi criada em 2000 com as p O | Iticas
com o principal objetivo de implementar a Politica Nacional de Recursos Hi- , .
dricos. Criaram-se conselhos nacional e estaduais de recursos hidricos, além pU bl ICas

de comités de bacias hidrogréficas e entidades delegatérias que exercem a
funcdo de agéncias de bacia. Estabeleceu-se um conjunto de instrumentos
para a gestdo de recursos hidricos, tais como os planos de bacias, o enqua-
dramento de cursos d'agua em classes de uso, a outorga, a cobranga pelo
uso da agua e o sistema de informagdes.

A representagdo esquematica da estrutura do sistema de gerenciamento de
recursos hidricos esta indicada na Figura 21.

AL Orgaos e o Agente
& GGStores - -

MMA ]
Nacional CNRH | ANA

SRHU

Governo REH AN
do Estado estadual

Comité Entidade
de bacia delegataria

Bacia
Hidrografica

Figura 21. Matriz institucional do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos — SINGREH (Adaptado de ANA, 2013)

Por ser um sistema participativo e descentralizado, o gerenciamento dos
recursos hidricos depende da articulagdo entre os diversos entes do
sistema, em especial no dmbito do governo. Além deste aspecto, poli-
ticas e programas setoriais tem estreita relagdo com os usos multiplos
da 4gua e com o gerenciamento dos riscos hidricos. As inter-relagoes
entre a geragdo de energia, produgdo de alimentos e os demais usos da
agua tornam a gest3o hidrica bastante complexa, envolvendo diferentes
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6rgaos e instancias governamentais, dos setores empre-
sarial e agricola, além da sociedade civil. Ndo é possivel
gerir riscos hidricos sem considerar os seus impactos ao
bem-estar humano, aos ecossistemas e as diversas ca-
deias produtivas.

Conflitos ja instalados no uso da dgua em varias regides,
assim como a crise hidrica e energética que esta sendo
vivenciada no pais sinalizam que:

e A seguranca hidrica precisa ser incorporada nos
planos de recursos hidricos, notadamente no es-
tabelecimento de diretrizes para a implementa-
¢ado dos instrumentos previstos na Politica Nacio-
nal de Recursos Hidricos;

A operacao dos sistemas integrados (energia, hi-
droviario, abastecimento humano e demais usos)
deve ser revista e aprimorada considerando os
niveis de riscos envolvidos;

E preciso estabelecer de forma participativa crité-
rios, diretrizes e regras para a alocacdo de agua

para os diversos usuarios;

e Os sistemas de informagdo de recursos hidricos

precisam ser aprimorados e integrados;

® Os instrumentos econdmicos precisam ser aper-
feicoados para gerir tanto a oferta como deman-

da de agua.

A ANA cabe disciplinar a implementacdo, a
operacionalizagdo, o controle e a avaliacdo dos
instrumentos de gestdo criados pela Politica
Nacional de Recursos Hidricos. Tendo em vista
as atribuicées desta Agéncia e a iniciativa de
elaboracdo do Plano Nacional de Seguranca Hi-
drica (PNSH), o Coordenador de Estudos Seto-
riais da Superintendéncia de Planejamento de
Recursos Hidricos, Carlos Perdigdo, comenta a
seguir o plano e os desafios da seguranca hidri-
ca no Brasil.

¢ Quais as diretrizes e principais acdes contempladas
no Plano Nacional de Seguranca Hidrica (PNSH)?

O Plano, contratado em 2014 com previsdo de
conclusdo em 2016, é uma iniciativa da Secreta-
ria de Infraestrutura Hidrica — SIH do Ministério
da Integracdo Nacional em conjunto com a ANA
e tem por objetivo a definicdo das principais inter-
vencées estruturantes e de natureza estratégica
necessdrias para garantir a oferta de dgua para o
abastecimento humano e para o uso em atividades
produtivas, bem como reduzir os riscos associados
a eventos criticos (secas e cheias).

Ele contempla trés fases distintas: (a) Inventario
de planos, estudos projetos e acbes relaciona-
das a garantia da oferta de dgua e controle de
cheias; (b) Estudo integrado dos problemas de
oferta hidrica e controle de cheias nas bacias hi-
drogréficas em areas criticas para o cendrio de
demandas efetivas em 2020 e o conjunto das
intervencoes estruturantes previstas; e (c) Deta-
Ilhamento das intervencdes, estudos especificos
ou as acgbes de gestdo indicando os préximos
passos, prazos e custos.

VISAO DO ESPECIALISTA: PLANO NACIONAL DE SEGURANCA HIDRICA

¢ Quais os principais desafios para a seguranca hi-
drica no Brasil?

O desafio estd em aumentar nossa capacidade de
convivéncia com eventos climatolégicos extremos,
ou seja, incrementar a resiliéncia das infraestruturas
e das instituicbes para lidar com essas situacées,
atuando tanto o lado da oferta quanto o da deman-
da por dgua. O desafio se desdobra em acées como:
investimento em infraestrutura hidrica para incre-
mento da oferta hidrica e para o controle de cheias;
despoluicdo dos corpos hidricos — notadamente por
meio da universalizacdo do saneamento basico; for-
talecimento institucional dos drgdos gestores de
recursos hidricos — em especial o aprimoramento
do arcabouco regulatério,; preservacio de dreas de
nascentes de rios e de recarga de aquiferos; fomen-
to a projetos de reuso e uso racional da dgua na
industria, na irrigacdo e no abastecimento humano;
incentivo a educacdo ambiental nas escolas, etc.

e Como a iniciativa privada pode prevenir ou miti-
gar os riscos hidricos?

A iniciativa privada tem um papel fundamental na
reducdo dos riscos associados tanto a oferta quan-
to a demanda hidrica. Na inddstria, por exemplo,
destaca-se a adocdo de tecnologias menos consu-
midoras de dgua e o reuso. Ja o setor agricola,
além da adocdo de métodos de irrigacdo mais ra-
cionais, pode contribuir na preservacido de nascen-
tes, zonas de recarga de aquiferos e matas ciliares.
Por sua vez, o setor saneamento, cuja participa-
cdo da iniciativa privada vem crescendo nos tilti-
mos anos, tem um papel importante na melhoria
do controle operacional dos sistemas urbanos de
abastecimento de d4gua e no incremento dos indi-
ces de tratamento de esgotos sanitarios.
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aumento populacional, a melhoria das condi-

¢Oes de vida, os padrdes de producao de bens,

servicos e alimentos, assim como os habitos de
consumo sao fatores que pde em risco a resiliéncia e a
capacidade de provisdo dos ecossistemas aquéticos. O
baixo percentual de tratamento dos esgotos domésticos
no Brasil também é um fator que contribui para o aumen-
to da pressdo sobre os recursos hidricos.

Além destes fatores, condicdes climéaticas desfavora-
veis podem comprometer ainda mais a disponibilidade
de agua, a exemplo da situagdo de escassez vivencia-
da no Brasil em 2015 nas bacias hidrogréficas onde se
localizam importantes reservatérios utilizados para ge-
racdo de energia hidroelétrica do pais e em regides
altamente urbanizadas e industrializadas. Situagdes
como esta tendem a se intensificar dado o avanco das
mudancas do clima.

Neste contexto, tendo em vista a estreita interdepen-
déncia da seguranga hidrica com a segurancga alimen-
tar e energética, bem como com a manutencao dos
ecossistemas, avaliar, prevenir e mitigar estes riscos
deixa de ser opcdo e passa a ser uma demanda real
que precisa envolver tanto a iniciativa privada quanto
o poder publico.

A dependéncia das condi¢cdes temporais e locais requer
que a gestao dos riscos hidricos seja um processo dina-
mico, adaptativo e, principalmente, com engajamento
de diferentes setores da sociedade.

O gerenciamento dos riscos hidricos no dmbito empre-
sarial precisa ser incorporado a governanga das organi-
zagdes como um fator determinante para qualificar do
processo decisério, reduzir custos operacionais, garantir
o suprimento de dgua e de matérias primas, manter a
licenca social para operar, além de contribuir com a con-
servagdo dos ecossistemas aquaticos
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complexidade do geren-

ciamento dos recursos

hidricos, tendo em vista
os usos multiplos e diferentes di-
mensoes espaciais e temporais, se
reflete na proliferagdo de metodo-
logias e ferramentas voltadas a go-
vernanca da agua e na dificuldade
de harmonizacdo dos conceitos e
métricas envolvidas.

Deste modo, os conceitos e indica-
dores aqui apresentados tém como
objetivo auxiliar o entendimento
dos principais aspectos envolvidos
no gerenciamento dos riscos hidri-
cos sem a pretensdo de que os mes-
mos sejam referéncias definitivas
e consolidadas, uma vez que esta
consolidacao e harmonizagéo ainda
esta em processo.

Antes de abordar os conceitos es-
pecificos, merecem destaque alguns
principios aplicaveis aos processos
hidrolégicos em geral, quais sejam:

e A agua é um recurso renova-
vel com padrées que variam
no espago e no tempo;

e Os fluxos entre as diferentes
fases (sélida, liquida, gasosa)
€ um processo continuo;

¢ O balanco hidrico é governa-
do pela conservagdo de mas-
sa. As interacdes entre os flu-
xos de agua superficiais com
dgua subterrénea, umidade
do solo, evapotranspiracdo
sao muito importantes para o
correto entendimento do ba-
lanco hidrico;

e As areas em uma bacia hi-
drografica estdo interligadas
através da agua. Uso do solo,
praticas agricolas, atividades
humanas e industriais geram
impactos aos recursos hidri-
cos. Portanto, o gerenciamen-
to destes recursos é mais efe-
tivo se for feito tendo como
base a bacia hidrogréfica;

¢ O uso intensivo da &gua com-
promete as funcdes dos ecos-
sistemas aquaticos de regu-
lagdo, controle da poluicéo e

depuracao, resultando na acumulagdo de poluentes no meio hidrico
e nas espécies aquaticas, entre outros efeitos deletérios;

¢ Num determinado dominio, a manutencdo de vazdes ambientais e
dos servigos ecossistémicos implica na reducao da disponibilidade de
&gua para outros usos;

e A contabilidade hidrica envolve coleta sistematica, organizagdo e
apresentac¢do das informacdes relativas aos volumes e qualidade dos
fluxos renovéaveis de dgua e dos seus usos, bem como dos aspectos
econdémicos envolvidos. Esta contabilizacdo é a base para o geren-
ciamento da escassez e envolve uma visdo abrangente dos recursos
hidricos e dos sistemas de abastecimento;

RISCO HIDRICO

Risco ao suprimento de agua para atender as demandas de curto e lon-
go prazos. Inclui riscos associados a: secas ou inundagdes, baixa qualidade
para os usos pretendidos, comprometimento dos sistemas e ecossistemas
aquaticos, quando a pressdo sobre os mesmos ultrapassa sua capacidade
de resposta ou resiliéncia (OCDE, 2013).

ESCASSEZ HIiDRICA

Desequilibrio entre oferta e demanda de dgua doce em um dominio es-
pecifico (pais, regido, bacia hidrografica etc.), como resultado de uma alta
demanda em relacdo a oferta disponivel, considerando os arranjos institu-
cionais (incluindo preco) e as condi¢cdes de infraestrutura existentes. Seus
sintomas sdo: demandas n3o satisfeitas, tensdes entre os usuéarios, compe-
ticdo por adgua, excesso de extragdo de aguas subterréneas e fluxos insufi-
cientes para as vazoes ambientais (Adaptado de FAO, 2008).

E importante destacar que escassez hidrica é um conceito relativo. Em vista
disso, ha vérias abordagens e, por conseguinte, definicdes e métricas asso-
ciadas. O conceito acima, por exemplo, contempla uma abordagem mais
ampla, na qual as vazdes ambientais estdo embutidas na demanda de 4dgua.

ESTRESSE HIDRICO

E um conceito associado aos efeitos da escassez, bem como as deficiéncias
no suprimento e/ou a qualidade da dgua, causando competicdo para o seu
uso, perda de confiabilidade dos servicos de fornecimento da agua, que-
bras de safra e inseguranca alimentar e energética (FAO, 2008).

Cabe ressaltar que o estresse hidrico € um conceito relativo e ainda nao
consolidado. Em vista disso, existem diferentes indicadores para avaliar o
nivel de estresse de uma regido ou bacia hidrogréfica.

O mais conhecido ¢ o indicador Falkenmark, proposto em 1989. Ele rela-
ciona a quantidade anual de recursos hidricos renovaveis de um pais com a
populagdo, conforme quadro a seguir:

RECURSO RENOVAVEL ANUAL NIVEL DE ESTRESSE HIDRICO

DE AGUA (M3/HAB/ANO)

<500 Escassez absoluta
500 -1 000 Escassez cronica
1000 -1 700 Estresse regular

> 1700 Estresse ocasional (local)
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Apesar de ser denominado um indi-
cador de estresse hidrico, sua escala
relaciona o nivel de estresse a escas-
sez de agua. Ou seja, independente-
mente de problemas de qualidade ou
acessibilidade, se a disponibilidade
per capita for menor do que 1.000
m/hab/ano, é considerado que ha
escassez de agua, e, por conseguinte,
os niveis de estresse serdo elevados.

Embora este indicador tenha seus
méritos, dentre eles a facilidade de
calculo, trata-se de uma simplifica-
¢do que desconsidera situacdes es-
pecificas regionais ou locais, as quais
estdo relacionadas ao acesso a agua
e a viabilidade do uso dos recursos
hidricos. Também nao sdo considera-
dos outros aspectos regionais impor-
tantes como: variagdes climaticas,
sazonalidade, conflitos pelo uso da
agua, vazdes ambientais, potencial
de reutilizagdo de dgua ou de uso de
fontes alternativas.

O indicador Falkenmark é usado
em varias ferramentas, como por
exemplo, WRI Aqueduct e Global
Water Tool.

Outro indicador utilizado é o indice
relativo de estresse hidrico (R,)
que avalia a intensidade do uso dos
recursos hidricos uma vez que rela-
ciona a disponibilidade com as reti-
radas de agua.

E importante destacar que embora
este indicador contemple a demanda
de outros setores (além do uso para
abastecimento humano), ele n3o
considera variacdes espaciais e tem-
porais dos recursos hidricos.

Este tipo de indicador é um dos
mais usados para avaliar o nivel de
estresse hidrico pelos 6rgéos ges-
tores, que fazem recortes meno-
res para a sua aplicacdo em geral,
a nivel de bacia hidrogréfica, como
é feito pela Agéncia Nacional de
Aguas (ANA, 2013).

RECURSOS HIDRICOS

Agua nos seus diferentes estados e
reservatérios (incluindo os aquife-
ros), disponivel ou potencialmente
disponivel, susceptivel a satisfazer,
em quantidade e em qualidade,
uma dada procura num local e pe-
riodo de tempo determinados.

RECURSOS HIDRICOS RENOVAVEIS

O conceito de renovével, neste caso, esta associado a regeneragéo e dispo-
nibilidade dos recursos hidricos, independentemente de qualquer interven-
¢do humana, dependem essencialmente das quantidades de precipitagdo e
de evapotranspiragao.

A fim de subsidiar a obtencdo de dados e indicadores de disponibilidade,
os recursos hidricos renovaveis podem ser categorizados em: totais, inter-
nos e externos.

RECURSOS HIDRICOS RENOVAVEIS TOTAIS

Este conceito esta associado aos recursos hidricos provenientes da precipi-
tagdo sobre uma determinada area que sdo convertidos em fluxos de dguas
superficiais e em recarga dos aquiferos. Eles contemplam a soma dos re-
cursos hidricos renovaveis internos mais os recursos hidricos renovaveis ex-
ternos, que sdo provenientes ou partilhados com paises vizinhos, conforme
pode ser visto na Figura 22.

Precipitacao
sobre o pais
ou regiao

: Evapotranspiragao
(enddbgena)

Evaporacaoo

y

Re,cursos Agua da chuva Agua* de chuva
hldrlcgs (runoff) que que promove a
renovéveis escoa para rios recarga de
externos e lagos aquiferos

(oriundos de
outros paises
ou regides)

Recursos hidricos renovéaveis internos

Recursos hidricos renovaveis totais do pais ou regido

* Neste componente é descontada a contribuicdo do runoff que retorna como adgua superficial
Figura 22. Representacao esquematica dos recursos hidricos renovaveis totais

Segundo dados da Organizacdo das Nagdes Unidas para Alimentacao e
Agricultura (FAO, 2014) 34% dos recursos hidricos renovaveis do Brasil sdo
oriundos de territdrios vizinhos. Esta dependéncia indica a vulnerabilidade
de algumas importantes regies hidrogréficas brasileiras e sinaliza para a
importancia da gestdo compartilhada destes recursos.

A distribuicdo dos recursos renovaveis nas doze regides hidrogréaficas do
Brasil (ANA, 2014), expressos em termos de vazdo média e vazao de estia-
gem pode ser observada no quadro a seguir:
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REGIAO HIDROGRAFICA AREA (KM?)

VAZAO MEDIA (M’/S)

VAZAO" DE ESTIAGEM (M’/S)

Amazénica 3.869.953 131.947 73.748
Tocantins/Araguaia 921.921 13.624 2.550
Atlantico Nordeste Ocidental 274.301 2.683 328
Parnaiba 333.056 763 294
Atlantico Nordeste Oriental 286.802 779 32
Sao Francisco 638.576 2.850 854
Atlantico Leste 388.160 1.492 253
Atlantico Sudeste 214.629 3.179 989
Atlantico Sul 187.522 4.174 624
Uruguai” 174.533 4.121 391
Parana 879.873 11.453 4.647
Paraguai'’ 363.446 2.368 785
BRASIL 8.532.772 179.433 85.495

(1) Vazdo de permanéncia de 95%;

o s o 0 - = 2 o . oy s e . o 0
(2) A bacia amazébnica ainda compreende 2,2 milhées de Km” adicionais em territério estrangeiro, os quais contribuem

com vazao adicional média de 86.321 m’/s;

. o« e . 2 o . . oy s e . . . ~
(3) A bacia do Uruguai ainda compreende 37 mil Km® adicionais em territério estrangeiro, os quais contribuem com vazdo

adicional média de 878 m*/s;

o 6 o . 2 . . . I . o o
(4) A bacia do Paraguai ainda compreende 118 mil Km” adicionais em territdrio estrangeiro, os quais contribuem com

vazdo adicional média de 595 m’/s.

34% dlos |

recursos hidricos
renovaveis

do Brasil s&o
oriundos de
territorios
vizinhos. Isto
sinaliza para

a iImportancia
da gestao
compartilhada

As regides hidrograficas menciona-
das acima foram delimitadas pelo
Conselho Nacional de Recursos
Hidricos (CNRH) a partir de 2003,
com a finalidade de orientar o pla-
nejamento e gestdo dos recursos
hidricos no Brasil. Esta divisdo esta
indicada na Figura 23.

Figura 23. Divisdo Hidrografica Nacional (ANA, 2014)
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A comparagdo das vazbes de estiagem com as vazdes renovaveis (vazdes
médias) nas diferentes regides indicam que ha grande variagdo entre as
regides, bem como a vazao disponivel para uso é sempre menor do que as
vazdes médias, como no caso da regido Nordeste Oriental, cuja vazdo de
estiagem é 96% menor do que a vazdo média.

VAZAO DISPONIVEL PARA OS USOS MULTIPLOS

As vazdes de estiagem servem de referéncia inicial para a definicdo dos
fluxos de dgua que poder&o ser destinados aos diferentes usos. As vazdes
de &gua disponiveis para a outorga (autorizagdo formal de uso da dgua emi-
tida pelos érgaos gestores) representam somente uma fragao das vazdes de
estiagem. A definicdo de quanto esta disponivel para ser outorgado depen-
de de critérios adicionais que sdo estabelecidos pelos 6rgaos competentes
com base na regulamentacao estadual e/ou federal.

OFERTA DE AGUA

A oferta de dgua ndo depende somente das vazdes disponiveis. Ela tam-
bém considera fatores como as regras, normas e transagdes entre os entes
envolvidos no gerenciamento dos recursos hidricos, bem como a acessibili-
dade e infraestrutura.

DEMANDA DE AGUA

Estd associada aos usos para consumo humano e para as atividades eco-
némicas em geral. Ela pode ou ndo incluir a demanda de 4gua para a ma-
nutencdo dos ecossistemas aquaticos. No caso da definicdo de escassez
descrita neste documento, a demanda inclui as vazdes ambientais.

ALOCACAO DE AGUA

A alocagdo de agua pode ser entendida como uma ferramenta de gestdo
de recursos hidricos que objetiva o fornecimento de dgua para os usuérios
de recursos hidricos e para o atendimento as demandas ambientais.

Existem diversos mecanismos de alocagdo de agua. Alguns sdo definidos
e operados pelo poder publico, como os limites de utilizagdo de corpos
hidricos (vazdes outorgaveis). Neste caso, ao limitar a vazdo disponivel para
outorga, indiretamente esté sendo alocada uma vazdo minima para a manu-
tengdo dos ecossistemas aquaticos.

Entretanto, embora a alocagdo de dgua seja prevista na Politica Nacional de
Recursos Hidricos, ainda ndo existem normas e critérios formais para o seu
uso, em especial em situagdes de conflitos de uso ou escassez de agua, a
excecdo do fornecimento de dgua para abastecimento humano e desseden-
tacdo de animais, que é considerado um uso prioritario.

E importante destacar que a alocacdo de d4gua também precisa considerar
a capacidade do meio em assimilar e depurar os contaminantes carreados
ou descartados para os corpos hidricos devido ao escoamento superficial,
langamento de efluentes, entre outros.

VAZAO DE DILUICAO

Este conceito esta associado a vazdo necessaria de dgua para diluir a concentra-
¢do de determinado parametro de qualidade (DBO, Fésforo, etc.), de modo que
a concentragdo resultante seja igual a concentragdo permitida para o manancial.

O estabelecimento de limites para a
vazdo de diluicdo estad associado a
outorga para langamento de efluen-
tes e pressupde compatibilizar estes
lancamentos com a capacidade do
meio em assimilar e diluir as cargas
de contaminantes lancadas, respei-
tando-se os padrdes de qualidade
requeridos para os diferentes usos
da agua, inclusive, para a manuten-
¢do dos ecossistemas aquaticos.

VAZAO AMBIENTAL

As vazdes ambientais tém o objeti-
vo de garantir as condi¢des minimas
de manutencdo de ecossistemas
aquaticos. Estas vazdes também
tém sido chamadas de ecolégicas,
residuais, minimas remanescentes
ou de restricao.

A definicdo e determinacdo desta
vazdo, bem como sua aplicagdo no
ambito do gerenciamento dos re-
cursos hidricos de forma a promover
sua gestdo sustentavel e, ao mesmo
tempo, garantir os usos multiplos da
agua, ainda é objeto de discussdo
no Brasil e no mundo.

CAP:I'AQAO (RETIRADA
DE AGUA)

Volume ou vazdo retirada de rios,
lagos, mananciais subterraneos ou
outras fontes para uso humano e/
ou para a realizagdo das atividades
econdmicas.

USO E CONSUMO DE AGUA

O uso da agua estd associado a
quantidade de agua captada que
é utilizada em processos e ativi-
dades tanto para fins domésticos
como industriais.

O consumo de &agua corresponde
ao volume ou vazdo de agua doce
que foi captada e que ndo permane-
ce disponivel devido a evaporacgéo,
transpiragao, incorporagao em pro-
dutos e plantas, consumo humano
ou animal, descartada diretamente
no mar, ou abstraida de alguma ou-
tra forma dos rios, lagos e manan-
ciais de agua doce. (WSM, 2004).
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Embora o conceito de consumo de agua seja diferente do conceito de
uso da dgua e do conceito de dgua captada, muitas vezes eles sdo usa-
dos indistintamente.

|u

Quando sao reportados dados de “consumo residencial” per capita, este
dado se refere ao uso per capita diario. A fragdo de consumo em temos mé-
dios representa somente cerca de 20% do valor total utilizado. O restante
retorna na forma de esgotos. Ou seja, para um uso per capita igual a 300 I/
dia, o consumo sera de 60 |/dia e o esgoto gerado sera 240 |/dia.

Do mesmo modo, o consumo de dgua em atividades produtivas é bem di-
ferente do valor captado ou do volume usado. O consumo, assim como o
uso, depende do tipo de processo, produto, etc. Um exemplo claro de con-
sumo ¢é a fabricacdo de refrigerantes. A dgua é usada em muitas atividades
e processos (producao de energia, limpeza, etc.) e também é incorporada
ao produto. Neste caso, o consumo corresponde a diferenca entre o valor
captado e os efluentes gerados.

Ja no caso da agua para a irrigacao de culturas, pode-se considerar que a
maior parte da dgua utilizada é consumida (evapotranspiragdo ou incorpo-
racdo a planta). Uma parcela menor, no entanto, infiltra no solo ou pode ser
carreada para corpos d'agua superficiais.

E importante destacar que ainda ndo ha uma definicdo universal para o con-
sumo uma vez que este conceito esta relacionado com a temporalidade da
extracdo em relacdo ao meio de onde a dgua foi captada.

A Figura 24 apresenta o balanco global simplificado do uso da agua, indi-
cando a fracdo da precipitacdo que estd associada a evapotranspiracao,
consumos (doméstico/industrial) e a fracdo que descarregada nos oceanos.
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100% _produgéo de

biocombustiveis,
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areas naturais
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56%
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i
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Figura 24. Diagrama do uso global da dgua (Adaptado de IWMI, 2007)

REUTILIZAGCAO DE AGUA

Volume ou vazdo de dgua que depois de utilizada em atividades e/ou pro-
cessos produtivos é reaproveitada diretamente (reciclagem) ou depois apds
tratamento prévio (relso). A reutilizagdo, portanto, corresponde a soma dos
volumes reciclados ou reusados.

CEBDS 51



11. REFEREN

LA

ANA, 2013. Conjuntura dos Recursos Hidricos no Brasil.
http://arquivos.ana.gov.br/institucional/spr/conjuntu-

ra/webSite_relatorioConjuntura/projeto/index.html
(acessado em 24/01/15).

ANA, 2014. Aplicativo com dados sobre recursos reno-
vaveis. http://arquivos.ana.gov.br/planejamento/estu-
dos/sprtew/2/2-ANA.swf (acessado em 20/02/15).

BIER, 2012 - Beverage Industry Environmental
Roundtable - Managing water-related business risks
and opportunities in the beverage sector - Practical
Perspective — 2012. http://media.wix.com/ugd/49d7a0_
149252ae57154a7baefbd0c314e311f1.pdf  (acessado
em 18/01/15).

BMZ, 2013. Realising the Water, Energy and Food Securi-
ty Nexus, 2013. Federal Ministry for Economic Coope-
ration and Development (BMZ) and the Federal Ministry
for the Environment, Nature Conservation, Building and
Nuclear Safety (BMUB). http://www.water-energy-food.
org/en/knowledge/stockholm2014/bmz-bmub_reali-
sing-the-nexus.html (Acessado em 17/01/015)

CDP, 2014. From water risk to value creation - CDP Glo-
bal Water Report 2014. https://www.cdp.net/CDPRe-
sults/CDP-Global-Water-Report-2014.pdf (acessado em
17/01/15).

CERES Aqua Gauge, 2012 -The Ceres Aqua Gauge: A
Framework for 21st Century Water Risk Management.
http://www.ceres.org/resources/reports/aqua-gauge/
view (Acessado em 16/03/15)

CGEE, 2014. Centro de Gestdo de Estudos Estratégi-
cos. Resumo Executivo: Cenarios de mudangas para es-
tudos de adaptacao no setor de recursos hidricos (ainda
nao publicado).

EPE, 2013 Plano Decenal de Expansao de Energia 2021
/ Ministério de Minas e Energia. Empresa de Pesquisa
Energética. Brasilia: MME/EPE, 2013. http://www.epe.
gov.br/PDEE/Sumario%20PDE%202021.pdf (Acessado
em 16/03/15)

EPE, 2014. Balango Energético Nacional - Ano base
2013 — Empresa de pesquisa energética (EPE). https://
ben.epe.gov.br/downloads/Relatorio_Final_BEN_2014.
pdf (acessado em 24/02/15).

FAO, 2012. Water Reports: Coping with water scarcity
An action framework for agriculture and food securi-
ty. http://www.fao.org/docrep/016/i3015e/i3015e.pdf
(acessado em 11/01/15).

FAO, 2014. The Water-Energy-Food Nexus A new
approach in support of food security and sustainable
agriculture. http://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/
resources/The%20Water%20Energy%20Food%20Ne-
xus.pdf (acessado em 14/02/15).

I[EA, 2014. WORLD ENERGY OUTLOOK 2014
FACTSHEET How will global energy markets evol-
ve to 20407 http://www.worldenergyoutlook.org/media/
weowebsite/2014/WEO2014FactSheets.pdf (acessado em
18/01/15).

IWMI, 2007. Water for Food, Water for Life: A Com-
prehensive Assessment of Water Management in Agri-
culture. London: Earthscan, and Colombo: International
Water Management Institute (IWMI). http://www.iwmi.
cgiar.org/assessment/Publications/books.htm  (acessa-
do em 10/01/15).

Mapa/ACS, 2013. Brasil. Ministério da Agricultura, Pe-
cudria e Abastecimento. Projecbes do Agronegécio :
Brasil 2012/2013 a 2022/2023 / Ministério da Agricul-
tura, Pecudria e Abastecimento. Assessoria de Ges-
tdo Estratégica. 96 p. http://www.agricultura.gov.br/
arg_editor/projecoes%20-%20versao%20atualizada.pdf
(acessado em 08/02/15)

OCDE, 2012. The Water Resources Group: Background,
Impact and the Way Forward. Briefing report prepared
for the World Economic Forum Annual Meeting 2012
in Davos-Klosters, Switzerland. http://www3.weforum.
org/docs/WEF/WRG_Background_Impact_and_Way_
Forward.pdf (acessado em 22/01/15).

OCDE, 2013. Water Security for Better Lives. http://
www.conagua.gob.mx/CONAGUAO7/Noticias/
Water%20security%20for%20better%20lives[2].pdf
(acessado em 08/02/15).

OCDE, 2014. Climate Change, Water and Agriculture:
Towards Resilient Systems, OECD Studies on Water,
OECD Publishing, Paris. http://www.greengrowthknow-
ledge.org/sites/default/files/downloads/resource/Cli-
mate_Change_Water_and_AgricultureOECD.pdf

52 Gerenciamento de Riscos Hidricos no Brasil e o Setor Empresarial: Desafios e Oportunidades



ONS, 2015. Operador Nacional do Sistema Elétrico.
http://www.ons.org.br/historico/percentual_volume_
util.aspx Acessado em 14/02/15.

WEF, 2015. World Economic Forum - Global Risks 2015
http://reports.weforum.org/global-risks-2015/ (acessa-
do em 08/02/15.)

SNSA/MCIDADES, 2014. Brasil, Ministério das Cidades.
Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental — SNSA.
Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento: Diag-
ndstico dos Servicos de Agua e Esgotos — 2013. 181 p. : il.

The CEO Water Mandate, 2012. CORPORATE WATER
DISCLOSURE GUIDELINES -Toward a Common Approa-
ch to Reporting Water Issues (Acessado em 16/03/15)

The CEO Water Mandate, 2014. Driving Harmonization
of Water Stress, Scarcity, and Risk Terminology Discus-
sion Paper January 2014 http://ceowatermandate.org/
files/Driving_Harmonization_of_Water_Terminology_
draft.pdf (acessado em 11/01/15).

UNESCO, 2012. The United Nations World Water Deve-
lopment Report 4: Managing Water under Uncertainty
and Risk. http://www.unesco.org/new/fileadmin/MUL-
TIMEDIA/HQ/SC/pdf/WWDR4%20Volume%201-Mana-
ging%20Water%20under%20Uncertainty%20and %20
Risk.pdf (Acessado em 16/03/15)

UN Water, 2013. Water Security & the Global Water
Agenda A UN-Water Analytical Brief. http://www.unwa-
ter.org/downloads/watersecurity_analyticalbrief.pdf
(acessado em 10/01/15).

WAF, 2012 - Water Accounting Framework for the Mi-
nerals Industry. User Guide. http://www.minerals.org.
au/file_upload/files/resources/water_accounting/WAF_
UserGuide_v1.2.pdf

WBCSD, 2011. Corporate water management:
Challenges, issues and gaps. Presentation For Wor-
|d Water Week -Corporate Water Risk Management
Seeking Solutions 21-27 August — Stockholm http://
citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download;jsessio-
nid=6065ADA3A98906B8385BBE61DCYAS549E?-
doi=10.1.1.405.2768&rep=rep1&type=pdf (Acessado
em 16/03/15)

WBCSD, 2013a. Business guide to water valuation- An
introduction to concepts and techniques http://www.
wbcsd.org/Pages/EDocument/EDocumentDetails.as-

px?ID=15801 (acessado em 29/01/15).

WBCSD, 2013b. Sharing water: Engaging business Why
watershed approaches are important to business sus-
tainability. http://www.wbcsdpublications.org/cd_files/
datas/business-solutions/water_leadership/pdf/Sharin-
gWater-EngagingBusiness.pdf (acessado em 21/02/15)

WWAP, 2014. United Nations World Water Assessment
Programme - The United Nations World Water Develo-
pment Report 2014: Water and Energy. http://unesdoc.
unesco.org/images/0022/002257/225741e.pdf (acessa-
do em 24/01/15).

WSM, 2004. Project (WaterStrategyMan) - Newsletters —
2004 Indicators and Indices for decision making in water
resources management. http://environ.chemeng.ntua.
gr/WSM/Newsletters/Issued/Indicators.htm (acessado
em 10/01/15).

WRG, 2012. The Water Resources Group: Background,
Impact and the Way Forward, 2012. 2030 Water Re-
sources Group. http://www3.weforum.org/docs/WEF/
WRG_Background_Impact_and_Way_Forward.pdf
(acessado em 18/01/15).

CEBDS 53



NOTA DE ISENCAO DE
RESPONSABILIDADE

Este documento foi publicado em nome do CEBDS.
Isso nao significa que todos os associados do CEBDS
endossem ou concordem necessariamente com todas
as declaragdes neste relatorio. Fica a critério do leitor
usar o relatério ou nele basear-se.
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