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PREFACIO DA NOVA GERACAO DOS INDICADORES ETHOS

Em outubro de 2010, demos infcio a um amplo processo participativo com o desafio de compreen-
deropapeldosindicadores Ethosnum contextoem que aresponsabilidade social empresarial (RSE)
ndo era mais novidade para as empresas e para os interessados. Tinhamos um plano trilhado e a in-
tencdode ouvirereceberinfluéncia real dos nossos stakeholders no desenvolvimento de uma nova
geracdo dos Indicadores Ethos. Nosso objetivo era traduzir a aprendizagem em sustentabilidade e
responsabilidade social adquirida com sua aplicacdo, conferindo-lhe utilidade e convergéncia com
diferentes iniciativas disponfveis no mercado, para que a sustentabilidade se integre efetivamen-
tenos negdcios.

Mais do que nosso préprio entendimento sobre esta iniciativa e o que pretendiamos com ela, quise-
mos envolver as pessoas, fossem elas usudrias da ferramenta, especialistas em RSE ou apenas inte-
ressadas no tema; fossem de empresas, organizacdes da sociedade civil ou rgdos governamentais.
Quisemos por em préatica, de forma efetiva, o engajamento das partes interessadas que tanto esti-
mulamos as empresas a adotar. Por essa razdo, estabelecemos um processo multistakeholder, for-
malizando instancias que apoiaram todo esse processo.

Issonos levou avdrios desafios, dos quais o principal foi equilibrar diferentes expectativas e visdes
sobre os mesmos propdsitos:

» atualizar os Indicadores Ethos, trazendo novos aspectos e avancos do movimento de responsabi-
lidade social, sem que eles ficassem longos, exaustivos e dificeis de aplicar;

» tornd-los mais amigdveis e mais simples, sem perder a consisténcia de sua proposta;

» auxiliaras empresas para uma aplicacdo eficiente, que lhes seja Util para outros usos e participa-
cdoemoutrasiniciativas;

» dar maior visibilidade as empresas que os aplicam, sem prescindir da confidencialidade e do sigi-
loem seu uso.

Foram muitos os questionamentos. Etambém muitas as consultas, formais e informais, a centenas
de pessoasque contribufram com essas reflexdes. Eeisaquioresultado, frutode umtrabalhointen-
so e colaborativo, envolvendo pessoas e organizacdes que se dedicaram muito mais do que previa-
mos e tomaram como suas as questdesrelacionadasaestainiciativa. Entendemos que, mais do que
construiruma ferramenta de gestdo, essas pessoas, assim como nés, envolveram-se neste trabalho
almejando contribuir para a transformacdo do mundo em que vivemos.

Sabemos que vdrias empresas jd avancaram bastante, com prdticas em nivel de exceléncia. Mas sa-
bemos também que muitas outras precisam ingressar nesse universo. O resultado que agora apre-
sentamos reflete nosso empenho em equilibrar essas diferentes necessidades: apoiar as empresas
queseiniciamnatrilhada RSEeestimularasquejdavancaramairalém. Entendemosqueisso é pos-
sivel e trabalhamos em diversas frentes para alcancar esse objetivo.

E com esse propésito que apresentamos a vocé os Indicadores Ethos para Negécios Sustentaveis
e Responsaveis, ferramenta que explicita nosso entendimento de que a responsabilidade social é
uma formade gestdo que deve estar presente em qualquer debate sobre sustentabilidade. Isso por-
que sustentabilidade e responsabilidade social sdo, em nossa opinido, conceitos interdependentes
endoexcludentes. Essavisdo tem origem nas préprias reflexdes que vimos fazendo como organiza-
cdo, buscando integrar os principios e comportamentos da responsabilidade social com os objeti-
vos para a sustentabilidade. Vivenciamos essas reflexdes e buscamos essa integracdo.

Este é uminstrumento “para” negdcios sustentdveis e responsdveis. Ou seja, visa estimular que os
negdcios sejam sustentdveis e responsdveis, e ndo simplesmente identificar ou reconhecer os que

jd osdo.

Convidamos vocé a conhecer as novidades deste instrumento e a usd-lo em suas atividades. Que a
transformacdo de que necessitamos seja alcancada com a sua participacdo.

Instituto Ethos



A RELEVANCIA DAS PRATICAS EMPRESARIAIS NA
MUDANCA DO CLIMA

0 desafio da mudanca do clima cria oportunidades para o Brasil inovar, desenvolver
tecnologias e executaracgdes que possibilitem um saltono desenvolvimento, na gera-
cdodeempregos, conservacdo dosrecursos naturaisenareducdo das desigualdades.
Devido as suas condi¢es naturais e a possibilidade de integrar a questdo climética a
processos produtivos, o pafs temvantagens para transitar rumo a economia de baixo
carbonoechancesdealcancar uma matriz energética ndo fossil.

A Contribuicdo Nacionalmente Determinada (Nationally Determined Contribution,
ou NDC) brasileira visa reduzir, até 2025, 37% das emissdes de gases de efeito estu-
fa (GEE), além de umaindicacdo de reducdo de 43% das emissdes até 2030-com base
nosniveisaferidos em 2005. Desse modo, a NDC é um elemento importante de requa-
lificacdo do desenvolvimento brasileiro em direcdo a uma economia de baixo carbo-
no.Contudo, os esforcos empreendidos para alcancara meta devem se apoiarem um
arcabouco politico, regulatdério e econémico que ofereca as condi¢es e os incentivos
necessarios para o investimento, a cooperacdo e ainovacdo.

ANDC coloca desafios para reducdo das emissdes de GEE nos setores sucroenergéti-
co, florestal, elétrico, agricola, industrial e de transportes. Além de estabelecer me-
tasvoltadas paraamitigacdo dosimpactosda mudancadoclima, o texto menciona a
necessidade de fortalecer a adaptacdo a eles, com foco especial nas populagdes vul-
nerdveis,eaurgénciadeaumentaracapacidadederesiliénciado pafs, por meio de po-
Iiticas publicas que se alicercem no Plano Nacional de Adaptacdo, (PNA). Entéo, é de
extrema relevancia mapear as possiveis fontes e formas de financiamento de proje-
tos com essa finalidade.

No ambito da iniciativa Partnership for Market Readiness, mais conhecida como
PMR, o Ministério da Fazenda e o Banco Mundial vém realizando andlises de politicas
de mitigacdo e de precificacdo de carbono, incluindo questdes como sistemas de co-
mérciode emissBes, tributacdo, impostoseoutras possiveisabordagensde precifica-
cdo. Ha uma expectativa de que as recomendacdes para uma estratégia nacional de
precificacdo sejaimplementada nacionalmente apds 2020, e cabe aos setores econo-
micos e asociedade civilacompanhar e participar desse processo.

Vale citar também o GT Relato de Emissdes, coordenado pelo Ministério da Fazenda
e pelo Estado do Rio de Janeiro. Em 2013, o grupo fez recomendaces técnicas para
a criacdo de um Sistema Nacional de Relato de Emissdes e Remocdes por Sumidou-
ros. Coerente com a Carta Aberta ao Brasil sobre Mudanca do Clima (2015), que re-
comenda o estabelecimento de um Sistema Nacional de Controle de Emissdes, essa
relevante iniciativa busca aimplantacdo de instrumentos de regulacdo, incentivos e
precificacdo de carbono. Ainda, complementando as orientacdes para o estebeleci-
mento do mercado brasileiro de emissdes, a Iniciativa Empresarial em Clima (IEC) pu-
blicou em 2016 o documento Posicionamento sobre mecanismos de precificacdo de
carbono.
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Em nivel mundial, 0s 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) complementam e re-
forcam os esforcos para o fim da pobreza, o uso mais eficiente dos recursos naturais e o empo-
deramentodas mulheres, entre outros objetivos. 0 ODS 13, especificamente, tratada mudanca
do clima e aborda a urgéncia de suas demandas, como a integracdo de medidas a politicas, es-
tratégias e planejamentos nacionais, programas de conscientizacdo e educacdo, financiamen-
tode projetos e capacitacdode mulheres, jovens e comunidades locais.

Diantede taisdesafios, lancamoseste guia temdtico, com focoem mudancado clima. Construf-
do com as empresas participantes do Férum Clima e signatarias da Carta Aberta ao Brasil so-
bre Mudanca do Clima (2015), visa avaliara maturidade da gestdo das empresas e organizacdes,
bem comoorientd-lasainternalizar boas praticas e engajd-lasnatransicdo para umaeconomia
de baixo carbono. Além do diagndstico, a ferramenta norteia o planejamento e a definicdo de
estratégias, e apoia o monitoramento dos nove compromissos assumidos na Carta Aberta ao
Brasil sobre Mudanca do Clima (2015), como standards comuns que demonstram os esforgos co-
letivos das organizacdes signatarias.

A gestdo e adaptacdo dos negécios a mudanca de clima deve ser vista ndo apenas como estra-
tégia de sustentabilidade mas também como estimulo a inovacdo. Nesse sentido, convidamos
todasasempresaseorganizacdesaconhecere usareste guia, para, juntos, alcancarmos as me-
tasacordadas e reforcarmos as acdes coletivas em prol do clima.

Secretaria executiva do Férum Clima, do Instituto Ethos



INDICADORES
ETHOS

PARA NEGOCIOS
SUSTENTAVEIS
E RESPONSAVEIS

Esta ferramenta de gestdo apoia as empresas na incor-
poracdo da sustentabilidade e da responsabilidade so-
cial empresarial (RSE) em suas estratégias de negdcio.
Propdem uma nova abordagem para a gestdo, integran-
do os principios da RSE e os comportamentos a ela re-
lacionados com os objetivos para a sustentabilidade,
baseando-se num conceito de negdcios sustentdveis e
responsaveis.

Os Indicadores Ethos para Negécios Sustentdveis e Res-
ponsaveis tem como foco avaliar o quanto a sustentabi-
lidade e aresponsabilidade social tém sidoincorporadas
nos negocios, guiando a definicdo de estratégias, poli-
ticas e processos. Embora traga medidas de desempe-
nho em sustentabilidade e responsabilidade social, seu
propdsito ndo é reconhecer organizagdes como susten-
tdveis ou responsaveis, mas intensificar o engajamento
no tema.

A nova geracdo dos Indicadores Ethos foi desenvolvida
para estar a servico dos negécios, com funcionalidades
que permitem total flexibilidade em sua aplicacdo e com
relatérios mais préximos da realidade empresarial, que
apoiam efetivamente a gestdo, com mecanismos para
planejamento, compartilhamento de dados com as par-
tes interessadas e desenvolvimento da sustentabilida-
de nas cadeias de valor.

O QUE E UM NEGOCIO SUSTENTAVEL
E RESPONSAVEL

E aatividade econémica orientada para a geracdo de valor econémico-fi-
nanceiro, ético, social e ambiental, cujos resultados sdo compartilhados
com os publicos afetados. Sua producgdo e comercializacdo sdo organi-
zadas de modo a reduzir continuamente o consumo de bens naturais e
de servigos ecossistémicos, a conferir competitividade e continuidade
a propria atividade e a promover e manter o desenvolvimento sustenta-
vel da sociedade.
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ORGANIZACAO DO QUESTIONARIO

Os Indicadores Ethos sdo organizados em quatro grandes
dimensdes, as quais sdo desdobradas em temasinspirados
na Norma ISO 26000, que, por sua vez, desdobram-se em
subtemas e, posteriormente, em indicadores.

DIMENSAO > TEMA > SUBTEMA > INDICADOR

GUIA TEMATICO

No ambito da nova geracdo dos Indicadores Ethos, estd
sendodesenvolvidaumasériede guias temdticos para ava-
liar e acompanhar o desempenho das empresas signatd-
rias de compromissos e pactos promovidos pelo Instituto
Ethosou organizac@es parceiras.

O Guia Temdatico de Mudanca do Clima faz parte da série
de guias de aprofundamento temético. Ele foi organiza-
do a partir de uma sele¢do do questiondrio principal dos
Indicadores Ethos, considerando-se a pertinéncia dos indi-
cadores ao tema em questdo, e traz novos indicadores es-
pecificos, com a mesma estrutura de dimensdes, temas,
subtemas e indicadores. Este guia é formado pelo conjun-
todel0indicadores, sendo um deles do questiondrio prin-
cipal e nove novos que aprofundam o tema.

Questiondrio Principal . Selecdode

47indicadores Indicadores

e

Desenvolvimento de
Novos Indicadores

-_—
-_—
’ Guia Tematico

Seu conteldo esta alinhado com documentos interna-
cionais, tendo como especial referéncia a Carta Aberta
ao Brasil (2015), o Acordo de Paris e a Contribuicdo Nacio-
nalmente Determinada (NDC) do Brasil, os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel e Plano Nacional de Adapta-
cdo (PNA). Conheca estes documentos de referéncia no fi-
nal da publicacdo.

EVOLUGCAO DO SEU DESEMPENHO

Empresas interessadas em acompanhar a evolucdo
de seu desempenho em praticas relacionadas a mu-
danca do clima sdo convidadas a realizar aplicacdes
anuais do Guia Tematico - Mudancado Clima. Ao tér-
mino de cada ciclo de preenchimento, serd gerado
um relatério consolidado com os estdgios daempre-
sanagestdodasquestdesrelativasao tema, compa-
rando-os com os das demais empresas participantes.

SOBRE O FORUM CLIMA

O Férum Clima é um grupo de trabalho do Instituto Ethos
criado para acompanhar os compromissos da Carta Aberta ao
Brasil sobre Mudanca do Clima . Dele, participam empresas e
organizacdes que enxergam a relevancia do setor privado na
edificacdo e consolida¢do de uma economia de baixo carbo-
no, buscando novas oportunidades de negdcios e reduzindo
significativamente os impactos negativos da mudanca do cli-
masobre o planeta. Esse trabalho coletivo vem realizando en-
tregas essenciais para acriacdo eimplementacdo de politicas
plblicas destinadas a reducdo das emissdes de gases de efei-
to estufa (GEE) e aprimorando as praticas empresariais. Em
2017, 0 grupo lanca seu guia tematico, na intencdo de mobili-
zar empresas de todos os portes e setores para essa agenda.
No mais, também em 2017, publica Financiamento climdtico
para adaptacdo no Brasil: mapeamento de fundos nacionais
e internacionais, elaborado em parceria com o WWF-Brasil e
com apoio de contetido do World Resources Institute (WRI).

Saiba mais em www.ethos.org.br.

CARTA ABERTA AO BRASIL SOBRE
MUDANCA DO CLIMA - 2015

A Carta Aberta ao Brasil sobre Mudanca do Clima, do Férum
Clima, reline nove compromissos para as empresas diminui-
remsuasemissdesde gases de efeito estufaeaproveitaremas
oportunidades de uma economia de baixo carbono. S&o elas:

A.Definirmetasdereducdode emissdes de GEE e aumen-
tar sua eficiéncia energética.

B. Considerar no processo decisério de investimentos a
precificacdo do carbono e a escolha de op¢des que pro-
movam a reducdo das emissdes de GEE em processos,
produtos e servicos.

C. Buscar o desenvolvimento e a inovac¢do, em produtos
e processos, que otimizem recursos e reduzam emissdes
de GEE.

D. Atuar na cadeia de valor para reduzir as emissdes de
GEE de fornecedores e clientes, visando serreferéncia, em
seu setor, na mitigacdo dos efeitos da mudanca do clima.
E. Publicar anualmente o inventdrio das emissdes de
GEE, bem como divulgar as acdes de mitigacdo e adapta-
¢do a mudanca do clima.

F. Reduzir, de forma continua, as emissdes especificas de
GEE e/ou o balanco liquido de CO2eq, por meio de a¢des
de reducdo de emissdes nos processos de producdo, do
investimento em energias renovdveis, de captura/arma-
zenamento e reliso de carbono e/ou do apoio a acdes de
conservacdo dos biomas.

G. Engajar as empresas, governo e sociedade civil no es-
forco de compreender o impacto das mudancas do clima
nas regides de atuacdo empresarial e planejar acdes de
adaptacdo.

H. Atuar proativamente na proposicdo de instrumentos
que promovam a economia de baixo carbono.

I. Eliminar produtos oriundos de desmatamento ou ex-
ploracdoilegal das redes de producdo e comercializacdo.

Além dos compromissos direcionado as empresas, a carta
apresenta propostas ao governo. Acesse www.ethos.org.br
para conhecer o documento completo.



12

TIPOS DE QUESTOES

O contetido dos Indicadores Ethos preserva a estrutura que
os consolidou como ferramenta de aprendizado: questBes de
profundidade, questdes bindrias e questdes quantitativas.

Cadaindicador é composto desses quatro tipos de questdo,
sendo as de profundidade e as bindrias obrigatdrias para o
diagndstico. As questdes quantitativas sdo opcionais e ndo
influenciam na geracdo do relatério. Porém, recomenda-se
seu preenchimento para auxiliar o planejamento da empre-
saeaestruturacdo dorelatode sustentabilidade.

Questdesde Questdes Questdes Questdes
profundidade binarias quantitativas descritivas
Representa- Perguntas Questdes nu- Buscam qua-
das por cinco comrespostas | meéricas para lificar o aten-

,9,—_ quadrosconti- | “sim”ou“ndo” | apoiaradefi- dimento das
m guos,apresen- | queorientam nicdo de obje- praticasdoin-
3 tamaevolucdo | comclarezaa tivos e metas dicador.
‘o) depraticas escolhadoes- claras parao
em cada indi- tagio. préximo ciclo
cador. deaplicacdo
dos Indicadores
Ethos.

Para fazer download dos questiondrios dos Indicadores
Ethos, acesse www.ethos.org.br/indicadores.

Oguiatambémdispdede questBesdescritivas, que apoiardo
a identificacdo de prdticas e informacdes adicionais para a
compreensdo do desempenho das empresas participantes.

Indicadores Ethos - Guia Temdtico: Mudanca do Clima

COMO APLICAR O GUIA TEMATICO

Ao responder ao questiondrio, inicie pelas questdes bind-
rias, identificando quais sdo as prdticas jd desenvolvidas
pela empresa. Depois, determine em que estdgio a empre-
saseencontranaqueleindicador. Terminado o preenchi-
mento, transfira suas respostas para o sistema on-line.
Em cadaindicador, a partirdas respostas a todas as ques-
toes bindrias, o sistema apontard em qual estdgio a em-
presaestd enquadrada. A escolha do estdgio, noentanto,
é definida pela empresa, que pode confirmar aindicacdo
feita pelo sistema ou selecionar um estagio diferente, jus-
tificando a sua escolha. Porexemplo, é possivel descrever
as praticas adotadas e que, embora ndo descritas no ques-
tiondrio, justificam a selecdo de um estdgio diferente do
que foiindicado pelo sistema.

Ao término do preenchimento e apds a liberacdo das res-
postas, o relatério de diagndstico contendo os desem-
penhos individuais e os comparativos com as demais
empresas que responderam a mesma selecdo de indicado-
res poderd seracessado.

Ao obter o diagndstico de sua empresa, vd para a etapa de
planejamento. Mais importante do que os resultados é o
que vocé planeja fazer com eles. No sistema dos Indicadores
Ethos, asempresas associadas contam com o médulo de pla-
nejamento, que as apoia nessa etapa do processo de gestdo
da RSE/sustentabilidade.

O preenchimento dos indicadores quantitativos é opcio-
nal. Eles serdo usados no médulo de planejamento e parao
relato de sustentabilidade, constituindo-se numa referén-
cia paraoestabelecimento das acdes.

Para mais informacdes, acesse os documentos de orienta-
cdo para aplicacdo em www.ethos.org.br/indicadores.

CONVERGENCIA COM OUTRAS
INICIATIVAS

Para contemplar os avancos do movimento de
RSE/sustentabilidade no Brasil e no mundo, os
Indicadores Ethos foram desenvolvidos de ma-
neira convergente com diversas iniciativas, enfa-
tizando-se, sobretudo, aintegracdo comaNorma
ABNT ISO 26000, as Diretrizes G4 para a Elabora-
cdode Relatos de Sustentabilidade, da Global Re-
porting Initiative (GRI), os principios do Pacto
Global da ONU e a metodologia do CDP. Pelo Pro-
grama Latino-Americano de Responsabilidade
Social Empresarial (Plarse), a ferramenta conso-
lida também a experiéncia regional latino-ame-
ricana de adaptacdo dos Indicadores Ethos ao
contexto de cada pafs participante.



ESTRUTURA DO QUESTIONARIO

TITULO
DO INDICADOR

QUESTOES DE
PROFUNDIDADE/ ——
ESTAGIOS

DESCRICAO
DOS ESTAGIOS

ESCOLHAO
ESTAGIO MAIS —
APROPRIADO

NAVEGADOR:

Dimensdo/Tema/Subtema

Ambiental > Meio Ambiente > Mudanca do clima

Gestdo de Emissdes de GEE

e Atividades de Mitigacao

ESTAGIO 1 CUMPRIMENTO E/OU TRATATIVA INICIAL SIM NAO
A empresa identifica a quantidade e CLI7Z11  Aempresa mapeia a quantidade e o tipo de combustivel féssil ou ndo renova- O O
o tipo de combustivel féssil ou ndo re- velusado em suas operagdes.
novével utilizado em suas atividades,
e procura implementar acdes que redu- CLI7Z1.2  Aempresalevanta a quantidade e o tipo de combustivel renovével utilizados O O
zam o lancamento de emissdes atmos- emsuas operagdes.
féricas.
ESTAGIO 2 INICIATIVAS E PRATICAS SIM NAO
A empresa contabiliza as emissoes de CLI7Z21  Aempresafazoinventdrio de suas emissdes diretas (escopo1). O O
gases de efeito estufa monitorando os
progressos nesse quesito e criando con- CLI7.2.2 Fazoinventdrio de suas emissdesindiretas, referentes a aquisicdo de energia O 0
di¢bes para sua atuagdo, caso necessario. térmica ou elétrica (escopo 2).
Esse acompanhamento ainda ocorre de
forma pontual, com pequenas agdes que CLI7Z2.3 A empresa faz o acompanhamento, mesmo que de forma pontual, de suas
proporcionam a reducdo de emissdes. emissoes. o O
CLI7.2.4 Aempresa realiza treinamentos e a¢des de conscientizagdo de seu ptiblico in-
terno arespeito da mudancado clima. o O
ESTAGIO 3 POLITICAS, PROCEDIMENTOS E SISTEMAS DE GESTAO SIM NAO
Aempresa atua ativamente na redugdo CLI7Z31  Aempresarealizaumaavaliacdointerna da qualidade de seu inventario. O O
ounacompensacdodesuasemissoes, de
forma continua e processual. (L7322  Aempresadispoedeindicadores paraacompanharaevolucdo de suasemissdes. O O
CLI7Z3.3 Aempresarealizaacdes parareduzir suas emissoes. O O
ESTAGIO 4 EFICIENCIA SIM NAO N/A
Aempresa tem um elevado grau de ma- CLI741  Oinventdrio daempresa é verificado por uma terceira parteindependente. O O -
turidade na gestdo de suas emissdes,
adotando metas absolutas e balizando CLI74.2  Aempresatem metas parareduzir aintensidade de suas emissdes. o O -
oalcancedos beneficios atingidos pelas
préticas de reducdo de emissdes. CLI743 Aempresavisaadiminui¢do continua das suas emissées por meio de acdes de O 0
reducdo de emissdes. -
CLI 7.4.3.1 Temacdes de reducdo de emissdes nos processos de produgdo. O O -
CLI 7.4.3.2 Pormeio de investimentos em energias renovaveis. O O -
CLI 7.43.3 Pormeiodacapturaedoarmazenamentodecarbono,alémdoreuso. O O O ———
ESTAGIO 5 PROTAGONISMO SIM NAO N/A
A empresa trabalha ativamente com CLI 751 Tem uma estratégia de mitigacdo de médio e longo prazo formalizada e dis- 0O O _
sua cadeia de valor ampliando sua res- ponivel publicamente.
ponsabilidade para reducdo de emis-
s6es indiretas. Também alinha seus CLI7Z5.2  Possuimetasabsolutas dereducdo dasemissdes de gases de efeito estufa. O O -

compromissos a metas baseadas na
ciéncia (science based target - SBT) e
colabora ativamente para o atingimen-
to dos compromissos da NDC brasilei-
ra. Por fim, apresenta um elevado nivel
de transparéncia, com a publicacdo de
planos de mitigacdo e metas adotados.

Aempresa tem uma pratica que ndo estd contemplada nestas questdes
bindrias que justifica a escolha do estdgio? Em caso positivo, descrever:

(O Aempresando se identifica
em nenhum estdgio.

(O Esteindicador ndo tem aplicagao
naempresa. Justificar:

CORINDICA
DIMENSAOQ

QUESTOES
BINARIAS
" praticas que
evidenciam

o estdgio

QUESTAO

COM OPCAO

| DE RESPOSTA N/A
“NAO APLICAVEL”

EVOLUCAO DAS PRATICAS

ESTAGIO 1 ESTAGIO 2
CUMPRIMENTO E/OQU INICIATIVAS E
TRATATIVA INICIAL PRATICAS

Emrelacdo ao assunto,
aempresa atende a
legislacdo, quando
pertinente, e/ou

trata o temade forma

incipiente.

correntes.

Emrelacdo ao
assunto, a empresa

desenvolve iniciativas
eimplementa prdticas

ESTAGIO 4
EFICIENCIA

ESTAGIO 3
POLITICAS, PROCEDI-
MENTOS E SISTEMAS
DE GESTAO

Em relacdo ao assunto,

®

aempresa adota
politicas formalizadas e nas tomadas de
implementa processos

para promover valores.

Em relacdo ao assunto,
aempresa mensura

os beneficios de sua
gestdo e os considera

decisdo e na gestdo
deriscos (incluindo a

cadeia de valor).

ESTAGIO 5
PROTAGONISMO
Em relagdo ao assunto,

aempresa passou

por

transformacdes

einovacdes paraa

geracdo de valores e

atualizacdo de suas

praticas.

N
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SISTEMA ON-LINE

O usodosistemaon-line dosIndicadores Ethos é exclusivo
para empresas associadas ao Instituto Ethos, que podem
utilizd-lonaformaindividual ou aderindo aos programas de-
senvolvidos pelaInstituicdo (Programade Desenvolvimen-
toda Sustentabilidade na Cadeia de Valor, entre outros).

Pelo link www.ethos.org.br/associe-se, sua empresa sabe-
rd como associar-se e ter pleno acesso ao sistema.

ETHCS

Autodiagnostico

PASSOS PARA USO DO SISTEMA ON-LINE

1. Acesseosite www.ethos.org.br/indicadoresethos.

2. Ingresse no sistema usando seu login e sua senha. No-
vos usudrios devem cadastrar-se no sistema. O login
serd o e-mail informado e a senha deverd ser criada
pelo préprio usudrio. O sistema vai enviar um link para
a ativacdo do seu cadastro. Caso demore a receber a
mensagem, verifique sua caixa de spam.

3. Cadastresuaempresanosistemaourecupere ocadas-
tro jd efetuado. O cadastro é identificado sempre por
seu CNPJ.Aalteracdo dos dados doresponsavel é reali-
zada por procedimento especifico indicado no préprio
sistema.

4. Acesse a opcdo Autodiagnéstico para configurar o
questiondrio. Vocé podera criar seu préprio questio-
nario, de acordo com as necessidades de sua empresa,
personalizando a selecdo de indicadores em Meus Indi-
cadores ou utilizando uma das pré-formatacdes sugeri-
das pelo Instituto Ethos. Ao selecionar o Guia Temdtico

FUNCIONALIDADES DO SISTEMA ON-LINE

O sistema on-line dos Indicadores Ethos conta com fun-
cionalidades e relatérios que apoiam a gestdo da RSE/
sustentabilidade.

> Autodiagnéstico. Ao aplicar os Indicadores Ethos, a
empresa recebe um relatdrio de diagndéstico sobre seu
desempenho ao longo de todo o questiondrio, compa-
rando-o com o de todas as empresas participantes, com
o desempenho daquelas que fazem parte de seu setor e
comodasqueseguiramomesmo critériono processode
aplicacdo.

> Planejamento. A partir do relatério de diagndstico, as
empresas podem priorizar os indicadores para o plane-
jamento no préprio sistema, escolhendo as questdes
que vdo tratar e gerenciar, e estabelecendo e acompa-
nhando metas, prazos e recursos.

> Orientacdo paraoenquadramento nos estagios. O siste-
maon-line auxilia aempresanaidentificacdo do estagio
mais adequado para determinada prética ao ressaltar o
mais apropriado, considerando a escolha dos indicado-
res bindrios. Funciona como uma informacdo adicional
para a empresa, que deveré refletir e optar pelo estdgio
que julgar mais adequado.

> Relato de sustentabilidade. Esta funcionalidade permi-
te que a empresa gere automaticamente seu relato de
sustentabilidade, logo apds o preenchimento. O docu-
mento pode ser editado com a identidade visual da sua
empresa e, posteriormente compartilhado com seus pu-
blicos e, assim, dar visibilidade as a¢des sustentdveis da
companhia. Além disso, a funcionalidade também indi-
ca a convergéncia entre os indicadores respondidos e
as demais iniciativas correlacionadas aos Indicadores
Ethos, como as Diretrizes para o Relatério de Susten-
tabilidade GRI G4, os principios do Pacto Global da Or-
ganizacdo das NacBes Unidas (ONU), a Norma ABNT ISO
26000 e a metodologia do CDP, entre outras.

- Mudanca do Clima sua empresa se aprofundard nesse
tema, especificamente.

5. Apdsaselecdo do questiondrio, preencha-o e envie as
respostas pelo préprio sistema on-line.

6. Orelatériodediagnésticoestard disponivel assim que
as respostas forem liberadas, em formato on-line ou
PDF. O documento apresenta dados que resultam de
uma autoavalia¢do. Esse diagnésticondo tem, portan-
to, cardter de certificacdo. Seu objetivo é proporcio-
nar a reflexdo, aprendizagem e melhoria das préticas
de RSE e sustentabilidade.

7. As questdes quantitativas podem ser respondidas
mesmo depois de as respostas as questdes qualita-
tivas terem sido liberadas, até o término do ciclo de
preenchimento vigente.

8. Apd6s o envio do questiondrio, o sistema vai liberar a
funcionalidade de planejamento e o acesso aos de-
mais tipos de relatério.

Garantimos total sigilo sobre os dados informados. Os resultados comparativos consideram o desempenho médio das de-
mais participantes, sem que os desempenhos individuais sejam divulgados

Indicadores Ethos - Guia Temdtico: Mudanca do Clima



ORIENTACOES PARA APLICACAO

Em nosso site (www.ethos.org.br/indicadores), encon-
tram-se algumas orientacdes e sugestdes para a aplicacdo
dos Indicadores Ethos.

GLOSSARIO

Também no nosso site, estd disponfvel um glossario de
defini¢des e conceitos, cujo objetivo é esclarecer os ter-
mos maisrelevantes paraacompreensdodoque é propos-
tonoquestionario.

CORRELACOES

Com a evolucdo do movimento de RSE e sustentabilida-
de, muitas foram as iniciativas desenvolvidas ao redor do
mundo para estimular as empresas e diferentes organiza-
¢Oes a incorporar praticas compativeis com o desenvol-
vimento sustentdvel. Cada uma delas foi criada com um
propdsito especifico. No entanto, todas abordam temas
comuns, pertinentes a agenda da RSE e sustentabilidade.
Paraque os negéciosintegrem a sustentabilidade em suas
estratégias, é preciso reconhecer e atuar sobre essas con-
vergéncias.

As correlactes apresentadas no fim desta publicacdo sdo
resultado de andlises do Instituto Ethos e tém como obje-
tivo confirmar a funcdo dos Indicadores Ethos como sinali-
zadores de caminhos possiveis para o desenvolvimento de
negocios sustentaveis e responsaveis.

USO PARA DESENVOLVIMENTO DA SUS-
TENTABILIDADE NAS CADEIAS DE VALOR

Empresasinteressadasemempregar os Indicadores Ethos
e seus guias temdticos para desenvolver a sustentabilida-
de em suas cadeias de valor podem fazé-lo comunicando-
-se conosco pelo e-mail cadeiadevalor@ethos.org.br.

Para mais orientac¢des e informacdes, acesse www.ethos.
org.br/indicadores ou contate-nos pelo e-mail indicado-
res@ethos.org.br.

15



DIMENSAO DIMENSAO

VISAO E GOVERNANCA
ESTRATEGIA E GESTAO

1 Estratégias paraa Sustentabilidade TEMA: GOVERNANCA ORGANIZACIONAL
2 Propostade Valor
3 Modelode Negdcios Subtema: Governanca e Conduta
CLI 1 Estratégias paraa Economia de Baixo

Carbono 3 (ddigode Conduta

4 Governancada Organizacdo (empresasde ca-
pital fechado)

5 GovernancadaOrganizacdo (empresas de ca-
pital aberto)

CLI 2 Governanca para a Mudanca de Clima

6 Compromissos Voluntdrios e Participacdo em
Iniciativas de RSE/Sustentabilidade

CLI 3 Compromissos Voluntdrios e Participacdo

em Iniciativas sobre Clima

7 Engajamento das PartesInteressadas

Subtema: Prestacio de Contas

8 Relacdescom Investidores

e Relatérios Financeiros
9 Relatosde Sustentabilidade

e Relatos Integrados
10 Comunicacdo com Responsabilidade Social
CLI 4 Relatos de Sustentabilidade com Foco em
Mudanca do Clima

TEMA: PRATICAS DE OPERACAO E GESTAO
Subtema: Concorréncia Leal
11 Concorréncia Leal
Subtema: Praticas Anticorrupcdo
12 Praticas Anticorrupcdo
Subtema: Envolvimento Politico Responsavel
13 Contribuictes para Campanhas Eleitorais
14 Envolvimento no Desenvolvimento de
Politicas Publicas
Subtema: Sistemas de Gestido
15 Gestdo Participativa
16 Sistemade GestdoIntegrado
17 Sistemade Gestdo de Fornecedores
18 Mapeamento dosImpactos da Operacdoe
Gestdo de Riscos
19 Gestdoda RSE/Sustentabilidade

CLI5 Gestdo paraa Mudanca de Clima na Cadeia
de Valor

16 Indicadores Ethos - Guia Temdatico: Mudanca do Clima
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SOCIAL

TEMA: DIREITOS HUMANOS

Subtema: Situacdes de Risco para os
Direitos Humanos

20 Monitoramento de Impactos do Negdcio
nos Direitos Humanos

21 TrabalhoInfantil na Cadeia de Suprimentos
22 Trabalho Forcado (ou Andlogo ao Escravo)
na Cadeia de Suprimentos

Subtema: Acdes Afirmativas

23 Promocdo da Diversidade e Equidade

TEMA: PRATICAS DE TRABALHO

Subtema: Relacdes de Trabalho

24 Relacdocom Empregados (Efetivos, Terceirizados,
Tempordrios ou Parciais)
25 Relacdes com Sindicatos

Subtema: Desenvolvimento Humano,
Beneficios e Treinamento

26 Remuneracdo e Beneficios

27 Compromisso com o Desenvolvimento Profissional
28 Comportamento frente a Demissoes

e Empregabilidade

Subtema: Saiide e Seguranca no Trabalho e
Qualidade de Vida

29 SaldeeSegurancados Empregados
30 Condicdes de Trabalho, Qualidade de Vida
eJornadade Trabalho

TEMA: QUESTOES RELATIVAS AO CONSUMIDOR

Subtema: Respeito ao Direito do Consumidor

31 Relacionamentocom o Consumidor
32 Impactodecorrente do Uso dos Produtos
ou Servicos

Subtema: Consumo Consciente

33 Estratégiade Comunicacdo Responsavel e

Educacdo paraoConsumo Consciente

CLI6 Comunicacdo da Pegada Climéatica de Produtos
e Servicos

TEMA: ENVOLVIMENTO COM A COMUNIDADE E
SEU DESENVOLVIMENTO

Subtema: Gestdo de Impactos na Comunidade
e Desenvolvimento

34 GestdodosImpactosda Empresana Comunidade
35 Compromissocom o Desenvolvimentoda Comunida-
de e Gestdo das AcBes Sociais

36 Apoioao Desenvolvimento de Fornecedores

DIMENSAO

AMBIENTAL

TEMA: MEIO AMBIENTE
Subtema: Mudancas Climaticas

37 GovernancadasAcdes Relacionadas as
Mudancas Climdticas

38 Adaptacdoas Mudancas Climdticas

CLI 7 Gestdo de Emissdes de GEE e Atividades
de Mitigacdo

CLI 8 Vulnerabilidade e Adaptacdo a Mudancga
do Clima

Subtema: Gestdo e Monitoramento dos
Impactos sobre os Servicos Ecossistémicos
e a Biodiversidade

39 Sistemade Gestdo Ambiental

40 Prevencdo da Poluicdo

41 Uso Sustentdvel de Recursos: Materiais
42 Uso Sustentdvel de Recursos: Agua

43 Uso Sustentdvel de Recursos: Energia

44 Uso Sustentdvel da Biodiversidade e
Restauracdo dos Habitats Naturais

45 Educacdoe Conscientizacdo Ambiental
CLI 9 Eficiéncia Energética e Renovabilidade da
Matriz Energética

Subtema: Impactos do Consumo
46 Impactosdo Transporte, Logfstica

e Distribuicdo
47 Logistica Reversa

17
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Dimensdo Visdo e Estratégia

VISAO E ESTRATEGIA

Avisdo e a estratégia de uma empresa constituem as bases para a definicdo de suas acdes, por isso, devem ser claramente vali-
dadas pela organizacdo. Devido a sua importancia, recomenda-se que, tanto a visdo como as estratégias da empresa incorpo-
rem atributos de sustentabilidade, os quais devem estar igualmente presentes tanto em produtos e servicos oferecidos como
no modus operandi corporativo - ou seja, na forma como a empresa se organiza e realiza suas operacdes.

VISAO E ESTRATEGIA

<
=
w
=
o
=2
w

sustentabilidade e inclusdo social.

Cada vez mais, as organizacdes buscam atender as necessidades de seus clientes. Entender as novas demandas da sociedade
e transformad-las em estratégia pode ser um caminho a percorrer, o qual aponta para produtos desenvolvidos sob principios de

01
ESTRATEGIAS PARA A SUSTENTABILIDADE

Trata-se da incorporagdo,tanto nas estratégias como nos
planos organizacionais, de aspectos e caracterfsticas rela-
cionados a responsabilidade social empresarial e a sustenta-
bilidade.

INDICADOR

CLI 01
ESTRATEGIAS PARA A ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

Diz respeito a incorporacgdo, em estratégias e acdes empre-
sariais, de aspectos e caracterfsticas relacionados a econo-
mia de baixo carbono.




Visdo e Estratégia

Estratégias para a Sustentabilidade

ESTAGIO1

CUMPRIMENTO E/OU TRATATIVA INICIAL

SIM

NAO

Aempresa inclui aspectos sociais e am- 111  Aempresaintegraaspectossociais e ambientais as suas estratégias. O O
bientais em suas estratégias.

ESTAGIO 2 INICIATIVAS E PRATICAS SIM NAO
A empresa inclui em seu planejamento 1.21 Aempresaincorporainteressesde outros publicos, além de acionistas e clientes, aseu O O
estratégicoaspectossociaisequestdes planejamento estratégico.

ambientais, assim como interesses de

outros publicosalém de seus acionistas 122 Aempresa realiza estudos de impacto socioambiental e os considera em seu planeja- O O
e clientes. Traca sua estratégia de sus- mento estratégico.

tentabilidade considerando os estu-

dos de impactos socioambiental, com o 1.2.3 As estratégias de sustentabilidade da empresa tém como objetivo aumentar sua efi- O O
objetivo de aumentar sua eficiéncia no ciénciano uso de recursos naturais e reduzirimpactos socioambientais.

uso de recursos naturais e reduzir im-

pactos socioambientais negativos. 1.2.4 Aempresa considera os beneficios da conservagdo da natureza e utiliza servicos am-

bientais, como por exemplo, pagamento por servigos ecossistémicos.

ESTAGIO 3 POLITICAS, PROCEDIMENTOS E SISTEMAS DE GESTAO SIM NAO
A empresa implementa politicas, pro- 1.3.1 Aempresainclui a RSE/sustentabilidade como elemento essencial em sua estratégia O O
cedimentos e sistemas de gestdo, inte- por meio de suaintegracdo em seus processos decisorios.
grando a RSE/sustentabilidade em suas ; o . . . . o
tomadas de decisdo e torna elemento es- 13.2 Aempr_esa !dent|f|_ca riscos est(atéglcos, flngncelrgs, regulatdrlos, reputacionais ou
sencial de sua estratégia. Identifica os operacionais, relacionados aos impactos socioambientais de suas atividades em cur- O O
riscos relacionados aos impactos so- toemedio prazo.
cioambientais de curto e médio prazo . . . -
provocados por suas operagdes e tem 1.3.3 Aempresa tem procedimentos de gestdo desses riscos, que sdo monitorados periodi- O O
: - : camente.
procedimentos de gestdo dessesriscos,
monitorando-os periodicamente.
ESTAGIO 4 EFICIENCIA SIM NAO
Aempresaincluiaspectos socioambien- 141 Osaspectossocioambientais sdoincluidos nasdecisdes de operagdo, investimento ou O O
tais nos financiamentos, investimen- financiamento.
tos ou operacdes e projecdes de valor
econdmico. Tem um planejamento es- 142 Osaspectossocioambientais sdo incluidos nas projecdes de valor econémico. O O
tratégico que contempla cendrios so-
cioambientais de longo prazo, e adota 143 A empresa considera cendrios socioambientais de longo prazo em seu planeja- O O
procedimentos de gestdo dos impactos mento estratégico.
socioambientais em suacadeiadevalor.
144 Aempresaidentificaimpactossocioambientais em sua cadeiade valor. O O
145 Aempresatem procedimentosde gestdo deimpactos socioambientais em sua O O
cadeiadevalor.
ESTAGIO 5 PROTAGONISMO SIM NAO
A empresa investe em pesquisa e de- 1.51 Aempresainvesteem pesquisaedesenvolvimento paraainovagdoemsustentabilidade. O O
senvolvimento para ainovacdo em sus-
tentabilidade e estabelece metas de 15.2 Aempresa desenvolve novos modelos de negdcio considerando possiveis mudangas

geracdo de novos modelos de negécio,
considerando potenciais mudancas no
mercado, decorrentes de questdes so-
cioambientais.

no mercado motivadas por questdes socioambientais.

Aempresa tem uma pratica que ndo estd contemplada nestas questdes
bindrias que justifica a escolha do estdgio? Em caso positivo, descrever:

(O Aempresa nio se identifica

em nenhum estagio. naempresa. Justificar:

() Esteindicador ndo tem aplicagéo

Indicadores Ethos - Guia Teméatico: Mudanca do Clima



Visdo e Estratégia

Estrategias para a Economia
de Baixo Carbono

ESTAGIO 1 CUMPRIMENTO E/OU TRATATIVA INICIAL SIM NAO
Aempresa considelra_ a mudanca do cli- CLI 111 Asestratégias da empresa refletem, mesmo que indiretamente, aspectos asso- O O
maem suas estratégias. ciados a mudanca do clima, como por exemplo, o uso de combustiveis “limpos” e

o potencial ganho de eficiéncia energética e/ou operacional.

CLI11.2 Agestdoambiental oudesustentabilidade da empresainclui, explicitamente as-
pectosrelacionados a mudancado clima.

CLI 1.1.2.1 Explicita aspectos relacionados as emissdes de gases de efeito
estufa (GEE).

ou 0s insumos menos intensivos em carbono.

o o0l 0| O

O
O
CLI 1.1.2.2 Inclui aspectos relacionados a renovabilidade da matriz energética e/ O
O

CLI 1.1.2.3 Aborda medidas de adaptacdo a mudancado clima.

ESTAGIO 2 INICIATIVAS E PRATICAS SIM NAO
Aempresa conhece os impactos, positi- CLI1.21 Aempresaconhece osriscos estratégicos relacionados a mudanca do clima. O O
vos e negativos, da economia de baixo

carbono para seu negécio. CLI1.2.2 Aempresa monitora, direta ou indiretamente, tendéncias regulatérias e/ou de O O

mercado voltadas paraa mudancado clima.

CLI1.2.3 Aempresaacompanha, pontualmente, iniciativas no Brasil relacionadas a preci-
ficacdo do carbono ou a sistemas de comércio de emissdes. (Por exemplo: PMR - O O
Partnership for Market Readiness)

ESTAGIO 3 POLITICAS, PROCEDIMENTOS E SISTEMAS DE GESTAO SIM NAO
Aempresa ifjentifica riscos e PPOFtUﬂi' CLI1.31 O tema mudanca do clima estd elencado em sua matriz de materialidade, ou O O
dades, atuais e futuros, relacionados a seja, éidentificado como tema relevante para o negécio.
mudanca do clima com potencial de im-
pactar mqterialmente seus negécigg CLI1.3.2 Aempresatemuma politicaambiental ou de sustentabilidade que inclui compro- O O
buscandoimplementaragdes para miti- missos relacionados 3 mudanca do clima.
gar esses riscos e explorar oportunida-
des. Reconhecendo que a mudanca do CLI1.3.3 A politica reflete os compromissos ptblicos assumidos pela empresa relaciona- O O
clima deve estar integrada a estratégia dos a mudanca do clima.
do negécio.

CLI 1.3.3.1 Essa politica reflete os compromissos listados pela Carta Aberta ao O O

Brasil sobre Mudanca do Clima (2015).

CLI1.3.4 Aempresaatua, diretamente ou por meio de outra instituicdo, na proposicdo de
instrumentos que promovam a transi¢do para uma economia de baixo carbono,
como, por exemplo, a precificacdo de carbono.

O
O

CLI1.3.5 Aempresaavalia as implica¢des, em seu negécio, da internalizacdo de um pre-
codecarbono.

O
O

CLI1.3.6 Aempresaconhece os mecanismos regulatérios de mercado, como o cap-and-tra- O O
deouatributacdode carbono.

CLI 1.3.7 Aempresa conhece os compromissos assumido pelo Brasil em sua Contribuicdo
Nacionalmente Determinada (NDC) e como se relaciona com seu negdcio ou seu O O
setorde atuacdo.

Aempresa tem uma pratica que ndo estd contemplada nestas questdes | (7) Aempresandoseidentifica | () Esteindicadorndo temaplicacdo
bindrias que justifica a escolha do estdgio? Em caso positivo, descrever: em nenhum estégio. naempresa. Justificar:
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Visdo e Estratégia

Estrategias para a Economia
de Baixo Carbono

ESTAGIO 4

EFICIENCIA

SIM NAO

N/A

A empresa procura se diferenciar com-
petitivamente no que se refere a eco-
nomia de baixo carbono, utilizando
indicadores para aumentar sua eficién-
cia operacional e engajando outras par-
tes interessadas, a fim de ampliar o
impacto de suas acdes. A mudanca do
clima estd integrada aos critérios em
seus processos decisdrios. A remunera-
cdodaaltaadministracdoestdatrelada
ao cumprimento de metas associadas
a mudanca do clima, como reducdo de
emissdes de gases de efeito estufa,
gestdo deriscose/ourenovabilidade da
matriz energética.

ESTAGIO 5

CLIT.40

Indicadores focados em emissdes de gases de efeito estufa sdo utilizados para
orientardecises ndoapenasnosetorresponsdvel pelagestdoambientaldaem-
presa, como também nas areas de financas, engenharia, processos industriais
e/ou gerenciamento de riscos, entre outras dreas da empresa.

o O

CLI1.4.2

Aremuneracdodaaltadirecdo é determinada pelo cumprimento de metasrela-
cionadas a mudanca do clima ou a eficiéncia energética.

CLI1.4.3

A empresa avalia instrumentos econdmicos de regulacdo (por exemplo, a pre-
cificacdo do carbono) e como podem gerar oportunidades ou riscos ao negécio.

CLI.4.4

A empresa utiliza, internamente, um preco de carbono para subsidiar toma-
dasdedecisdo estratégicas,como porexemplo, nas decisdesdeinvestimentos.

CLI1.4.5

Aempresa realiza a¢des para o engajamento, na agenda climatica, de fornece-
dores e/ou subcontratados.

CLI1.4.6

A empresa promove iniciativas com vista ao engajamento de clientes na agen-
da climdtica.

CLI.47

Agestdo ambiental ou de sustentabilidade da empresa inclui, explicitamente,
acOes relacionadas a mitigacdo das emissdes de carbono.

CLI 1471 Dispdede praticasdirecionadasareducdo de emissdesnos proces-

sos de producdo.

CLI 1.4.7.2 Explicita acdes relacionadas ao uso de insumos com menor pega-

dadecarbono.

CLI 1.4.7.3 Investe em energias renovdveis.

CLI 1.4.7.4 Realiza acdes relacionadas a reducdo das emissdes por meio de

captura/armazenamento e reuso do carbono.

CLI 1.4.7.5 Apoiaaconservacdo erestauracdo de biomas, mesmo quando ndo

hd obrigacdo legal.

CLI1.4.8

A empresa avalia modelos de negdcio j existentes voltados para a economia
de baixo carbono.

PROTAGONISMO

olo0oj]o0 |00 O OO O] O] O] O
o400 |00 O OO O] O] O] O

SIM

A empresa é referéncia em gestdo cor-
porativa de mudanca do clima. Além de
buscar maximizar resultados, em face
da economia de baixo carbono, exer-
ce influéncia externa em seu setor de
atuacdo ou em sua cadeia de valor. No
mais, contribui para a formulacdo de
politicas publicas voltadas para a miti-
gacdo e adaptacdo a mudanca do clima
e/ou na promocdo de energias renova-
veis. Ainda, apoia organizacdes na pro-
ducdo de conhecimento sobre o tema,
faz advocacy e fomenta a pesquisa e o
desenvolvimento de novos produtos e
Servicos.

CLI1.51

Aempresainveste,deformadiretaouatravésdosuporteauniversidadesoucen-
trosde pesquisa, naelaboracdo de pesquisas para desenvolver produtos e pro-
cessosque otimizemrecursos e reduzam as emissdes de gases de efeito estufa.

O

CLI1.5.2

Aempresa desenvolve novos modelos de negécio voltados para a economia de
baixo carbono.

CLI15.3

A empresa acessa fundos - ou incentiva sua criacdo - para projetos de miti-
gacdo e adaptacdo a mudanca do clima (por exemplo, o Fundo Clima e o Fun-
do Amazénia).

CLI.5.4

Aempresadefende aadocdo de politicas de precificacdo de carbono na socie-
dade e/ou, pelo menos, em seu setor.

CLI1.5.5

A empresa engaja e dissemina conhecimentos sobre mudanca do clima, dire-
tamente ou por meio do terceiro setor (ONGs), seja para fornecedores, seja
paraclientes.

Aempresa tem uma pratica que ndo estd contemplada nestas questdes
bindrias que justifica a escolha do estdgio? Em caso positivo, descrever:

(O Aempresa nio se identifica
em nenhum estégio.

() Esteindicador ndo tem aplicagéo
naempresa. Justificar:

Indicadores Ethos - Guia Teméatico: Mudanca do Clima




GOVERNANCA
E GESTAO



24

Dimensdo Governanca e Gestdo

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL

TEMA

Trata-se de temas que orientam a empresa a estruturar sua gestdo, de modo alinhado a responsabilidade social empresarial e a
sustentabilidade, e abrangem desde a proposicdo e implementacdo de politicasaté suaintegracdo com os processos de gestdo.

GOVERNANCA E CONDUTA

SUBTEMA

Sdo os principais norteadores de uma organizacdo, pois direcionam a atencdo
de todos - empregados, fornecedores, clientes, acionistas e outras partes in-
teressadas - aos objetivos comuns da empresa e sua responsabilidade com a

PRESTACAO DE CONTAS

Trata-se de um dos principios fundamen-
taisdaresponsabilidade social empresarial/
sustentabilidade (accountability), por meio

MUDANCA DO CLIMA

A governanca conduz a empresa a estruturar
sua gestdo alinhada a objetivos estratégicos.
Este indicador aborda padres de tomada de
decisdoedeprdticasempresariaisparaalcancar
osobjetivos relacionados a mudancado clima.

INDICADOR

CIPACAO EM INICIATIVAS SOBRE CLIMA

Compromissosvoluntdriosvémmoldandoboas
praticasdegestdofocadasemmudancadoclima
e acelerando o processo de amadurecimento
das empresas para lidar com o tema. Este
indicador avalia o engajamento da empresa
em iniciativas sobre clima.

sociedade. do qual a empresa informa e se responsa-
biliza pelos impactos negativos de suas
operacdes, seja de natureza econdmica,
social ouambiental, seja de natureza ética.

CLI 02 CLI03 CLI 04

GOVERNANCA E GESTAO DA COMPROMISSOS VOLUNTARIOS E PARTI- RELATOS DE SUSTENTABILIDADE COM

FOCO EM MUDANCA DO CLIMA

Dar transparéncia sobre as informacdes acerca do
desempenho da gestdo da mudanca do clima permite
identificar a proposta de valor do negécio para a
sociedade. Para tanto, os dados precisam ser gerados
de forma clara, transparente e compreensivel. Além
de um processo de prestacdo de contas individual,
esteindicadorbuscainfluenciartambém que osdados
geradoscontribuamcomaprestacdodecontasnacional,
buscando garantir maior confiabilidade dos dados
reportados pelo Brasil.

PRATICAS DE OPERACAO E GESTAO

Asaciedade civil acompanha cada vez mais de perto as prdticas de operacdo e gestdo de empresas em suas dreas de influéncia.
Tal atitude expressa um sentimento de corresponsabilidade que esse segmento da sociedade - constitufdo por organizacdes
ndo governamentais, entidades e instituicdes - possui em relacdo a esses processos.

SISTEMAS DE GESTAO

SUBTEMA

Sistemas de gestdo apoiam as empresas no que se refere a administracdo e ao controle de atividades cotidianas.

CLI 05

INDICADOR

gerenciados pela empresa.

GESTAO PARA A MUDANCA DO CLIMA NA CADEIA DE VALOR

Dados do Carbon Disclosure Project (CDP), de 2017, estimam que a cadeia de valor das grandes empresas emitem sete vezes
mais gases de efeito estufa do que elas préprias. Portanto, o sucesso de qualquer compromisso em prol da mitigacdo das emis-
soes de gases de efeito estufa deve incluir, invariavelmente, fornecedores, clientes e outras partes interessadas. Além disso, a
vulnerabilidade climéatica vale também para toda a cadeia de valor, isto é, hd riscos indiretos que precisam ser identificados e

Indicadores Ethos - Guia Temdtico: Mudanca do Clima
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Governanca e Gestao da
Mudanca do Clima

ESTAGIO1

CUMPRIMENTO E/OU TRATATIVA INICIAL

SIM

A gestdo da mudanca do clima é tema CLI211  Questdes relacionadas ao monitoramento e/ou a mitigacdo de emissdes de gases O O
presente na agenda discutida entre Ii- deefeitoestufasdoconhecidas pelaaltalideranca,quereconhecearelevanciades-

deresdo alto escaldo daempresa. seassunto, ainda que ndo execute agdes com esses fins.

ESTAGIO 2 INICIATIVAS E PRATICAS SIM NAO
Aempresaidentificaliderancas formais CLI2.21 Aempresaatribui,aum profissional,auma drea ou a um comité, a responsabilida- O O

parapromoveressaagenda, alémdees-
tabelecerdidlogo comas partesinteres-
sadas, ampliando seu engajamento.

de sobre o tema mudanga do clima.

ESTAGIO 3 POLITICAS, PROCEDIMENTOS E SISTEMAS DE GESTAO SIM NAO
Agestdodamudancadoclimaseintegra CLI2.31  Osistema de gestdo ambiental ou da sustentabilidade incluem aspectos e impac- O O
formalmente a estrutura de governan- tosrelacionados a mudanca do clima.
¢ca, dispondo de politicas, procedimen-
tosesistemas de gestdo. CLI2.3.2 A empresa conscientiza os lideres de seus niveis hierdrquicos chave sobre esse O O
tema, a fim de envolvé-los e gerar compreensdo e comprometimento em relagdo
aocombate a mudancado clima.
CLI2.3.3 Aempresateminiciativas paraenvolversuaspartesinteressadasem relacdoamu- O O
dancadoclima.
CLI2.3.31 Engaja o publicointerno. O O
CLI2.3.3.2 Articulainiciativas com o governo. O O
CLI2.3.3.3 Engajaseusacionistas. O O
CLI2.3.3.4 Dialogacom organizacdes da sociedade civil. O O
CLI2.3.3.5 Envolveinstituicdes financeiras. O O
CLI2.3.3.6 Teminiciativas comoutras partesinteressadas (stakeholders). O O
ESTAGIO 4 EFICIENCIA SIM NAO
A empresa avalia periodicamente seus CLI 241  Aempresa avalia periodicamente seus processos de governanca, ajustando-os de
processos de governanca, ajustando-os acordo com andlises sobre as oportunidades e os riscos decorrentes da mudanca O O
deacordocomandlisessobreasoportu- doclima.
nidades e os riscos decorrentes da mu-
'clarTga do clima. Também monitora os CLI2.42 Aempresa monitora os indicadores-chave de desempenho (KPIs), relacionados a
indicadores-chave de desempenho (KPIs) questdes climaticas, como, por exemplo, emissdes, energia, uso de recursos e/ou O O
correlatos aesse tema. combustiveis fsseis.
CLI2.43 A empresa inclui, na avaliacdo de executivos, sua performance nos indicadores O O
chave de desempenho (KPIs) relacionados a mudanca do clima.
ESTAGIO 5 PROTAGONISMO SIM NAO
Aempresaéliderativanacriacgdodeuma CLI251  Aempresainfluenciasuacadeiadevaloreoutrossetores paraaadogdode umacul- O O
culturadegestdoparaamudancadocli- turade gestdo da mudanca do clima.
ma, tanto internamente quanto na ca-
deiadevalorenasociedade. CLI 2.5.2 Aempresainfluenciaasociedade aadotaruma culturae umestilode vida que pro-

piciem menores indices de carbono (por exemplo, o estimulo ao consumo cons-
ciente e a preferéncia por produtos e servicos com baixa intensidade de carbono),
atuando diretamente ou por meio de terceiros, como organizagdes ndo governa-
mentais ou associa¢des de classe.

O

Aempresa tem uma pratica que ndo estd contemplada nestas questdes
bindrias que justifica a escolha do estdgio? Em caso positivo, descrever:

() Aempresando seidentifica

em nenhum estagio. naempresa. Justificar:

O Esteindicador ndo tem aplicacdo
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Compromissos Voluntarios e Participacao
em Iniciativas sobre Clima

ESTAGIO 1 CUMPRIMENTO E/OU TRATATIVA INICIAL SIM NAO
A empresa participa de semindrios e CLI3.1.1 A empresa participa, sem frequéncia definida, de semindrios e discussdes sobre a O O
discussdes sobre a adocdo de compro- adocdo de compromissos voluntdrios ou a atuacdo em projetos em prol do clima.
missos voluntdrios ouaatuagdoemini-
cia.tiva.s em prol do clima, e sua gestdo CLI3.1.2 Aempresajd participou de iniciativas junto com o poder publico, direta ou indire- O O
seinspiraneles. tamente, que tratavam de regulamentacdes e/ou politicas relacionadas a mudan-
cadoclima.
ESTAGIO 2 INICIATIVAS E PRATICAS SIM NAO
Aempresaassina compromissos volun- CLI3.2.1 Aempresa participa proativamente de discussdes ou iniciativas sobre clima. O O
tdrios e acompanha discussdes e semi-
nérios associados a eles. CLI 3.2.11 Férum Clima (Instituto Ethos). O O
CLI 3.2.1.2 Férum Brasileiro de Mudanca do Clima (FBMC). O O
CLI 3.2.1.3 CT Clima (Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sus- O O
tentdvel - Cebds).
CLI 3.2.1.4 Centrode Estudos em Sustentabilidade (GVces). O O
CLI 3.2.1.5 Coalizdo Brasil Clima, Florestas e Agricultura. O O
CLI3.2.1.6 Grupo Temdtico de Energia e Clima da Rede Brasil do Pacto Global. O O
CLI 3.2.1.7 Outro(s). Se positivo, descreva em praticas adicionais qual outra inicia- O O
tiva participa.
CLI3.2.2 Aempresaassinoualgum compromisso voluntario sobre clima. O O
CLI 3.2.2.1 CartaAbertaao Brasil sobre Mudanca do Clima (2015). O O
CLI3.2.2.2 RE100. O O
CLI3.2.23 PactoGlobal. O O
CLI 3.2.2.4 Posicionamento sobre Mecanismos de Precificacdo de Carbono (IEC). O O
CLI 3.2.2.5 Outro(s). Se positivo, descreva em Praticas Adicionais qual outro com- O O
promisso que é signatdrio.
CLI 3.2.3 Aaltaadministragdo daempresainspira suagestdo em algum compromisso ou ini- O O
ciativa voluntdariaem clima.
CLI3.2.4 Aempresa participa, direta ou indiretamente (por meio de associacdes setoriais,
porexemplo), deiniciativas do poder ptiblicocom focoem mudancado clima, na es- O O
fera federal, estadual ou municipal.
CLI 3.2.5 A empresa acompanha ou participa de iniciativas internacionais voltados para a
mudanca do clima, como por exemplo CPLC - Carbon Pricing Leadership Coalition O O
ou o We Mean Business.
ESTAGIO 3 POLITICAS, PROCEDIMENTOS E SISTEMAS DE GESTAOQ SIM NAO
A empresa implementa politicas ali- CLI3.31 Aempresaacompanhaosresultadosdasiniciativasvoluntariasdas quais participa.
nhadas a esses compromissos, além de
acompanhar formalmente as iniciati- CLI3.3.2 Agestdodaempresa, suas politicas e seus procedimentos sdo influenciados pelos
vasvoluntdrias de que participa. compromissos voluntdrios dos quais é signatdria.

CLI3.3.3 Aempresa participa, de forma sistematica, das iniciativas do poder publico dirigi-
das a mudanca do clima.

CLI3.3.4 Aempresadocumenta e formaliza sua atuacdo com o poder publico, registrando
internamente suas acdes.

O] O] O O
O] O] O O
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ESTAGIO 4

CLI

EFICIENCIA

SIM

NAO

N/A

A empresa acompanha periodicamente
os resultados dos compromissos volun-
tdrios que apoia, faz escolhas estraté-
gicas de quaisiniciativas participa e, no
ambito dessas iniciativas, procura in-
fluenciar, formalmente, sua cadeia de
suprimentos, a fim de que adotem es-
tratégias paraa mudancado clima.

ESTAGIO 5

CLI 3.41

A empresa realiza avalia¢des periédicas dos resultados de seus compromis-
sosvoluntdrios que apoiaeavaliaestrategicamente asoportunidades de me-
Ilhoria em sua gestdo.

O

O

Aempresa participa efetivamente para
fortalecereampliariniciativasvolunta-
rias sobre clima. Além disso, dissemina
eincentivaaadocdodessas praticasem
sua cadeiadevalor.

CLI 3.42 Aempresainfluencia, formalmente, sua cadeia de suprimentos a adotar com- O O _
promissos voluntarios em sua estratégia.

CLI3.43 Aempresatemuma politicainterna que regulamenta seu envolvimento com
o poder publico, visando ao interesse da sociedade e, portanto, tendo como O O _
principio a ndo utilizacdo de seu poder econdmico parainfluenciara formula-
cdode politicas publicas que atendam apenas ao seu préprio interesse.

CLI 3.44 Aempresa contribui com a definicdo de compromissos nacionais em relagdo O O _
ao climaesuaconformidade com os interesses de seu setor e da sociedade.

CLI 3.45 Aempresa contribui e participa de discussdes acerca de uma Estratégia Na- O O O
cional de Reducdo das Emissdes por Desmatamento e Degradacdo Florestal
(REDD+).

PROTAGONISMO SIM NAO N/A

CLI3.51 A empresa envolve-se ativamente no desenvolvimento de compromissos O O _
voluntarios sobre clima e fortalece as iniciativas das quais participa.

CLI3.5.2 Aestratégiadaempresaérevista pararefletiroscompromissos dos quais é O O _
signatdria e dissemina seu posicionamento internamente.

CLI3.53 Aempresaincentivasuacadeiadevaloraadotarcompromissosvoluntdrios O O _
eboas praticas em relacdo a mudanca do clima.

CLI3.5.4 Aempresabuscaincentivar, direta ouindiretamente, sua cadeia de valora O O _
participar do desenvolvimento de politicas publicas relacionadas ao tema
mudanca do clima.

CLI3.5.5 Aempresaéreconhecidaporsuaspraticasvoltadasparaamitigacdodosim- O O _
pactosda mudanca do climaem seu negécio.

CLI3.5.6 Aempresaseenvolve em acdes relacionadas a promocgdo do marco regula-

tério de pagamentos por servicos ambientais (PSA).

Aempresa tem uma pratica que ndo esta contemplada nestas questdes
bindrias que justifica a escolha do estdgio? Em caso positivo, descrever:

(O Aempresando seidentifica
em nenhum estagio.

O Esteindicador ndo tem aplicacdo
naempresa. Justificar:
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Relatos de Sustentabilidade com
Foco em Mudanca do Clima

ESTAGIO 1

CUMPRIMENTO E/OU TRATATIVA INICIAL

SIM

NAO

A empresa elabora esporadicamente in-
formativos sobre sustentabilidade e,
com base nas a¢des que desempenha, in-
clui as informacdes relacionadas a sua
gestdo paraa mudanca do clima.

ESTAGIO 2

A empresa publica periodicamente seu
relatodesustentabilidade, descrevendo
as acBes sociais e ambientais que ado-
touefornecendoindicadores quantita-
tivos.Amudancadoclimaestd presente
nessesrelatos.

ESTAGIO 3

CLI 411 Aempresaelaborainformativos de sustentabilidade, mesmo que sem periodicida- O O
de definida, para o pablicointerno.

CLI 41.2 Os informativos de sustentabilidade contém aspectos e/ou dados relacionados a O O
gestdo paraamudanca do climanaempresa.

INICIATIVAS E PRATICAS SIM NAO

CLI 421 Aempresapublicaseurelato de sustentabilidade com periodicidade definida (por O 0O
exemplo, anualmente, bianualmente etc.) e fornece nele dados quantitativos.

CLI 4.2.2 O relato de sustentabilidade da empresa esta disponivel em seu site na internet,

sendo amplamente divulgado em suas midias e em outros meios.

POLITICAS, PROCEDIMENTOS E SISTEMAS DE GESTAO

SIM

Aempresa tem um procedimento inter-
no definido para a elaboracdo do relato
de sustentabilidade, além de envolver
os publicos interno e externo nesse
processo. Os dados dispostos no docu-
mento, analisados pela alta adminis-
tracdo,abordamaspectosrelacionados
amudancadoclima.

ESTAGIO 4

Aempresaapresentaumrelatoqueana-
lisa detalhadamente sua forma de ges-
tdo,incluindoresultados desfavoréveis,
desafios e metas para o préximo perio-
do.Incentivaseusfornecedores a publi-
car relatos de sustentabilidade. Além
disso, iniciou um processo de estrutu-
racdo interna para integrar o relato de
sustentabilidade com o financeiro.

CLI 431 Aempresa tem um processo de envolvimento dos publicos interno e externo na O O
definicdo dos temas que devem ser abordados em seu relato de sustentabilidade.
CLI 43.2 Aempresatemum processo estabelecido de coleta de dados, alimentado por suas O O
diversas dreas.
CLl 43.3 Osrelatosdesustentabilidade tratam, especificamente, das a¢des e dagestdo vol- O O
tada paraamudancadoclima.
CLI 43.4 Aempresapublicaumrelatériocomaquantificacdodasemissdesereducdesde ga- O O
sesde efeito estufa (Inventdrio de Gases de Efeito Estufa), de forma transparente,
clara e compreensivel.
CLI 43.5 Aempresa utilizaum padrdo nacional ou internacional para construcdo de seu re- O O
porte (porexemplo, as diretrizes da GRI).
EFICIENCIA sIM NAo
CLI 441 Osdadossobreasemissdesereducdesde gasesde efeitoestufautilizados norela- O O
tosdoanalisados pela altaadministracdo daempresa.
CLl 44.2 Oscompromissosdereducdode emissdessdo plblicoseaempresaexpde os resul- O O
tados das atividades de reducdo de suas emissdes de gases de efeito estufa.
CLl 443 Aempresafazumaleituracritica dorelato de sustentabilidade buscando oportu- O O
nidades de melhoria para o préximo ciclo de relato.
CLI 444 Aempresaincentiva sua cadeia de suprimentos a elaborar relatos de sustenta- O 0O
bilidade.
CLl 445 Aempresaparticipade férunsdediscussdo sobreaintegracdo de relatos se sus-

tentabilidade com os relatérios financeiros (relatos integrados) e ja se estrutu-
rainternamente para esse processo.
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CLI

em sustentabilidade.

CLI 454 Aempresaexpde, em seu site nainternet, dados econémico-financeiros, sociais e
ambientais de suas atividades, com atualiza¢des em periodos menores do que um
ano (por exemplo, a cada trimestre).

ESTAGIO 5 PROTAGONISMO SIM NAO

A empresa disponibiliza informacées CLI451  Aempresa publica seu relato de sustentabilidade de maneira integrada, demons- O O

completaseintegradas, prestando con- trandoovinculoentreaeconomiade baixocarbonoeageracdodevaloraonegécio.

tas em periodos menores que um ano e

seguindoasregrasdemercado. Alémdis- CLI 452 Asmetasrelacionadasagestdoparaamudancadoclima,incluindoriscoseoportu- O O

so, envolve suas partesinteressadas na nidades, sdo transparentes e comp&em o relato de sustentabilidade.

avaliacdodeseudesempenhonagestdo

com foco em mudanca do clima. CLI4.53  Aempresa envolve outras partes interessadas na avaliacdo de seu desempenho O O
O O

O
O

CLlI 455 Aempresasubmeteseurelatoaalgum tipode verificacdo por uma terceira parte.

CLI45.6 Aempresadivulga em seus relatos de sustentabilidade ou em seu site, os nomes
de seus principais acionistas ou proprietdrios, seu organograma, os balangos e ou- O O
tros dados contdbeis, bem como informacgées sobre contratos firmados com a ad-
ministracdo publica.

CLlI 45.7 Aempresaacompanha as discussdes sobre o estabelecimento do Sistema Nacio-
nal de Relato de Emissdes e Remoc¢&es por Sumidouros (por exemplo, o debate O O
ocorrido no GT Relato de Emissdes, do Ministério da Fazenda).

CLl 45.8 Aempresapublicasuasacdesde mitigacdoeadaptacdoa mudancado climanapla- O O
taforma Nazca (Non-State Actor Zone for Climate Action), da Convencdo-Quadro
das Nagdes Unidas sobre a Mudanca do Clima (UNFCCC).

Aempresa tem uma pratica que ndo estd contemplada nestas questdes () Aempresandoseidentifica | () Esteindicador ndo tem aplicagdo
bindrias que justifica a escolha do estdgio? Em caso positivo, descrever: em nenhum estagio. naempresa. Justificar:
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Gestao para a Mudanca do Clima
na Cadeia de Valor

ESTAGIO1

CUMPRIMENTO E/OU TRATATIVA INICIAL SIM

A empresa mapeia os fornecedores mais
relevantes a suaoperacdo.

ESTAGIO 2

CLI 5.1

A empresa mapeia fornecedores, identificando os mais relevantes, no que diz res- O
peito as emissdes de gases de efeito estufa.

INICIATIVAS E PRATICAS SIM

Aempresaengajaos fornecedores mais
emissoresde suacadeiaemonitora, pon-
tualmente, os processos maisrelevantes

CLI 5.2

Aempresaengaja seus principais fornecedores e monitora, pontualmente, as ativi- @)
dades desempenhadas poreles.

parasuasemissSesindiretas (escopo 3). CLI5.2.2 Aempresa tem iniciativas de relacionamento com a cadeia de valor (upstream e O O
downstream), buscando disseminar boas praticas em diversos temas.
ESTAGIO 3 POLITICAS, PROCEDIMENTOS E SISTEMAS DE GESTAOQ SIM NAO
As politicas de contratacdo da empresa CLI5.31 Aempresasolicitaperiodicamente,dadosde seus fornecedores criticos paraaquan- O O
contemplam aspectos relacionados a tificacdo de emissdes de gases de efeito estufa de escopo 3.
mudanca do clima, que exigem, periodi-
camente, o fornecimentode dados para CLI5.3.2 Osprocedimentosde gerenciamento deriscoseosistemade gestdo paraa mudan- O
a quantificacdo de emissdes. Seus pro- cadoclimaincluem acadeia de suprimentos.
cedimentos de gerenciamento de risco
e sistema de gestdo para a mudanca do CLI5.3.3 A politica de contratacdo e homologacdo de fornecedores da empresa contempla
climaincluem a cadeiade valor. aspectos relacionados a mudanca do clima, como por exemplo emissdes de gases
de efeito estufa.
ESTAGIO 4 EFICIENCIA sIM NAO
A empresa desenvolve ou participa de CLI5.41  Agestdoderiscos climaticos inclui riscos indiretos, causados pela cadeia de valor, O O
programas de engajamento da cadeia como, por exemplo, rupturas em infraestruturas logisticas ou interrupcdo no for-
de valor com foco na gestdo da mudan- necimento de insumos.
cadoclima, permitindo o monitoramen-
tocontinuo de acdeseresultados. CLI5.42 Aempresadesenvolve ou participa de programas para engajar a cadeia de valor na O 0
agenda de mudancado clima (CDP Supply Chain ou o Programa Sustentabilidade
na Cadeia de Valordo Instituto Ethos).
CLI5.43 A empresa apoia sua cadeia de valor, dando, por exemplo, treinamentos ou aces-
soaferramentas, afimde que seampliem e aprimorem os processos de gestdo das o O
emissdes de gases do efeito estufa.
CLI5.44 Aempresaestabelece metaseindicadores parareduzir emissdes, os quais devem O O
ser cumpridos por sua cadeia de suprimentos.
ESTAGIO 5 PROTAGONISMO SIM NAO
Aempresaexerceinfluéncia positivana CLI5.51  Aempresafezoinventdriodasemissdes de gasesde efeito estufaemsuacadeiade O O
implementacdodeboas prdticasemsua transporte, estocagem e distribuicdo.
cadeia de valor, assim como na gestdo
paraamudancado clima. CLI5.5.2 Aempresaatua nodesempenho de seus fornecedores, com a intencdo de reduzir O O
asemissdes de gases de efeito estufa em sua cadeia de valor.
CLI55.3 Aempresadispde de indicadores-chave de mudanca do clima, focados na cadeia O O
devalor.
CLI55.4 Aempresainclui,naavaliacdodeseus fornecedorescriticos, critérios relacionados O O
areducdode emissdes.
CLI5.5.5 Aconstrucdo de cadeias de valor resilientes é um objetivo que se reflete nos com- O O
promissos e na atuacdo responsavel da empresa.
CLI5.5.6  Aempresaconsegue demonstrar, no relato de sustentabilidade, a redu¢do na pe- O O

gada de carbono em sua cadeia de suprimentos, logistica e de transportes.

Aempresa tem uma pratica que ndo estd contemplada nestas questdes | () Aempresandoseidentifica | () Esteindicadorndo tem aplicagdo
bindrias que justifica a escolha do estagio? Em caso positivo, descrever: em nenhum estégio. naempresa. Justificar:

@ Este indicador possui questes quantitativas.
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Dimensdo Social

QUESTOES RELATIVAS AO CONSUMIDOR

O relacionamento das empresas com os consumidores tende a ser cada vez mais transparente. Ele se inicia no processo de
comunicacdo liderado pela organizacdo durante a admissdo de seus empregados. Esse contato adquire, pouco a pouco, niveis
maiores de complexidade como,por exemplo, quando surgem implicacdes decorrentes dos impactos causados pelo consumo de
produtos e servigos.

CONSUMO CONSCIENTE

Conscientes da necessidade de orientar também o consumidor a respeito das implicacdes que o ato de consumir acarreta, as
empresas buscam implementar estratégias que orientem suas partes interessadas (stakeholders) a usufruir de seus bens e
servicos de modo consciente e sustentdvel.

<
=
w
=
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CLI 06
COMUNICACAO DA PEGADA CLIMATICA DE PRODUTOS E SERVICOS

Aempresa deve ser leal com seus consumidores e clientes, fornecendo informacdes verdadeiras, factuais e ndo tendencio-
sas sobre oimpacto de seus produtos e servicos no clima. Ela deve estimular, por meio de a¢des de comunicacdo, 0 consumo
consciente e a preferéncia por produtos e servicos com baixa intensidade de carbono.

INDICADOR
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Social > Questdes relativas ao consumidor > Consumo consciente

Comunicacao da Pegada Climatica
de Produtos e Servicos

ESTAGIO1

CUMPRIMENTO E/OU TRATATIVA INICIAL

SIM

A empresa conhece a intensidade de
carbono associada a seus produtos ou
Servigos.

ESTAGIO 2

A empresa adota praticas ou diretrizes
de comunicacdoalinhadasaseusvalores
e principios. As informacdes publicadas
sdo confidveis, consistentes, verdadei-
ras, compardveis e verificdveis.

ESTAGIO 3

CLl 6.1 Aempresa avalia e ranqueia seus produtos e servicos que podem ser conside- O O
rados de baixa ou de alta intensidade de carbono.
CLI6.1.2  Aempresautiliza essainformacdo para orientar seus consumidores. O O
INICIATIVAS E PRATICAS SIM NAO
CLI 6.21 A empresa fornece aos consumidores informacdes confidveis, consistentes,
verdadeiras, compardveis e verificdveis sobre as emissdes decorrentes de seus O O
produtos ou servicos.
CLI6.2.2 Aempresaatualiza seu material de comunicagdo sempre que ha mudancas re-

levantes em dados, fatores de emissdo, revisdes metodolégicas ou de aborda-
gens técnicas.

POLITICAS, PROCEDIMENTOS E SISTEMAS DE GESTAO

SIM

Aempresa adota uma politica de comu-
nicacdo éticaeresponsavel,aqual deter-
mina procedimentos em todas as suas
areas. Isso, com base no levantamento
dos sobre potenciaisimpactosasusten-
tabilidade e a reducdo de emissdes em
produtos e servicos.

ESTAGIO 4

A empresa desenvolve, de forma inde-
pendente ou com seus parceiros, pro-
dutos e solugdes de baixo carbono.
Promove ac¢des educativas para o con-
sumo consciente, alertando clientes e
consumidores sobre o impacto climati-
co de suas escolhas.

ESTAGIO 5

A empresa promove, com eficacia, a
educacdo para o consumo consciente,
lancando produtos de baixo carbono e
fomentando uma comunicacdo capaz
de gerar mudancas efetivas nas esco-
lhasdebenseservicos feitas pelos con-
sumidores e clientes.

CLI6.3.1 Aempresatemuma politicaque asseguraacomunicacdo correta dedadosam- O O
bientais, eliminando a possibilidade de greenwashing.

CLI 6.3.2 Aempresautiliza sistemas de rotulagem verificados externamente ou outros O O
sistemas de verificacdo (como selos ou rétulos).

CLI6.3.3 Nos tltimos trés anos, a empresa ndo teve campanhas ou pecas publicitdrias
retiradasdoarourecolhidas por pressdo de organizagdes da sociedade civil ou O O
outras partes interessadas.

EFICIENCIA SIM NAO

CLI 6.41 Aempresa promove acdes educativas para o consumo consciente, alertando O O
clientes e consumidores sobre o impacto climdtico de suas escolhas.

CLI6.42 Aempresaforneceinformacdes, utilizando meios acessiveis e transparentes,
sobreaintensidade de carbono emitido por seus produtos ou servigos, que fa- O O
cilitam a avaliacdo de seus clientes e consumidores.

PROTAGONISMO SIM NAO

CLI 6.5.1 Aempresadesenvolve,de modoindependente ou com parceiros, produtos e

solucdes de baixo carbono. O O

CLI6.5.2  Aempresa executa acdes educativas com foco no consumidor, na venda de O O
produtos com baixa intensidade de carbono.

CLI 6.5.2 Aempresaofereceincentivos econdmicos aos clientes que contribuem para

areducdoda pegada climatica associada ao uso e fim de vida do produto.

Aempresa tem uma pratica que ndo estd contemplada nestas questdes

() Aempresanio seidentifica

O Esteindicador ndo tem aplicacdo

bindrias que justifica a escolha do estdgio? Em caso positivo, descrever: em nenhum estégio. naempresa. Justificar:
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Dimensdo Ambiental

MEIO AMBIENTE

Atualmente, a sociedade enfrenta muitos desafios ambientais, entre os quais se incluem a escassez de recursos naturais, a
emissdo de poluentes, a mudanca do clima, a destruicdo de habitats e a extincdo de espécies, enfim, o colapso dos ecossiste-
mas. Além disso, outro problema atual é adegradacdo decorrente da ocupacdo humanarural e urbana, ou seja, da antropizacdo.
A medida que apopulacdo mundial cresce e o consumo aumenta, essas transformac@es vém se concretizando com intensidade,
representando ameacas a seguranca humana, a salide e ao bem-estarda sociedade. Superar esses problemas que, como se sabe,
interrelacionam-se em niveis local, regional e global, exige uma abordagem ampla, sistemdtica e coletiva.

MUDANCA DO CLIMA

O impacto da mudanca do clima exercerd grande influéncia, em longo prazo, no desenvolvimento das empresas. Por esse mo-
tivo, a sociedade necessita, cada vez mais, ter uma compreensdo aprofundada desse tema.

CLI 07
GESTAO DE EMISSOES DE GEE E
ATIVIDADES DE MITIGACAO

O gerenciamento das emissdes de gases de
efeito estufa é fundamental para a atuacdo
efetiva da empresa nocombate a mudanca do
clima. E estratégico saber, com profundidade,
asetapasdesuasoperacdes que emitem mais,
pois eleva as oportunidades de mitigacdo e o
estabelecimentode metasprecisas,edeformas
de compensar emissges.

INDICADOR m TEMA

CLI08
VULNERABILIDADE E ADAPTACAO A
MUDANCADO CLIMA

Um aspecto central no combate a mudanca do
clima é a transicdo da matriz energética, da
utilizacdo de fontes ndo fésseis pararenovaveis.
Ou seja, passa-se a produzir energia de modo
ndo convencional, como o uso de biomassa e
biocombustiveis.Ainda, é possiveladotarmedidas
dereducdonoconsumo de energia, diminuindo a
intensidadeenergéticaeasperdas. Esteindicador
trata de praticas e iniciativas para a priorizacdo
de fontes energéticas de origem renovdvel e a
economiadeenergiadentroeforadaorganizacdo.

CLI09
EFICIENCIA ENERGETICA E RENOVABILIDADE
DA MATRIZ ENERGETICA

A mudanca do clima ja afeta as empresas e a
sociedade. Conhecerseusriscos e oportunidades é
essencial paraaperenidadedonegécioeaconstru-
cdodenovasestratégias.
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Gestdo de Emissdes de GEE
e Atividades de Mitigacao

36

ESTAGIO1

CUMPRIMENTO E/OU TRATATIVA INICIAL

SIM

NAO

A empresa identifica a quantidade e
o tipo de combustivel féssil ou ndo re-
novdvel utilizado em suas atividades,
e procura implementar a¢des que redu-
zam o lancamento de emissdes atmos-
féricas.

ESTAGIO 2

A empresa contabiliza as emissdes de
gases de efeito estufa monitorando os
progressos nesse quesito e criando con-
digdes parasuaatuacdo, casonecessario.
Esse acompanhamento ainda ocorre de
forma pontual, com pequenas acdes que
proporcionam areducdo de emissdes.

ESTAGIO 3

CLI 711 A empresa mapeia a quantidade e o tipo de combustivel féssil ou ndo renova- O O
vel usado em suas operacdes.

CLI7Z1.2  Aempresalevanta a quantidade e o tipo de combustivel renovavel utilizados O O
em suas operagdes.

INICIATIVAS E PRATICAS SIM NAO

CLI7.21  Aempresafazoinventdrio de suas emissdes diretas (escopo1). O O

CLI72.2 Fazoinventdrio de suas emissdesindiretas, referentes a aquisicdo de energia O O
térmicaou elétrica (escopo 2).

CLI7Z.23 A empresa faz o acompanhamento, mesmo que de forma pontual, de suas
emissdes. o O

CLI72.4 Aempresarealiza treinamentos e a¢des de conscientizacdo de seu publico in- O O

terno arespeito da mudangado clima.

POLITICAS, PROCEDIMENTOS E SISTEMAS DE GESTAO

SIM

Aempresa atua ativamente na reducdo
ounacompensacdo de suas emissdes, de
forma continua e processual.

ESTAGIO 4

Aempresa tem um elevado grau de ma-
turidade na gestdo de suas emissdes,
adotando metas absolutas e balizando
oalcancedosbeneficios atingidos pelas
praticas de reducdo de emissdes.

Indicadores Ethos - Guia Teméatico: Mudanca do Clima

CLI 7.4.41 Por meio da compra de certificados de reducdo (MDL/VCS).

CLI 7.4.4.2 Viareflorestamento em dreas préprias, por obrigacdo legal.

CLI7Z31  Aempresarealizaumaavaliacdo interna da qualidade de seu inventario. O O
CLI73.2 Aempresadispdedeindicadoresparaacompanharaevolucdodesuasemissdes. O O
CLI73.3 Aempresarealiza acdes para reduzir suas emissdes. O O
CLI73.4 Aempresatem metas de eficiéncia em seus processos que refletem em redu- O O
cdode emissdes.
CLI73.5 Afrequénciade monitoramento dasemissdes é, pelo menos, anual. O O
CLI73.6 Aempresafazoinventdriodeoutrasemissdesindiretas (escopo 3). O O
EFICIENCIA SIM NAO N/A
CLI7.41  Oinventdrio daempresa é verificado por uma terceira parte independente. O O -
CLI74.2  Aempresatem metas parareduziraintensidade de suas emissdes. O O -
CLI 7.4.3 Aemp~resa visa.éd~iminuig§0 continua das suas emissdes por meio de agdes de O O _
reducdo de emissdes.
CLI 7431 Temacgdesdereducdo de emissdes nos processos de producdo. O O -
CLl 7.4.3.2 Pormeiodeinvestimentos em energias renovdveis. O O -
CLI 7433 Pormeiodacapturaedoarmazenamentodecarbono,alémdoreuso. () (O (O
CLl 7.4.3.4 Pormeiodeapoioaacdesdeconservacdodosbiomas,desdequendo O O _
haja obrigacdo legal.
CLI 7.4.3.5 Viaincentivoaacdesderestauracdodosbiomas,desde que ndo haja
obrigacdo legal. o O -
CLI 7.4.3.6 Pormeiode atividades de manejo florestal sustentdvel. O O O
CLI 7.4.3.7 Poroutrotipodeacdoouatividade. O O -
CLI 744  Compensa suas emissdes (off-setting). O O -
O O
O O
O O

CLI 7.4.4.3 Viareflorestamento em dreas préprias, sem obrigacdo legal.



CLI

CLI 7.4.4.4 Por meio de reflorestamento em dreas de terceiros, por obrigaciso () (O -
legal

CLI 7.4.45 Por meio de reflorestamento em dreas de terceiros, mesmo sem O O
obrigacdo legal.

CLI 7.4.5 Aempresadispde de politicas para eliminar produtos oriundos do desmata- O O O
mento ou daexploracdoilegal.

CLI 7.4.6 A empresa quantifica a pegada de carbono de suas atividades, processos,

produtos ou servicos utilizando ferramentas de Anélise de Ciclo de Vida O O -
(ACV).
CLI 7.4.7 No tltimo ano, a empresa atingiu suas metas de eficiéncia energética, de O O

processos e/ou de reducdo de emissdes.

CLI 7.4.8 As iniciativas e os projetos de compensacdo selecionados pela empresa for-
necem outros beneficios ambientais, sociais ou econémicos.

CLI 7.4.9 Aempresa estimula seus fornecedores para que gerenciem suas emissdes. O O -
ESTAGIO 5 PROTAGONISMO SIM NAO N/A
A empresa trabalha ativamente com CLI 7.5.1 Tem uma estratégia de mitigacdo de médio e longo prazo formalizada e dis- O O _
sua cadeia de valor ampliando sua res- ponivel publicamente.
ponsabilidade para reducdo de emis-
sdes indiretas. Também alinha seus CLI75.2  Possuimetasabsolutas de reducdo das emissdes de gases de efeito estufa. -
compromissos a metas baseadas na
ciéncia (science based target - SBT) e CLI7Z5.3  No dltimo ano, atingiu, especificamente, as metas de reducdo de emissées _
colabora ativamente para o atingimen- gases de efeito estufa.
to dos compromissos da NDC brasilei-
ra. Por fim, apresenta um elevado nivel CLI75.4  As metas definidas foram baseadas em critérios técnicos ou regulatérios _
de transparéncia, com a publicacio de (NDC, RE100, science based target (SBT), entre outros).

planos de mitigacdo e metas adotados. L . . R R
CLI 7.5.5 Compensa suas emissdes por meio de projetos desenvolvidos internamente

ou em sua cadeia devalor (in-setting).

CLI 7.5.6 Fornece produtos e servicos que proporcionam a reducdo das emissdes de
seusclientes.

CLI 7.5.7 Dispde de metas para limitar suas emissdes indiretas, os quais envolvem a
cadeiadevalor.

CLI7.5.8  Engajasuacadeiadevalor paraeliminar produtos oriundos de desmatamen-
toouexploracdoilegal.

CLI 7.5.9 Implementa programascomaintencdodereduzirsuasemissdesindiretasre-
lacionadas ao transporte e/ou a logistica.

OO0 000|000
OO0 00|00
|

Aempresa tem uma pratica que ndo estd contemplada nestas questdes | (7)) Aempresandoseidentifica | () Esteindicadorndo tem aplicagdo
bindrias que justifica a escolha do estdgio? Em caso positivo, descrever: em nenhum estégio. naempresa. Justificar:

@ Esteindicador possui questdes quantitativas.

- _____________________________________________________________&
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Vulnerabilidade e Adaptacao a
Mudanca do Clima

38

ESTAGIO1

CUMPRIMENTO E/OU TRATATIVA INICIAL

A empresa tem consciéncia dos poten-
ciais impactos causados pela mudanca
do clima para o seu negécio.

ESTAGIO 2

Aempresainternalizaem seus processos
ediretrizes osriscosregulatérios, fisicos,
reputacionais e de mercado decorrentes
da mudanca do clima.

ESTAGIO 3

CLI8.11 Aempresa avalia os potenciais impactos, em suas operacdes, das variagdes hi- O O
drolégicas.

CLI8.1.2  Avalia os potenciaisimpactos relacionados a disponibilidade energética, para O
oseunegocio.

INICIATIVAS E PRATICAS SIM NAO

CLI8.21 Aempresaatua, pontualmente, para mitigar osimpactos causados pelos efei- O O
tos damudanca do clima.

CLI8.2.2 Aempresaconhece, qualitativamente, sua vulnerabilidade climatica. O O

POLITICAS, PROCEDIMENTOS E SISTEMAS DE GESTAO

SIM

NAO

Aempresa elabora estudos para identi-
ficar os efeitos damudancadoclimaem
seu negocio, lancando mdo dessas ana-
lises para direcionar suas tomadas de
decisdo. A vulnerabilidade climédtica é
integrada a politicas e estratégias cor-
porativas.

ESTAGIO 4

CLI 8.3.1 Com periodicidade definida, a empresa avalia e prioriza os riscos associados a

mudancado clima.

CLI 8.3.2 Aempresa mapeia sistematicamente as oportunidades associadas a mudan-

cadoclima.

EFICIENCIA

SIM NAO

N/A

Aempresautilizaosresultados das ana-
lises paradirecionarsuatomada de deci-
sdo, a fim de minimizar os impactos da
mudancado clima paraseunegdcioeela-
boraseu planode adaptacédo.

CLI 8.41 Aempresatemum planode adaptacdo.

O
O

CLI 8.41.1 O planoconsiderasistemasdealerta.

CLI 8.41.2 Considera o preparo pararesolver situacdes emergenciais.

CLI 8.4.1.3 Abarca-sea possibilidade de danos irreversiveis.

CLI 8.4.1.4 Engloba avaliacdo e o gerenciamento deriscos.

CLI 8.41.5 Contém solucbes de seguradoras e asseguradoras.

CLI 8.4.1.6 Abrange as perdas ndo econdmicas

CLI 8.41.7 Tem-se em vista a resiliéncia das comunidades e dos ecossistemas

no entorno dos locais de operacdo.

CLI8.4.2 O plano de adaptacdo considera a infraestrutura verde como alternativa de

fortalecimento do negdcio (resiliéncia) diante da mudanca do clima.

CLI 8.43 Aempresaavalia, quantitativamente, sua vulnerabilidade climdtica, conside-

rando cendrios de médio e longo prazo.

CLI8.44 Aempresautiliza resultados das andlises para direcionar suas decisdes, a fim

de minimizarimpactos em seu negécio.

O] O] O | 0000000
O] O] O | 0O|000000

CLI 8.45 Aempresaseengaja,diretaouindiretamente, com governos, sociedade civil e
outros setores, para entender os efeitos da mudanca do clima nas regides em

que atua, bem como as medidas a serem tomadas em relacdo a isso.

O
O

CLI 8.4.6 Decisdes estratégicas, como o estabelecimento de novas plantas ou a expan-
sdo daoperacdo, consideram os impactos da mudanca do clima para definicdo

locacional, operacional ou tecnolégica.

CLI 8.47 Aempresa monitoraimpactos da mudanca do clima para a seguranca hidrica

de suas operacdes.

Indicadores Ethos - Guia Teméatico: Mudanca do Clima



ESTAGIO 5 PROTAGONISMO
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Aempresaéreferénciano tema, porsuas CLI 8.5.1

O planode adaptacdo adotado é puiblico.

prdticasde adaptacdoeinovacgdes, tanto
internamente quanto nacadeiadevalor. CLI 8.5.2

Aempresaatua paraaumentar a resiliéncia climatica de sua cadeia de valor.

CLI 8.5.3

Aempresaimplementa acdes e monitora suas atividades, a fim de aumentar a ca-
pacidade adaptativa ereduzir a vulnerabilidade climética.

CLI 8.5.4

Aempresarevisa continuamente seu plano de adaptacdo, buscando a melhoria de
suasacdes.

CLI 8.5.5

Aempresa avalia os riscos climdticos de sua cadeia de valor.

CLI 8.5.6

Aempresaavalia como os efeitos da mudanca do climanaregidoem que opera pre-
judicardo as comunidades do entorno, considerando os grupos mais vulneraveis.

CLI 8.5.6.1 Consideraosimpactos para mulheres.

CLI 8.5.6.2 Consideraosimpactos para criangas.

CLI 8.5.6.3 Considera osimpactos para povosindigenas.

CLI 8.5.6.4 Consideraosimpactos paracomunidades quilombolas.

CLI 8.5.6.5 Consideraosimpactos para pescadores eribeirinhos.

CLI 8.5.6.6 Consideraosimpactos para pessoasem situacdo derua.

CLI 8.5.6.7 Considera osimpactos paraagricultores familiares.

CLI 8.5.6.8 Considera osimpactos para pessoas com locomogdo reduzida.

CLI 8.5.6.9 Consideraosimpactos paraoutros grupos vulnerdveis.

CLI 8.5.7

Aempresa participa e compartilhainformagdes sobre suas estratégias de adapta-

cdoemrelatérios de monitoramento do Plano Nacional de Adaptacdo (PNA).

O [O0|0]0I0]0|0|0j0 0 |00 | O |00

O OO0 |0|O0|0|0|0j0] O O] O | O |00

Aempresa tem uma prdtica que ndo estd contemplada nestas questSes | () Aempresandoseidentifica | () Esteindicadorndotem aplicagdo
bindrias que justifica a escolha do estdgio? Em caso positivo, descrever: em nenhum estégio. naempresa. Justificar:
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ESTAGIO1

CUMPRIMENTO E/OU TRATATIVA INICIAL

SIM

NAO

A empresa entende que o uso eficiente
deenergiaimplicanareducdode custos
e da preferéncia a utilizacdo de insu-
mos energéticos de origem renovdvel.

ESTAGIO 2

Aempresa adota praticas de reducdo do
consumo de energia, promovendo cam-
panhas e treinamentos para identificar
oportunidades de reducdo. Além disso,
tem iniciativas para ampliar o uso de
energéticos de origem renovdvel.

ESTAGIO 3

CLI911  Aempresaconhece suas perdas energéticas. O O
CLI912  Aempresa prioriza o uso de fontes renovdveis em sua matriz. O O
INICIATIVAS E PRATICAS SIM NAO
CLI9.21 Aempresapriorizaousodeinsumos energéticos de origem renovével. O O
CLI9.2.2 Atua, pontualmente, implantando medidas de eficiéncia energética em eta-
pas de sua producdo e operacdo, nas quais ha mais chances de reduzir o con- O O
sumo relevantes.
CLI9.2.3 Aempresa mapeou os energéticos e combustiveis fésseis que podem ser subs-
tituidos. o O
CLI9.24 Implementa acdes para reduzir o consumo energético de suas atividades (por @)
exemplo,diminuiaquantidade deviagens aéreas e economia de energia elétrica).
CLI9.2.5 Oferece treinamentos e campanhas para engajar seus empregados e ampliar O

asiniciativas de eficiéncia energética.

POLITICAS, PROCEDIMENTOS E SISTEMAS DE GESTAO

SIM

NAO

Aempresatemumsistemadegestdode
seuconsumo de energia, estabelece me-
taseempreende esfor¢os para diminuir
aintensidade energéticade seus proces-
sos. No mais, suas politicas refletem a
intencdo de ampliar o uso de fontes re-
novdveis.

ESTAGIO 4

Aempresabusca,de maneiraconsisten-
te,porganhosdeinvestimento energéti-
co,investindo novas tecnologiasouuso
de fontes renovédveis e “limpas”. As me-
tas de eficiéncia e consumo de energia
renovdvel sdo transparentes e ampla-
mente divulgadas. A empresa amplia
seus esforcosde conscientizacdo envol-
vendo prestadores de servicos, clientes
e fornecedores.

Indicadores Ethos - Guia Teméatico: Mudanca do Clima

CLI 9.3.1  As politicas da empresa contemplam objetivos de renovabilidade da matriz O O
energética.

CLI9.3.2  Aspoliticas daempresa tém objetivos de ganho de eficiéncia energética. O O

CLI9.3.3 Aempresadispde de planos de agdo formalizados para reduzir o consumo de O O
energiadentro da organizacdo.

CLI 9.3.4 Monitora continuamente seu consumo e a origem da energia e seus indicado- O O
res condicionam as tomadas de decisdo.

CLI9.3.5 Aempresatemmetasdeeficiénciaenergéticae/oudeampliacdodousodeener- O O
gias de fontes renovdveis.

EFICIENCIA SIM NAO N/A

CLI9.41  As metas de eficiéncia energética foram atingidas no tltimo periodo de mo- O O -
nitoramento.

CLI9.4.2  As politicas e procedimentos a serem observados no planejamento para a
expansdo ou estabelecimento de novas plantas, consideram estratégica a O 0O _
atencdo aos processos e ao uso de tecnologias que assegurem os mais altos
padrdes de eficiéncia energética.

CLI9.43 A empresainveste em novas tecnologias que permitam a reduc¢do do consu- O 0O
mo de energia.

CLI9.4.4 A empresa consome, majoritariamente, energia de fontes renovaveis e “lim-
pas”, podendo comprovar sua origem por meio de contratos ou outros docu- O O O
mentos, como notas fiscais.

CLI9.45 Aempresarealiza acdes de conscientizacdo e treinamento de prestadores de

servicos, fornecedores e/ou clientes.



CLI

ESTAGIO 5 PROTAGONISMO SIM NAO
A empresa é referéncia no tema, firma CLI9.51  Aempresaéreconhecidano mercado porsuas praticas e apresenta um elevado ni- O O
parcerias com sua cadeia de valor, para vel de eficiéncia energética em seus processos.

areducdo dosimpactos do consumo de

energia e monitora as externalidades CLI9.5.2 Aempresaassumiuum compromisso publico de utilizar energia de fontes renovd- O O
geradas por sua cadeia de valor. Forne- veis (por exemplo, RE100 etc).

ce servigos ou produtos que permitem

areducdo deemissdes degasesdoefei-  (LI9.53 A empresa participa de iniciativas especificas para influenciar politicas ptiblicas

to estufa emitidos por seu publico con- de renovabilidade da matriz (por exemplo, a Cdmara Temdatica de Energia do Fo-

sumidor, no que diz respeito a energia. rum Brasileiro de Mudanca do Clima (FBMC), o Grupo Temético de Energia e Clima O O

da Rede Brasileira do Pacto Global, entre outras).

CLI9.5.4 Aempresaadquire certificados de energiarenovavel (REC) para permitirarastrea- O O
bilidade da eletricidade consumida.

CLI9.5.5  Asestruturas fisicas da empresa sdo construidas de forma a otimizar a eficiéncia O O
energética das edificacdes (por exemplo, LEED, arquitetura bioclimética etc).

CLI9.5.6 Aempresaatuaativamente junto a sua cadeia de valor, para reduzir os impactos O O
decorrentes do consumo de energia.

Aempresatem uma prdtica que ndo estd contemplada nestas questSes | () Aempresandoseidentifica | () Esteindicadorndotem aplicagdo
bindrias que justifica a escolha do estdgio? Em caso positivo, descrever: em nenhum estagio. naempresa. Justificar:
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QUANTITATIVOS

A resposta a essas questdes é opcional, mas bastante estimulada, por captarem, de forma obje-
tiva, o desempenho de sua empresa nas questdes apresentadas ao longo de todo o questiondrio.

Os dados solicitados como “ano atual” correspondem ao ano de referéncia do ciclo de preen-

chimento vigente. Além destes dados sdo solicitados os dados de dois anos anteriores ao ciclo
atual para compararaevolucdo doindicador quantitativo.

CONTEUDO DAS QUESTOES QUANTITATIVAS

N° QUESTAO QUANTITATIVA MEDIDA ANO -2 ANO-1 ANOATUAL
Q2.3 Valor adicionado a distribuir (DVA) RS mil

Q5.2 Percentual de conselheiros %
independentes no conselho
de administracdo
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DIMENSAO

GOVERNANCA

E GESTAO

CLI O5 GESTAO PARAA MUDANCA DO CLIMA NA CADEIA DE VALOR

Ano-2 | Ano-1 Ano atual
QCLI5.1 Valortotalde emissdesindiretas de Gases de Efeito Estufa (escopo 3) mtCOe
QCLI5.2 Valordereducdode emissdesindiretas de Gases de Efeito Estufa (escopo 3) mtCOe
QCLI5.3 Totalde Fornecedores que comp8em o inventdrio (escopo 3) UN
QCLI5.4 Totalde Distribuidores que compdem o inventario (escopo 3) UN
QCLI5.5 TotaldeClientes que compdem oinventario (escopo 3) UN
QCLI5.6 TotaIdeForneFedoresengajadosnosprogramasdecadeiadevalorcomfoconagestﬁoda UN
mudancado clima
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DIMENSAO

AMBIENTAL

CLI O7 GESTAO DE EMISSOES DE GEE E ATIVIDADES DE MITIGACAO

Ano-2 | Ano-1 | Anoatual
QCLI 71 Valortotal de emissdes de gases do efeito estufa mtCOe
QCLI7.2 Valortotal de emissdes diretas de Gases de Efeito Estufa (escopo 1) mtCOe
QCLI7.3 Valortotal de emissdes indiretas de Gases de Efeito Estufa (escopo 2) mtCOe
QCLI7.4 Valortotaldereducdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa mtCOe
QCLIZ5 Valordereducdode emissdes diretas de Gases de Efeito Estufa (escopo 1) mtCOe
QCLI7.6 Valordereducdodeemisséesindiretas de Gases de Efeito Estufa (escopo 2) mtCOe
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Documentos e Referéncias

ACORDO DE PARIS ENDC BRASILEIRA

Em dezembro de 2015, um total de 195 pafses aprovou o Acordo de Paris, com vista a reduzir, em ambito global, as emissdes de ga-
ses de efeito estufa (GEE), de forma sustentdvel. O principal objetivo do acordo é manter o aumento da temperatura média global
abaixode1,5°C,emrelacdo aos niveis de temperatura registrados antes da Revolucdo Industrial. Para atingir tal objetivo, cada pafs
incluiusuasintencdesdereducdode gasesemumdocumento chamado iNDC, ou, em portugués, Intencdo de Contribuicdo Nacional-
mente Determinada. Depois da ratificacdo do Acordo de Paris pelo Brasil, o documento passou a ter, oficialmente, o nome de NDC,
umavez que se tratam de compromissos governamentais, e ndo apenas intencdes, ou seja, metas ou compromissos oficiais.

Paraoacordo servigente, era necessdria aratificacdo de, no minimo, 55 pafses responsaveis por 55% das emissdes mundiais. O tex-
tofoiapresentadono final de 2015 e entrou em vigor em novembro de 2016, em tempo recorde. E muito importante enfatizar que, na
histéria da Convencdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre a Mudanca do Clima (UNFCCC), esta foi a primeira vez que o tramite de um
acordo aconteceu tdorapido e ganhou tanta aderéncia.

Apesardessa conquista, emjunhode 2017, os Estados Unidos anunciaram sua safda do acordo, o que, na prdtica, ainda vailevar trés
anos paraseconcretizar. Issorepercute tantodareducdo global dasemissées de GEE, quanto na contribuicdo financeira para o Fun-
do Verdedo Clima. Porém, o acordo persiste entre os outros paises, cujos esforcos se mantém, por parte do Estado, do empresariado
e da populacdo. Um bom exemplo disso é o antincio de Michael Bloomberg, que prometeu doar USS 15 milhdes para apoiar ativida-
desda UNFCCC.

METAS E COMPROMISSOS OFICIAIS DO BRASIL

Com base no cendrio social e econdmico do Brasil, o go- aexpansdo de 33% de renovaveis na matriz energéti-
verno federal acordou as seguintes metas: ca; (ii) aampliacdo de pelo menos 23% de renovaveis

na matriz elétrica; e (iii) alcancar o aumento de 10%
Até 2025 e 2030, respectivamente de eficiéncia no setor elétrico.

: : 4. Promover o cumprimento do Cédigo Florestal.
1. Reducdo de 37% das emissdes de gases de efeito

estufa, em Comparagéo aos niveis de 2005. 5. Fim do desmatamento I|ega| na Amazonia.

2.Indicativo de queda de 43% nas emissdes de carbo- 6. Restauracdo de mais de 15 milhdes de hectares

no, em relacdo a 2005. das pastagens degradadas.

7. Incrementar 5 milhdes de hectares destinados a

sistemas de integracdo lavoura-pecudria-floresta
Por setores e atividades, até 2030 (ILPF).

1. Aumento de 18% do uso de bioenergia sustentavel
na matriz energética.

2. Restauracdo e reflorestamento de 12 milhdes de
hectares de florestas.

3. Ter a matriz energética composta por 45% de ener-
gias renovdveis, havendo, mais especificamente, (i)
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PLANO NACIONAL DE ADAPTACAO (PNA)

O PNA foiinstitufdo em maio de 2016 e consiste em um instrumento do governo federal, em consulta a sociedade civil, ao setor pri-
vado e a governos estaduais, com o principal objetivo de gerenciar riscos relacionados @ mudanca do clima e, desse modo, reduzir a
vulnerabilidade nacional. Paraisso, mapeou-se o impacto atual e os futuros com base em projecdes de clima, a fim de definiracdese
diretrizes para a adaptacdo de cada setor aos novos cendrios. Para o plano, foram considerados estes 11 setores:

1. Agricultura 6. Gestdo de riscos de desastres
2. Recursos hidricos 7. Inddstria e mineragdo
3.Seguranca alimentar e nutricional 8. Infraestrutura

4. Biodiversidade 9. Povos e populagdes vulnerdveis
5. Cidades 10. Saude

11. Zonas costeiras

Emjunho, publicou-se o primeirorelatériodo PNA. Em parceria com o Instituto Ethose o Centro de Estudos em Sustentabilidade da
Fundacdo Getulio Vargas (GVces), o setor empresarial foi convocado a participar desse processo e duas organizacdes compartilha-
ram seus cases acerca da adaptacdo: Braskem e Grupo CCR. Além disso, o Instituto Ethos, em parceria com o WWF-Brasil e 0 apoio
de contelido do World Resources Institute (WRI), estd em vias de finalizar a publicacdo Financiamento climdtico para adaptacdo
no Brasil: mapeamento de fundos nacionais e internacionais. O objetivo é sensibilizar as empresas e os demais setores da socieda-
de sobre as possibilidades de financiamento para a adaptacdo a mudanca do climae, assim, fomentar os investimentos no Brasil.

FORUM BRASILEIRO DE MUDANCA DO CLIMA (FBMC)

O FBMC foi fundado em 2000, com o intuito de conscientizar e mobilizar a sociedade sobre a mudanca do clima e seusimpactos. Em
2009, a Politica Nacional de Mudancas Climdticas passou a ser reconhecida como instrumento institucional. Esse férum tem um pa-
pel muito importante: articular-se a instancias brasileiras de governanca climética e deliberar sobre orientacdes estratégicas com
focoem mudanca do clima. Sua estrutura contempla representantes do governo e da sociedade civil, e a autoridade mdxima é a Pre-
sidéncia da Republica. Atualmente, conta com uma secretaria executiva, cujas principais funces sdo de participar de reunides,
organizar pautas e implementar o trabalho das Camaras Teméticas (CTs), criadas para planejar e executar acdes, nos ambitos inter-
nacional e nacional, por meio daimplementacdo de acordos internacionais e da NDC brasileira, por exemplo. Em 2017, foram criadas
dez CTs que refletem os setores e temas-chave da NDC. Sdo elas:

1. Florestas, biodiversidade, agricultura e pecudria 6. Financiamento

2. Energia 7. Defesa e seguranca

3. Mobilidade e transportes 8.Visdo de longo prazo

4. Industria 9. Ciéncia, tecnologia e inovacdo

5.Cidades eresiduos

O Instituto Ethos, a convite do FBMC, integra a CT Industria desde maio de 2017. A organizacdo participa das reunides e ativida-
des por meio da Iniciativa Empresarial em Clima (IEC), formada também por Carbon Disclosure Project (CDP), Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (Cebds), GVces, Pacto Global e Envolverde. Nesse contexto, o grupo vai explorar as
oportunidades de eficiéncia energética e uso de energias renovdveis, cujo potencial ainda ndo foi totalmente explorado, e é tema
diretamente relacionado as metas da NDC. A participacdo da IEC nas CTs permitem um melhor engajamento das empresas em quais
atividades serdo implementadas e no cumprimento das metas nacionais de reducdo de emissdes. As CTs sdo abertas a participacdo
de toda a sociedade e seus contetidos podem ser acessados em https://forumbrasilclima.org.
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OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Durante a 702 Assembleia Geral da
ONU em 2015, lideres mundiais de
193 paises acordaram a definicdo
de uma nova agenda global para os
proximos 15 anos. Ela busca atender
necessidades universais em cinco
areas: Pessoas, Planeta, Prosperi-
dade, Paz e Parcerias. Sua constru-
¢do se deu a partir de um processo
de negociagdo com a sociedade civil
organizada, governos e o setor pri-
vado e consiste nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

gy
OBJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Sdo 17 os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel

1 ERRADICAGAD
DA POBREZA

[ ] e @ ©
TvAml
)
Acabar com a pobreza

em todas as suas formas,
em todos os lugares

Acabar com a fome, alcancar
a se?uranga alimentar,
melhorar a nutricao.

Indicadores Ethos - Guia Teméatico: Mudanca do Clima

SAUDEE
BEM-ESTAR

4

Assegurar uma vida
saudavel e promover o
bem-estar para todos.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

~ Garantir educacao
inclusiva, equitativa e
de qualidade.

IGUALDADE
DE GENERO

Alcancar a igualdade de

género e empoderar todas

as mulheres e meninas

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

Garantir disponibilidade
e mancﬂo sustentdvel
a agua

Garantir acesso a
energia barata, confiavel,
sustentavel.

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

Promover o crescimento
econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel

INDUSTRIA.INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

Construir infraestrutura
_ resiliente, promover a
industrializagdo inclusiva

1 0 REDUCAODAS
DESIGUALDADES

Reduzir a desigualdade
entre os paises
e dentro deles

Tornar as cidades e os
assentamentos humanos

inclusivo, seguros, resilientes

1 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

Assegurar
padrdes de consumo
e producao sustentavel

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOGLIMA

Tomar medidas
urgentes para combater
amudanca do clima.

1 VIDANA
AGUA

Conservar e promover
0 uso sustentavel dos
oceanos.

15 revesn

Proteger, recuperar
€ promover o uso
sustentavel das florestas

INSTITUIGOES

1 PAZ, JUSTICAE
EFICAZES ,,

Promover sociedades
pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento
sustentavel.

1 PARCERIASE MEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

Fortalecer os mecanismos
de implementacéo e

revitalizar a parceria global.




13 o ODS 13: tomar medidas urgentes para
MUDANCAGLOBAL . .
DOCLNA combatera mudanca do clima e seus impactos

0 ODS 13 lista algumas medidas que podem ajudar no combate a mudanca do clima - seu
horizonte 6 2030, portanto, coerente coma NDCbrasileira. Entre asrecomendacdes dadas,
incluem-se o aumento daresiliéncia e da capacidade de adaptacdo aosriscos climdticosem
todos os pafses;aintegracdodessatematicaapoliticas, estratégiase planejamentosnacio-
nais; a ampliacdo da educacdo, conscientizagdo e capacitagdo sobre a mitigacdo e adapta-
cdo; aimplementacdo da meta de mobilizar USS 100 bilhdes de ddlares por ano, a partir de
2020, para atender aos pafses em desenvolvimento e operacionalizaro Fundo Verde para o
Clima; e acapacitacdo sobre planejamento e gestdo climaticaem paises menos desenvolvi-
dos, focando mulheres, jovens e comunidades locais.
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PARTNERSHIP FOR MARKET READINESS (PMR)

APMR é liderada pelo Banco Mundial, que oferece suporte adiversos pafses naconstrucdo e instauracdo de politicas para mitigar os
efeitos damudanca do clima, incluindo instrumentos de precificacdo de carbono. Ainiciativa reline mais de 30 pafses, além de orga-
nizacGes e especialistas, o que torna a troca maisrica e aumenta a cooperagdo e inovacdo.

No Brasil, seus objetivos sdo auxiliaro desenvolvimento de um mercado de carbono e disseminar conhecimento sobre asdiversas op-
¢Oesdeinstrumentos areducdo de emissdes. Nesse sentido, a PMR produz dados sobre (i) os requisitos técnicos necessdrios para a
implementacdo da precificacdo de carbono e (ii) a formulagdo de um pacote de instrumentos adequados para a mitigacdo.

Esse processo temsido liderado pelo Ministério da Fazenda, em conjunto com o Banco Mundial, os quais promovem reunides de tra-
balho e semindrios, para considerar todas as contribuices da sociedade civil e de setores representados na construcdo da estraté-
gia de precificacdo. De acordo com o calendario do projeto, estima-se que, até 2020, o Brasil jd tenha terminado seu mapeamento de
mecanismosde tributacdo de emissdes e estejaapto paracolocd-losem prdtica. De formabem simplificada, a precificacdo de carbo-
nopodeocorreratravésde sistemas de comércio de emissdes, tributosouambas as estratégias combinadas. Ou seja, ela exercerdin-
fluéncia em setores produtivos e na populagdo. Porisso, trata-se de um assunto de extrema relevancia para o Férum Clima e para a
sociedade, em geral. As empresas podem acompanhar e participar dos semindrios da iniciativa. Para mais informacdes, acesse: htt-
ps://www.thepmr.org/country/brazil-0.

Desde 2016, a IECfoiconvidada a participardo Conselho Consultivodo PMR, 0 que representa uma grande oportunidade para contri-
buirna decisdo final do pafs, a ser tomada até 2020. A IEC publicou, no ano passado, seu Posicionamento sobre mecanismos de pre-
cificacdo de carbono. Empresas interessadas em assinar o documento podem entrar em https:/pt.surveymonkey.com/r/J2QXN83.

SISTEMA NACIONAL DE RELATO DE EMISSOES E REMOCOES
POR SUMIDOUROS

A CartaAberta ao Brasil sobre Mudanca do Clima (2015) lista, além de compromissos, sugestdes de medidas a serem to-
madas pelo governo federal, de forma colaborativa, contribuir para uma economia de baixo carbono, promovendo po-
liticas publicas de reducdo de emissdes de GEE e o cumprimento das metas da NDC. Nesse sentido, o item D da carta
menciona o estabelecimento do Sistema Nacional de Controle de Emissdes, que compreende um registro de emissdes
e mecanismos de consultas ptblicas a populacdo brasileira acerca do assunto. E importante ressaltar que, no ambito
do governo federal, foi criado o grupo de trabalho (GT) Relato de Emissdes, coordenado pelo Ministério da Fazenda e
pelo Estado do Rio de Janeiro, com vista a obter recomendacdes técnicas para a criacdo do Sistema Nacional de Relato
de Emissdes e Remoc¢des por Sumidouros. Em 2013, o grupo fez discussdes de alta qualidade, mobilizou representan-
tesde diferentes setores e construiu documentos. No mais, integrou-se ao Nticleo de Articulagdo Federativa do gover-
no, que buscava harmonizar as medidas relacionadas a mudanca do clima entre os governos subnacionais. O GT teve
suas atividades concluidas no final de 2013 e a continuidade de suas a¢des ocorre, de certa forma, no PMR.
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http://unfccc.int/paris_agreement/items/9485.php
http://www.mma.gov.br/clima/convencao-das-nacoes-unidas/acordo-de-paris
http://www.mma.gov.br/images/arquivos/clima/ndc/NDCDocBase.pdf
http://istoe.com.br/bloomberg-promete-doar-us-15-milhoes-a-onu-para-luta-contra-mudancas-climaticas/
http://www.itamaraty.gov.br/images/ed_desenvsust/BRASIL-INDC-portugues.pdf
http://www.mma.gov.br/clima/convencao-das-nacoes-unidas/acordo-de-paris/item/10710
http://unfccc.int/paris_agreement/items/9485.php
http://istoe.com.br/bloomberg-promete-doar-us-15-milhoes-a-onu-para-luta-contra-mudancas-climaticas/
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