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Prefacio do Ministro do Meio Ambiente
da Alemanha, Dr. Norbert Rottgen

Os ecossistemas sdo a base para todas as formas de vida. Os seus servicos sdo imprescindiveis para toda a
humanidade. Contudo, a diversidade biol6gica do nosso mundo estd desaparecendo a um ritmo frenético.
Se continuarmos a destruir o meio ambiente, eliminaremos nao apenas a base da nossa existéncia no futuro,

mas também da nossa economia.

E fundamental que todos os atores unam forcas e combinem seus esforcos para combater a perda global da
biodiversidade. H4 uma necessidade urgente de cooperagdo nas esferas internacional e nacional. Com os
esfor¢os concertados da politica, ciéncia, cidad@os e sistemas econdmicos, podemos realizar progressos
nesse sentido. A economia e a ecologia nio sdo adversdrias, mas sim interdependentes. Sdo duas faces da

mesma moeda.

Durante este Ano Internacional da Biodiversidade, € prioritdrio enfatizar a importancia econdmica e

ecoldgica da incessante perda da diversidade biolégica.

Portanto, acolho enfaticamente o manual da iniciativa Biodiversidade em Boa Companhia para a gestdo da
biodiversidade pelas empresas. Pela primeira vez, as empresas e a biodiversidade estdo sendo tratadas por
um ponto de vista econdmico e pratico. Este manual oferece as empresas ferramentas concretas de
implementa¢do visando a adocdo de praticas de gestdo da biodiversidade. Ao mesmo tempo, apresenta
métodos e instrumentos ja testados por meio de exemplos das melhores praticas empregadas por membros
da iniciativa Biodiversidade em Boa Companhia. E com prazer que constato que, mediante um processo

coordenado e inovador envolvendo a ciéncia e as empresas, o primeiro manual deste tipo pode ser criado.

(WA

Dr. Norbert Rottgen
Ministro do Meio Ambiente



Prefacio

Prezados leitores:

Com a crescente perda da diversidade biolégica, aumenta o risco para a sociedade e as empresas. O
espectro do risco é amplo e abrange, por exemplo, a elevacdo dos custos de aquisi¢do, restrigdes,
regulamentacdo governamental e perda de consumidores. Contudo, tratar essa preocupagdo com a
biodiversidade apenas como uma questdo de risco equivaleria a ignorar as consideraveis oportunidades de
negdcio que a biodiversidade oferece. Ela estd cercada por emocdes, porém apresenta um imenso potencial
inovador, o que oferece as empresas oportunidades concretas. Até recentemente, tais possibilidades haviam

sido quase que ignoradas, embora possibilitassem as empresas obter uma vantagem competitiva.

A finalidade da iniciativa Biodiversidade em Boa Companhia, lan¢ada pelo Ministério do Meio Ambiente
da Alemanha em 2008, é conscientizar a comunidade empresarial da importancia da biodiversidade e
apoiar os esforcos dessa comunidade para integrar aspectos da gestdo da biodiversidade as atividades das

empresas.

E por isso que escrevemos este manual — para mostrar-lhes as razdes para tirar partido da gestio da
biodiversidade e tratar dos possiveis campos de ac@o nessa drea. Apresentaremos uma visdo abrangente da
gestdo, oferecendo pontos de partida especificos em vdrios setores e empresas de diferentes tamanhos. Essa
perspectiva estd ilustrada com vérios exemplos das melhores praticas, que demonstram de maneira inegavel

a importincia e a atualidade desse tema.

O manual lhe revelard como desenvolver campos de acdo especificos e como o sucesso nos negécios pode
ser sustentado e refor¢cado por meio da implementac@o de um sistema profissional de gestdo da

biodiversidade.



Gostariamos de agradecer a Rainer Kant, Martin Oldeland e Meike Strecker, da B.A.U.M. e.V. (Associacdo
Alema para a Gestdo Ambiental). Somos especialmente gratos a Elena Brandes, Judith Winterstein, Lukas
Riittinger, Michiko Uchiyama, Nathan Droesch, Benedikt Schoneck, Alexander Lloyd e Sally Ollech, da
GTZ, bem como a Jochen Flasbarth, que, como chefe de departamento no Ministério Federal do Meio
Ambiente e em colaboragcdo com Nicola Breier e outros, nao apenas tornou esse projeto uma realidade,
como também o apoiou ativamente. Finalmente, gostarfamos de expressar nossos mais sinceros
agradecimentos a todas as pessoas que fazem parte das empresas participantes da iniciativa Biodiversidade
em Boa Companhia e aos representantes das associagdes ambientais que apoiaram nosso trabalho com

entusiasmo e sugestdes construtivas.

Gostarfamos de ouvia sua opinido e lhes desejamos todo o sucesso nos seus esforcos visando a gestdo da

biodiversidade pelas empresas.

Prof. Dr. Stefan Schaltegger = Uwe Bestiandig Edgar Endrukaitis
Centro para a Gestdo da Sustentabilidade, Coordenador da iniciativa
Leuphana University Liineburg Biodiversidade em Boa Companhia
R BIODIVERSIDADE
LEUPRANA COMPANHIA



Métodos de produgao industrial precisam pautar-se por principios ecolégicos (esquerda)
Preservacao de habitats regionais e métodos de producdo tradicionais (direita)
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Resumo

O nexo entre a biodiversidade e o desenvolvimento sustentdvel das empresas é multifacetado e complexo.
Este manual analisa a biodiversidade nas empresas de forma sistemdtica e apresenta visualmente as

constatacdes em tabelas ao longo dos capitulos a seguir.

A Tabela 1 mostra os impactos que varios campos de acdo empresariais podem exercer sobre a diversidade
bioldgica, com base no desenvolvimento do local, na aquisi¢do de matérias primas ou no produto (p. 29).
A motivacdo econdmica que justifica a adocao da gestdo da biodiversidade pelas empresas estd
representada na Tabela 2 (p. 31). A Tabela 3 descreve os efeitos que a biodiversidade tem sobre os varios
departamentos das empresas. Apds identificar esses campos, podem ser definidos objetivos comerciais,
funcionais e outros relacionados a diferentes dreas. Eles permitirdo o desenvolvimento sustentavel do

negdcio e a conservacdo da diversidade bioldgica. A Tabela 4 traz exemplos desses objetivos (p.35).

Em seguida, o manual delineia uma série de ferramentas testadas e aprovadas para uso na gestdo da
biodiversidade, bem como outras que podem ser adaptadas para ajudar as empresas a atingir metas de

biodiversidade.

Por todo este manual, sdo apresentados exemplos ilustrativos das melhores praticas da iniciativa
Biodiversidade em Boa Companhia. O manual oferece também uma introducio concreta e tangivel a gestdo

da biodiversidade pelas empresas.

Uma versdo online do manual pode ser consultada no endere¢co www.business-and-biodiversidade.com.
Ela apresenta listas de conferéncia, descri¢des detalhadas dos exemplos das melhores préticas e mais

informagdes sobre o tema “Empresas e Biodiversidade”.
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1 Introducao

Até recentemente, a preservacdo da diversidade bioldgica (biodiversidade) era deixada, em sua maior parte,
nas maos de 6rgdos do governo e organizacdes de preservacdo da natureza. Nas empresas, esse tema &,
de modo geral, ignorado. Apenas algumas empresas pioneiras vém abordando de forma sistemadtica a

gestdo da biodiversidade para reduzir riscos e tirar partido de oportunidades de negécio."

Biodiversidade como oportunidade de negdécio

O carater emocional da biodiversidade oferece uma grande oportunidade de negécio. Por exemplo, nas
viagens “i-to-i” oferecidas pela TUI, os passageiros que desejam combinar o passeio com 0 compromisso
com o meio ambiente ou com questdes sociais podem participar de viagens para voluntarios e se envolver

ativamente em projetos de conservacdo da fauna, protegendo tartarugas ou elefantes.

Biodiversidade como forma de reduzir os riscos nos negécios

A diversidade bioldgica também € a base de todos os setores econdmicos, como as industrias pesqueira e de
processamento de pescado. A disponibilidade de peixes e frutos do mar no futuro €, obviamente, um
componente essencial para o sucesso do negdcio no longo prazo. A empresa Deutsche See assumiu essa
responsabilidade. Ela revé continuamente sua linha de produtos, a busca de espécies em extin¢do e exige

que seus fornecedores empreguem métodos de pesca sustentdvel.

A gestdo da biodiversidade pelas empresas envolve a concep¢do metddica de processos, produtos e projetos
para assegurar o €xito das empresas e, a0 mesmo tempo, a protecio da biodiversidade. Analisa-se
sistematicamente o impacto das atividades das empresas sobre a biodiversidade, bem como as suas
condicdes estruturais e sociais, com o intuito de encontrar medidas estratégicas que levem ao

desenvolvimento sustentdvel dos negécios e da sociedade.”

A implementagdo € executada por departamentos dentro das empresas, como aquisi¢des, producdo ou
marketing, que, em seguida, formulam medidas visando a conservag@o da biodiversidade em campos de

acdo especificos. (Figura 1).

Os campos de acdo estdo descritos no Capitulo 2. Sdo os pontos de partida para a gestdo da biodiversidade
pelas empresas, pois podem ser usados para influenciar as causas da perda de biodiversidade (fatores de

impacto).

Os possiveis determinantes por trds de um “business case para a biodiversidade” sdo normalmente
influenciados pela forma como a empresa se porta nos diversos campos de acdo. Esses determinantes,
fatores econdmicos que aumentam ou diminuem o sucesso dos negécios, estdo descritos no Capitulo 3.
Ademais, as caixas de texto ilustram que, além dos motivos filantrépicos, hd verdadeiramente razdes de

cunho econdmico para as empresas implementarem a gestao da biodiversidade.

Por fim, o Capitulo 4 especifica uma variedade de métodos e ferramentas para as empresas porem em

pratica a gestdo da biodiversidade.
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Departamento das empresas

Aquisicoes Produgao Marketing Vendas e Distribuicdo Pesquisa e Desenvolvimento Recursos Humanos

. desenvolvem atividades em...

Campos de agao

Locais e Cadel_as de Produgéo e processos de
instalagcd abastecimento, Produto Transporte e logistica Pessoal
instalagbes commodities e manufatura
matérias primas
... afetam...

Fatores de impacto sobre a
biodiversidade

Determinantes do business case

Mudanca do habitat

Poluicdo

Mudancas climaticas

Espécies exoticas invasoras

Exploracao indiscriminada

Custos

Reputagéo e valor da marca

Vendas e precos

Mitigag&o de riscos

Inovagao

Modelo de negécios

... e alcangam...

A conservagao da biodiversidade e o desenvolvimento empresarial sustentavel

Figura 1: Fluxograma da gestao da biodiversidade pelas empresas
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2 Campos de acao

Por meio do desenvolvimento e uso do local e instalacdes, ou em decorréncia das emissdes e outras acoes,
as empresas afetam diretamente a diversidade bioldgica. Na pesca, agricultura e silvicultura, o impacto
sobre o meio ambiente é na maioria das vezes direto. Nao raro, porém, o habitat sofre uma mudanca

indireta, causada, em parte, por fornecedores de matérias primas e pela cadeia de abastecimento.

Além do desenvolvimento do local e da gestdo da cadeia de abastecimento, a gestdo da biodiversidade
pelas empresas abrange outros campos de acdo. O sucesso da empresa e os fatores de impacto sobre a
biodiversidade podem ser administrados por meio da execugdo das estratégias necessarias. A seguir,
apresentamos uma relacdio dos mais importantes campos de ag¢do, com descrigdes relacionadas a gestdo da

biodiversidade pelas empresas:

* Local e instalacoes

A construgdo e o uso de prédios de escritdrio, linhas de produgdo ou patios de automoveis altera o habitat
existente e afeta a biodiversidade. Isso se aplica tanto aos setores manufatureiro como de servicos.” A drea
usada pela pesca, agricultura e silvicultura também entra na relacdo de locais. As instala¢des podem afetar
direta ou indiretamente a biodiversidade, muitas vezes danificando o entorno ao penetrar o habitat das
plantas e animais. Ademais, a construcio e o uso de instalagcdes comerciais funcionam como sumidouros
e/ou fontes de gases do efeito estufa. Por exemplo, se uma drea de pantano vai ser usada como local de uma
empresa e é drenada e seca, ecossistemas vitais serdo destruidos e gases do efeito estufa serdo emitidos no
meio ambiente. De maneira andloga, o desmatamento de uma drea de floresta destrdi a fauna e a flora, além
de um sumidouro natural de CO,. Na transformacao inicial de matérias primas em materiais de construgdo
utilizdveis, a extrag@o de rochas das pedreiras ou a limpeza de pastagens tem um forte impacto sobre o

habitat das plantas e animais.

Corredores verdes nas plantacdes da Klabin

A Klabin, uma empresa brasileira produtora de papel e papeldo, faz o manejo das suas florestas seguindo o
padrao de um mosaico. As drvores plantadas, intercaladas com florestas preservadas, mantém o equilibrio
das matas nativas. Esse modelo contribui para o desenvolvimento de corredores ecolégicos, favorecendo

assim a preservacao da biodiversidade local e ajudando a regular os fluxos de dgua e a erosdo do solo.

Mitsui Sumitomo Insurance — Um oasis verde no topo de uma megaldpole
A seguradora Mitsui Sumitomo Insurance construiu um jardim no telhado do seu edificio-sede, no centro
de Téquio. Com mais de 7000 m* de drea verde, o jardim proporciona um local seguro para passaros

selvagens e estd integrado a uma rede ecoldgica de dreas verdes publicas.

 Cadeias de abastecimento, commodities e matérias primas

Os tipos de commodities e matérias primas usados também impactam a biodiversidade. Por exemplo,

a aquisi¢do de minérios, energia, produtos agropecudrios, peixes, madeira, ervas ou plantas medicinais —
sejam eles modificados geneticamente ou ndo — tem um impacto sobre as regides que normalmente nao
pertencem as empresas que se beneficiam dessas transagdes. Essas consequéncias inesperadas podem ser
reduzidas ou evitadas por completo com a implementagdo de préticas adequadas de gestdo da cadeia de
abastecimento. Esse tipo de gestdio é o ponto de partida para a regulamentacdo dos métodos extrativos e da

quantidade e qualidade das matérias primas adquiridas. De maneira andloga, essa abordagem se aplica ao
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setor de servicos. Em grande medida, esse setor também se vale de matérias primas, como papel e bens cuja

producgdo pode exercer um impacto positivo ou negativo sobre a biodiversidade.

Suprimento de matérias primas sustentaveis na Weleda

Esta fabricante de medicamentos e cosméticos naturais extrai a maior parte das ervas que lhe servem de
matéria prima de areas de cultivo organico controlado ou dreas de mata natural certificadas. Ademais,

ela incorpora elementos voltados para a natureza em suas dreas cultivdveis. A fim de assegurar o
fornecimento de plantas selvagens, a Weleda promove a preservacdo de habitats naturais mediante cuidado

extensivo.

Gestao da cadeia de abastecimento no Grupo Otto

O Grupo Otto mostra como as empresas comerciais podem ter um impacto positivo sobre a producio de
matérias primas. Por exemplo, a empresa promove a produgio sustentével de algoddo na Africa por meio
do controle da linha de produtos e da gestao ecoldgica de sua cadeia de abastecimento. Além disso, a
madeira usada na producdo de méveis pelo Grupo Otto é adquirida com base em uma estratégia que impede

o uso de espécies madeireiras em extincao e de drvores cortadas em florestas ilegalmente.

Aleph — Gestao da cadeia de abastecimento para produzir um arroz que nao prejudica a biodiversidade

A rede de restaurantes japonesa Aleph pretende lancar um arroz que nio prejudica a biodiversidade. Como
parte desse esforco, a Aleph convenceu os produtores de arroz a cultivarem a planta sem o uso de
agroquimicos e a criarem bidtipos naturais em arrozais. O efeito disso na sua cadeia de abastecimento ja

provocou um aumento do nimero de espécies nos arrozais.

* Produto

Dependendo da concepgao do produto ou servico, o resultado final terd um impacto maior ou menor sobre
a biodiversidade. Os impactos negativos podem ser reduzidos de vdrias formas, inclusive pela, mudanca da
concepcao do servigos ou pela substituicdo, reducdo do uso ou reciclagem de matérias primas empregadas
na produg¢do. Por exemplo, podem ser encontrados substitutos para os fosfatos nos detergentes ou solventes
organicos ainda permitidos em muitos paises; o volume de metais pesados nas tintas pode ser reduzido e as
viagens e outros servicos podem ser organizados de maneira sustentdvel. Efeitos positivos podem também
ser gerados com o uso de matérias primas em produtos que contribuem para a conservacao da diversidade
bioldgica, como o uso de variedades mais antigas de graos ou sucos de dreas de plantio tradicionais com

mais de uma cultura.

A concepg¢do do produto também pode ir além de um desenho ecoldgico, sobretudo quando inserida em
uma campanha de marketing relacionada a uma causa, método esse que permite ao fabricante combinar a
venda de produtos com a doacdo para projetos especificos. Aspectos relativos a prote¢do do consumidor
também podem ser combinados com a protecdo da biodiversidade. Um exemplo disso € a informacao que

uma agéncia de viagem d4 a seus passageiros sobre quais lembrancas da Costa do Marfim sao ilegais.

Uso de verniz a base de agua na Faber-Castell
A fabricante de lapis Faber-Castell tem uma estratégia de aquisicao de matérias primas que preve a compra
de madeira retirada de florestas certificadas, onde a biodiversidade é preservada. E a primeira empresa do

setor a usar exclusivamente verniz a base de d4gua na produc@o na Alemanha.

O marmelo da Bionade — um novo produto de um fruto esquecido
Ao produzir uma nova bebida organica, a Bionade optou pelo marmelo. Mais uma vez, os agricultores

regionais contratados pela empresa cultivaram esse antigo fruto nativo, que embora saboroso, estava
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esquecido. Assim, a introducao desse sabor pouco usual contribui para a conservacao da diversidade

agricola.

Mori Building — o verde nas areas publicas

Nos bairros Toranomon e Roppongi, em Téquio, a Mori Building estd remediando o uso intensivo da terra.
Com o conceito de “vida cercada pela natureza no coracdo da cidade”, a empresa japonesa cria espagos
publicos e dreas verdes, revitalizando a natureza na cidade ao promover a vegetacao natural com espécies
nativas. Esse projeto foi o primeiro no Japao a obter a mais alta classificacio possivel no Programa Japonés

de Avaliacdo e Certificagdo do Habitat.

» Processos de producao e manufatura

O consumo de recursos e as emissoes de residuos liquidos, poluentes atmosféricos e/ou gases do efeito
estufa normalmente sdo nocivos a diversidade biolégica. Portanto, os processos de otimizacao da produgdo
contribuem de modo eficaz para a protecdo da biodiversidade. Além disso, a melhoria de um processo pode
reduzir o consumo necessario de matérias primas e energia, o que, de modo geral resulta em custos de
produgdo mais baixos.

Os processos que usam animais, plantas ou bactérias podem também ser modificados. Por exemplo, a
criacdo de peixes em cativeiro de maneira sustentdvel pode gerar um impacto mais brando sobre o meio

ambiente do que a pesca marinha.

A redugao do uso da agua na Audi

A 4gua, um bem escasso, € essencial para a vida. A fim de diminuir o uso de dgua, a Audi recicla 96% da
dgua necessdria na sua fabrica em Ingolstadt. Ela também coleta 4gua da chuva em cisternas e tanques de
coleta subterraneos. Nos ultimos 20 anos, reduziu-se em quase 70% a quantidade de dgua necessaria por

veiculo.

Novos sistemas de producdo da Native Organics aumentam a biodiversidade nas fazendas de cana-de-
acuUcar

A produtora brasileira de actcar organico desenvolveu um novo sistema de produgdo, baseado na colheita
ecoldgica da cana-de-acticar, em oposicao a prética tradicional da queimada. Além do cultivo organico,

0 novo sistema resulta em niveis de biodiversidade 23 vezes mais altos do que em fazendas de cana-de-

acucar convencionais.

Novas técnicas de processamento resultam em produtos melhores e mais biodegradaveis na Saraya

A Saraya, uma empresa japonesa de produtos de limpeza e higiene, desenvolveu um novo processo de
fermentacdo para fabricar surfactantes com base em 6leo de palma sustentdvel. O processo permite a
producdo de detergentes mais degraddveis do que as opgdes convencionais disponiveis no mercado. Isso

resulta em agentes de limpeza que contaminam menos o meio ambiente.

« Transporte e logistica

O transporte de matérias primas e produtos manufaturados, assim como as viagens de negécios, provoca a
emissdo de gases do efeito estufa e de poeira. A infraestrutura dos transportes pode fragmentar habitats,
reduzir sua funcionalidade e impedir o intercAmbio genético natural. Além disso, o aumento do transporte
de bens permite que espécies ndo nativas invadam novos habitats, causando o deslocamento de espécies

nativas da drea em questdo.

* Pessoal
Um sistema de gestao da biodiversidade sustentdvel terd ainda mais sucesso quando os funciondrios se

convencerem da sua importancia e for permitido a eles participar da consecuc¢ao das suas metas. S30 0s
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funciondrios que tomam as decisdes dia apds dia e implementam as estratégias de gestdo. Além disso,
os funciondrios que doam seu tempo ajudam a proteger a diversidade bioldgica. Quando as estruturas
necessdrias sao criadas e sdo promovidos programas de voluntariado, é possivel fortalecer a identificacdo

do funciondrio com a empresa.

Formagao em biodiversidade na UPM-Kymmene

No intuito de preservar e aumentar a diversidade bioldgica nas préprias florestas da empresa, essa empresa
de silvicultura finlandesa desenvolveu um programa de biodiversidade global. Esse programa envolve o
treinamento de todos os cortadores de drvores e todos os responsdveis pelo manejo das florestas, enfocando
0 que torna um habitat valioso, como ele pode ser protegido e como isso pode ocorrer no ambito de um

programa de manejo florestal sustentdvel.

Fujitsu — regeneragéo da floresta tropical

Os funciondrios do Grupo Fujitsu participam da regeneracao e reflorestamento de florestas tropicais na
Tailandia, no leste da Maldsia e nos manguezais do Vietna. Até hoje, 1,18 milhdo de drvores ja foram
plantadas em 670 hectares de terra. A regeneracdo da floresta visa apoiar a biodiversidade encontrada nessa

regiao.

A forma como esses campos de acdo sdo desenvolvidos pode resultar em uma ampla gama de efeitos sobre

a biodiversidade e o &xito das empresas.

Biodiversidade e servicos dos ecossistemas
O que biodiversidade e servicos dos ecossistemas significam?

A biodiversidade abarca a diversidade dos ecossistemas e espécies, bem como a variacdo genética dentro
de cada espécie.” A diversidade biolégica é a base para uma série de diferentes servigos para os povos e a
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economia. Esses servicos dos ecossistemas podem ser classificados em:

* Servicos de suprimento:
Abrangem a producdo de matérias primas elementares, como dgua potdvel, alimentos, fontes de energia e

medicamentos.

* Servicos de regulacio:
Os ecossistemas desempenham um papel fundamental na regulacio do clima e de eventos extremos, como
inundagdes; na purificagdo da dgua; na constituicdo de uma barreira e na decomposi¢do de substincias

nocivas.

* Servicos culturais:
Abrangem uma variada gama de fungdes voltadas para a civilizacdo, ao servir de fonte de inspira¢do
estética, emocional ou espiritual, proporcionar oportunidades de lazer e servir como modelo para

descobertas cientificas (bionica).

* Servicos de apoio:
Os ecossistemas apoiam diferentes atividades produtivas por meio da manutenc¢do do ciclo da dgua e da

fertilidade do solo, bem como mediante a producdo de biomassa e alimentos.

Estudos mostram que a diminui¢do da biodiversidade costuma reduzir os servigos e a estabilidade dos

ecossistemas.®
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Razoes para a perda da diversidade bioldgica

Determinar a extensdo da perda da diversidade biolégica ndo € tarefa ficil. Andlises das espécies em
extin¢do conhecidas, como a Lista Vermelha da Unido Internacional para a Conservacao da Natureza e dos
Recursos Naturais (IUCN), indicam que muitas delas estdo em extingdo ou em situacio critica.” A ameaca
a biodiversidade cresceu nas tltimas décadas. O Fundo Mundial para a Natureza (WWF) estima que o
niimero de espécies caiu 30% entre 1970 e 2005.° Virios estudos também apontam que a perda de

diversidade biolégica vem acompanhada de elevados custos macro e microecondmicos.’

Os fatores com o mais alto impacto sobre a biodiversidade sdo:'’

» Transformacao do habitat
O cultivo extensivo de habitats e a sua fragmentacdo acarretam mudancas nos ecossistemas existentes. Isso
também envolve a destruicao de habitats nos sistemas costeiro e marinho, por exemplo, mediante o uso do

arrasto de profundidade.

O uso sustentavel e a manutencao das paisagens nas vinicolas sul-africanas:

A propriedade Oak Valley Estate produz vinhos, frutas e flores em estufas na regido de Fynbos, na Africa
do Sul. Essas montanhas estdo sujeitas a invasdo continua por espécies de plantas exéticas, que podem
consumir até 50% do suprimento de dgua que poderia estar disponivel. Ao valer-se de um programa de
erradicacdo anual para evitar que essas plantas se espalhem, a Oak Valley Estate contribui para a

preservacdo da biodiversidade e para o desenvolvimento sustentdvel dos negdcios.

Cultivo sustentavel de cacau pela Ritter Sport

O cacaueiro cresce melhor a sombra de drvores de florestas tropicais ricas em nutrientes. Normalmente, sdo
plantados juntamente com coqueiros, bananeiras e seringueiras. E por esse motivo que a Ritter Sport agora
conta com um programa para promover o cultivo misto do cacau nas florestas tropicais. Em combinacio
com a remuneracdo adequada dos pequenos produtores, essas praticas desestimularam a coivara e a

destrui¢ao da floresta.

* Mudancas climaticas

As mudangas climdticas provocam a alteracio dos ecossistemas existentes. Entre os exemplos, destacam-se
a desertificacdo progressiva ou a perda das dreas mais elevadas dos Alpes. Mas as mudangas climaticas
também modificam as relagcdes das espécies em termos de comportamento, reproducdo, concorréncia e
relagdes tréficas, o que resulta em mudangas nas suas dreas geograficas. Isso pde em risco as espécies cuja

drea original diminui ou desaparece.

As estratégias do homem para adaptag@o as mudangas climdticas — por exemplo, na defesa da costa ou
contra inundagdes, ou na agropecudria e silvicultura — também afetam a biodiversidade. O Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC) estima que um aumento de 1,5°C a 2,5°C na
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temperatura poria em risco entre 20% e 30% das espécies de plantas e animais.

» Espécies invasoras (Neobiota)

Com a ajuda do homem, as espécies podem se espalhar e chegar a novas regides. Por exemplo, isso pode
ocorrer intencionalmente, quando plantas da agricultura sdo importadas, ou involuntariamente, quando
dgua de lastro é descarregada de navios transoceanicos. Em novos habitats, as espécies ndo nativas podem

deslocar as espécies nativas, transmitir doencas ou mudar o conjunto de genes.
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Sekisui House: plantas nativas para o homem e os animais

A Sekisui House promove o conceito de jardinagem conhecido como “Gohon no ki”, concebido de forma a
ajudar a manter os ecossistemas mediante o plantio de drvores nativas para atrair a fauna local. O plantio de
arvores nao apenas melhora a estética, mas também atrai aves selvagens e borboletas, criando um pequeno
ecossistema. Isso da respaldo a uma rede para a interagdo com o ambiente natural do entorno e tem um

efeito positivo sobre a qualidade de vida dos residentes locais.

» Exploracéo indiscriminada

A maior ameaca aos sistemas marinhos € a pesca indiscriminada. Atualmente, 50% dos peixes pescados
para com fins comerciais estio sendo totalmente explorados e 25%, explorados de forma indiscriminada.'?
A especializacdo e a racionalizacdo que acompanham a intensificacdo da producdo da agropecudria e da
silvicultura acarretam uma perda da biodiversidade. Isso prejudica, sobretudo, a diversidade das plantas
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cultivadas e a criacdo de animais (agrobiodiversidade).

Pesca sustentavel na Deutsche See

Para preservar as populacdes de peixes em todo o mundo, a Deutsche See implementou critérios para
aquisicdes que garantem o rastreamento e a transparéncia. Além disso, a linha de produgao é revista
regularmente a busca de espécies em extin¢do e da possibilidade de usar peixes de dreas pesqueiras

sustentdveis, peixes organicos e peixes oriundos da aquicultura.

* Poluicao

Todas as empresas langam poluentes no ambiente que as cerca. O uso excessivo de fertilizantes na
agricultura é um exemplo cldssico dos riscos causados a diversidade bioldgica pela polui¢do. Ela provoca a
perda de sistemas pobres em nutrientes e o deslocamento de espécies que vivem nesses habitats. O
actimulo de substancias toxicas persistentes e de poluentes téxicos decorrente, por exemplo, do naufragio

de navios, também constitui uma ameaca a biodiversidade.

* Protecao da biodiversidade
Para limitar a perda da diversidade genética, de espécies e de habitats no mundo, a Conferencia das Nagdes
Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (UNCED) aprovou a Convencdo sobre Diversidade

Biolégica (CDB)." Essa convengdo tem as seguintes metas (ver Figura 2):

* A conservacao da biodiversidade;
¢ O uso sustentavel da biodiversidade;

* A reparti¢do justa e equitativa dos beneficios extraidos do uso dos recursos genéticos.
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Biodiversidade

Servigos dos ecossistemas:

e Suprimento

Figura 2: Biodiversidade e conservacao

Para alcancar esses objetivos, é necessdrio um forte compromisso por parte do setor privado.

Diversidade Diversidade Diversidade de = Bem-estar
o de . * Regulagéao
genética . ecossistemas do homem
especies « Cultura
e Apoio
Conservacio Uso Compensacgao
¢ sustentavel | justa pelo uso

O reconhecimento desse fato levou a Alemanha, como anfitrid da Nona Conferéncia das Partes da ONU

(CoP 9), a langar a iniciativa Biodiversidade em Boa Companhia em 2008. Todas as empresas que aderiram

a iniciativa assinaram uma Declaragdo de Lideranca e se comprometeram a incorporar a biodiversidade aos

seus sistemas de gestdo.
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3 Business cases para a biodiversidade

O ponto de partida para a gestdo da biodiversidade pelas empresas normalmente é encontrado em projetos
filantrépicos, na forma de doacdes ou dotagdes. De modo geral, essas atividades sdo bem-vindas.
Contudo, como t€m um carater aditivo a atividade principal da empresa, dependem em grande medida da
prosperidade dos negécios. Medidas mais permanentes sao as que, simultaneamente, contribuem
diretamente para o sucesso dos negécios. Um “business case para a sustentabilidade” ou, mais
especificamente, um “business case para a biodiversidade” surge quando a conservagdo da diversidade
bioldgica é combinada com o fortalecimento da competitividade e o éxito da empresa. A meta de um
business case desse tipo é preservar a biodiversidade e aumentar o faturamento da empresa."> Tal meta
pode ser atingida por meio de acdes direcionadas e voluntarias que miram a conservagdo da
biodiversidade e vao além do que € exigido pela legislacdo. Nao raro, isso encontra respaldo no
cumprimento de forma inteligente e eficiente da regulamentag@o em vigor, como a que dita os limites de
emissdo de esgoto. Ao preparar um business case para a biodiversidade, € importante observar que 0s
processos que t€m impacto sobre o sucesso dos negécios podem conter tanto um componente de mercado,
como um componente que estd fora dele. Uma vez que um business case € o resultado de um processo de
gestdo estratégica e ndo surge automaticamente, € crucial montar cuidadosamente um programa para a
gestdo da biodiversidade. Com uma andlise sistematica dos determinantes do business case, pode-se
buscar oportunidades especificas para combinar a conservagdo da diversidade biolégica com o sucesso dos
negocios. Dependendo de como as atividades da empresa sdo conduzidas, elas podem ter uma influéncia
positiva ou negativa sobre o business case. Os determinantes de um business case para a biodiversidade

abrangem as seguintes varidveis:

Onus sobre a biodiversidade: produtos por atacado e transporte de longa distancia (esquerda)
Produtos regionais: rotas de transporte curtas e promogéo da diversidade das espécies locais (direita)
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+ Custos

Entre as estratégias para cortar custos, destacam-se a manutencdo extensiva do local da empresa, a redugcao
do consumo de energia e de recursos e a diminui¢do das emissdes e de residuos que estejam sujeitos a
taxas. Existem vérios métodos de contabilidade de custos ambientais que podem ser valiosos para a
identificacdo dessas oportunidades. Além disso, os custos podem ser reduzidos com a mudanga para melhor

de aspectos intangiveis, como o moral dos funciondrios.

A combinacao de determinantes na HeidelbergCement

A gestdo da biodiversidade na HeidelbergCement abrange uma combina¢@o de determinantes. Para que
possa continuar a extrair matérias primas, a empresa se compromete a manter um didlogo ativo com as
partes interessadas. Por meio de uma gestdo eficiente da biodiversidade e do didlogo aberto com
organismos de conservagdo da natureza, ONGs e comunidades vizinhas sobre as normas que a empresa
segue, a HeidelbergCement conseguiu reduzir custos (normalmente relativos aos esforgos de cultivo caros e

a longos processos de aprovacao) e fortalecer sua reputagao.

O cuidado ambiental do solo na Axel Springer protege a biodiversidade e reduz os custos de manutencao
Quando a Axel Springer redesenhou o espaco da empresa e as suas instalagdes de impressdo em
Ahrensburg, ela mostrou que a economia e a ecologia ndo sao mutuamente excludentes. Um premiado
programa de renaturagdo ajudou a reduzir os custos de manutencdo e aumentou o valor ecolégico do

espaco.

* Vendas e precos

E possivel aumentar as vendas quando os compradores conseguem perceber um aumento do valor para eles
proprios ou a melhoria de algo que para eles € importante. Dependendo do mercado, esse aumento do valor
ou melhoria pode ser alcangado por meio da diferencia¢do do produto no que diz respeito a ecologia ou a
biodiversidade. Entre os possiveis métodos para esse fim, destacam-se inovacdes em termos de produto e

producdo e diferenciacdo da marca.

O valor agregado pela comida de bebé ecolégica da HiPP
A HiPP, fabricante de alimentos para bebés, tem um compromisso com o uso de matérias primas de
fazendas organicas. Isso resulta num aumento do valor atribuido pelo consumidor ao produto e gera a

fidelidade do comprador a marca.

Saraya — valor agregado com o “marketing pela causa”

Saraya, uma empresa japonesa de produtos de limpeza e higiene, mostra que a diferenciag@o é possivel por
meio da geragdo de valor agregado social. Com a venda dos produtos da linha Yashinomi, a empresa abre
os olhos do publico para a politica ambiental e o investimento em projetos de conservagao e reparacao das

florestas tropicais, conseguindo assim o apoio dos consumidores a essas acdes.

*Mitigacao de riscos
A gestdo da biodiversidade pelas empresas pode fazer parte da gestdo de riscos.'® Destaca-se nesse ponto a
certeza sobre a legislacdo, a implementacdo da gestdo proativa do ambiente empresarial interno e externo e
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o uso de métodos sustentdveis de aquisicao de capital.

Entre os exemplos estdo a garantia do acesso a matérias primas no longo prazo no setor de mineracio e a
preservacdo dos servicos dos ecossistemas necessarios, como as fontes de dgua potavel ou a protecio de
plantas usadas pela industria farmacéutica. Juntamente com esses riscos objetivos, figuram também riscos
sociais, como protestos da popula¢do. A mitigacdo de riscos pode ser considerada também um determinante

econdmico da gestdo da biodiversidade.
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O cultivo sustentavel como condigéo para o crescimento na Mars

O cacaueiro € uma planta sensivel que cresce apenas em meio a vegetaco rasteira tropical. Ele necessita da
polinizagdo por insetos e de arvores que lhe proporcionem sombra e nutrientes e que retenham a 4gua no
solo. A fim de garantir o suprimento de cacau no longo prazo, a Mars impds a si mesma a meta de obter

100% do seu cacau de areas de cultivo sustentavel.

Centroflora — extratos botéanicos baseados na biodiversidade

O grupo brasileiro Centroflora produz extratos botinicos para as industrias farmacéutica, cosmética e de
alimentos. Para garantir a produgdo e o desenvolvimento de produtos no longo prazo, o uso sustentdvel da
biodiversidade € essencial. Assim, a Centroflora incentiva a produ¢do organica de ervas e a extracao
sustentdvel da biomassa brasileira para a sua cadeia de abastecimento e, a0 mesmo tempo, promove o

pagamento de uma remuneracdo digna as sociedades rurais.

*Reputacao e valor da marca

A natureza e a conservagdo da natureza sdo importantes para a maioria das pessoas.'® Isso pode ser usado
para promover a reputacdo e a marca de uma empresa. Uma forma de atender esse interesse comum € o
desenvolvimento de uma campanha de marketing que abranja a biodiversidade. Para que esse esforco
mantenha a credibilidade, atividades ecoldgicas, sociais e juridicas responsdveis devem ser empreendidas
para dar respaldo a campanha de marketing. Em caso contrario, a campanha pode ser vista apenas como

uma maquiagem ambiental, o chamado greenwashing, que pode trazer danos a reputacdo da empresa.

A Frosch protege as ras

A marca Frosch (13, em alemao) da Werner & Mertz fabrica produtos de limpeza para o lar ecoldgicos e
que ndo prejudicam o meio ambiente. Para fortalecer a filosofia por trds dos seus produtos, a empresa estd
envolvida na renaturagdo das campinas as margens dos rios, a fim de apoiar ativamente a preservagao da
populacdo de rds e o reassentamento natural da espécie em vdrios locais da Europa. Como a presenga de ras
é um indicador da alta qualidade da dgua, a empresa estd aliando o fortalecimento da sua reputacdo a

atividades praticas de conservacao da natureza.

A ecologia como parte da marca — biodiversidade na oekom verlag

A oekom verlag € especializada na publicacdo de obras sobre o meio ambiente e a sustentabilidade.

Na tentativa de fortalecer a filosofia ecoldgica da empresa, ela usa exclusivamente papel reciclado e
certificado pelo Conselho de Manejo Florestal (FSC), usa eletricidade de fontes ecoldgicas, oferece
alimentos organicos aos seus funciondrios e leva em consideracao o impacto ambiental das viagens de
negocios dos seus funciondrios. Todos esses esforcos fazem parte de uma preocupagdo auténtica com a

preservacdo do meio ambiente, o que, por sua vez, melhora a reputacdo da empresa.

A reputagao da Precious Woods

A Precious Woods extrai madeira em florestas tropicais do Gabao e da América do Sul. Para preservar a
sua reputacdo, a empresa segue a risca as regras da FSC ao realizar suas atividades e faz o reflorestamento
de pastagens abandonadas. A Precious Woods também investe na formacao dos seus funciondrios, que, em

sua maioria, vém de regides vizinhas.

Apoio a projeto de reflorestamento através da Mitsui Sumitomo

A seguradora japonesa Mitsui Sumitomo promove o reflorestamento de dreas de floresta tropical
desmatadas ilegalmente na Indonésia. Esse compromisso contribui para a recuperacdo de ecossistemas
destruidos, gera novas oportunidades de renda para as comunidades locais e fortalece a reputacdo da

empresa.
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* Inovacao
As inovacdes também sdo determinantes importantes dos business cases para a biodiversidade. Exemplos
podem ser encontrados nas industrias farmacéutica e cosmética, onde as descobertas de substancias
medicinais e naturais abrem novas possibilidades de aumentar as vendas ou diferenciar os produtos. No
setor de servicos, a incorporacgio de conceitos de biodiversidade aos servigos ja existentes tem efeito
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semelhante. ~ Ademais, a natureza também oferece ideias para o desenvolvimento de produtos tecnoldgicos

inovadores (bidnica).

Desenvolvimento de produtos financeiros levando em consideracao a biodiversidade — Sumitomo Trust and
Banking

O Sumitomo Trust & Banking langou uma linha de empréstimos para empresas com boa classificacdo
ambiental. Essa classificag@o se baseia numa andlise do banco que tem como um de seus critérios a
biodiversidade. Além disso, o Sumitomo estd se preparando para langar um novo fundo de agdes japonesas
batizado de Investimento Sustentdvel e Responsavel, que serd composto de acdes de empresas que cuidam

da biodiversidade.

Novos conceitos de mobilidade na Volkswagen

Trés dos cinco novos veiculos na Alemanha foram fabricados para compor frotas. A VW Leasing, em
conjunto com a Unido para Conservacdo da Natureza e Biodiversidade, ajudou os seus principais clientes a
aliar diretamente a reducio de custos com a protecdo do clima e a preservacio das espécies. O programa
Fleet Competence eCo, combina veiculos extremamente econdomicos e treinamento sobre como dirigir com

economia com o financiamento de projetos selecionados, como a renaturagao de dreas de pantano drenadas.

Kajima Corporation — abelhas japonesas servem de bioindicador

A Kajima Corporation, uma construtora japonesa, continua a investigar como as abelhas nativas poderiam
ser usadas como indicador da qualidade da vida humana, pois elas contribuem para estabilizar a
biodiversidade por meio da polinizag@o. A ideia por trds dessa iniciativa € a de que essas abelhas sao

vulnerdveis a agroquimicos e precisam de plantas como fonte de néctar.

Modelos de negécios

Um determinante fundamental de um business case para a biodiversidade é o desenvolvimento de novos
modelos de negdcios. Partindo da conservacdo da biodiversidade, pode-se desenvolver uma proposta de
valor para os clientes. A consequente disposi¢do dos clientes em pagar por isso garante a viabilidade
econdmica da empresa e a conservacao da diversidade bioldgica. Entre os exemplos, figuram jardins

zoolégicos e agéncias de viagem especializadas em turismo ecoldgico.

Travel-to-nature: a biodiversidade que atrai novos clientes

Um exemplo de incorporac¢io da biodiversidade no modelo de negécios € a Travel-to-nature. Essa empresa
de turismo, certificada como empresa com responsabilidade social, se especializa em programas de viagem
para lugares de natureza exdtica. Além disso, promove o contato entre os turistas e a populacao nativa.

Esses encontros ajudam os habitantes locais a compreender a biodiversidade e a sua conservagao.

Conscientizar o publico para desenvolver novos mercados — publicagdes e campanhas da Dentsu

Os produtos e servigos que promovem a conservacio ou o uso sustentdvel da biodiversidade fardo sucesso
apenas se houver procura pelos consumidores. Por meio das suas publicagdes e da sua atuacao
secretariando campanhas governamentais, a agéncia de propaganda japonesa Dentsu contribui para
conscientizar o publico sobre a biodiversidade. Isso, por sua vez, resulta no desenvolvimento de novos

mercados para produtos que preservam a biodiversidade.
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Ap6s identificar os campos de acdo relevantes para uma empresa e analisar as oportunidades para criar um
business case para a biodiversidade, restam as questdes praticas sobre como as empresas devem por em

operacdo a gestdo da biodiversidade.
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Prédios em areas fechadas pobres em biodiversidade (esquerda)
Teto e fachada verdes promovem a biodiversidade (direita)
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4 Operacionalizacao

O ciclo de gestdo pode ajudar a empresa a desenvolver um processo para por em operagdo a estratégia de
gestdo da biodiversidade. As orientagdes a seguir permitem formular medidas que terdo um impacto
positivo sobre a biodiversidade e sobre o desenvolvimento sustentdvel da empresa em cada um dos seus
departamentos. E necessério que cada empresa analise os seus proprios processos em cada campo de acio a

fim de determinar como eles podem influir sobre os determinantes do business case.
4.1 Ciclo de gestao

Ao implementar o processo de gestdo da biodiversidade, recomendamos o uso de um ciclo de gestdo
sistemdtica baseado no quadrindmio “planejar — fazer — verificar — agir”, por exemplo, como parte do
Esquema de Gestao Ecolégica e Auditoria (Eco-Management and Audit Scheme — EMAS) ou do
ISO 14000 (ver Figura 3).

Selecionar e Definir objetivos,
identificar campos planejar processos
de acéao e atividades,
definir indicadores
P
_ Gestao da biodiversidade
Tomarmedidas A empresarial entre a gestdo das Implementar planos

corretivas F de agédo

oportunidades e dos riscos

Vv

Medir o sucesso

Figura 3: Ciclo planejar — fazer — verificar — agir
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O ciclo de gestdo ilustrado na Figura 3 estd estruturado em etapas bem claras. O ponto de partida € a
selecdo dos campos de acdo e uma andlise dos possiveis objetivos. Apds fixar os objetivos, o ciclo de
gestdo entra na etapa do planejamento (P — planejar), seguida do desenvolvimento de medidas e planos de
acdo e da selecdo dos indicadores. Apds a execugdo das medidas (F — fazer), avalia-se o sucesso (V —
verificar) e tomam-se as medidas corretivas (A — agir). A sequéncia dessas quatro etapas forma um

processo continuo. Apds cada ciclo, surgem novas possibilidades de melhoria.
4.2 Selecionar e identificar campos de acao

A base da gestdo da biodiversidade pelas empresas € a relagdo especificamente de negdcios entre a empresa

e a biodiversidade.

Encontrar essas relagdes, porém, torna-se mais dificil em virtude da complexidade e da amplitude dos trés

niveis da biodiversidade (ecossistema, espécies e conjunto genético). Além disso, a “diversidade”, definida
como as “variedades de algo ou dentro de algo™, requer um sistema referencial para ter significado.* Pode
tratar-se de referéncia a um espago geografico (local, continental, global) ou a0 mesmo tipo de ecossistema

(dentro de um espaco geografico definido).

Para unidades de espaco maiores, os critérios “em extingdo” e “raro” constituem uma orientacdo que a
“Lista Vermelha™*' ajuda a definir com mais clareza. Outras possibilidades de orientagdo vém das Diretivas
da Unido Europeia sobre Habitats e sobre Aves. Outra fonte de referéncia € a Convencdo sobre o Comércio

Internacional de Espécies da Fauna e da Flora Silvestre Ameacadas de Extingao (CITES).

Encontrar as relagdes especificamente de negdcios entre uma empresa e a biodiversidade pode exigir certos
conhecimentos cientificos. Isso cria a oportunidade de trabalhar em conjunto com organizacdes ambientais

e de preservacao da natureza.

A Tabela 1 apresenta uma visdo geral das possiveis relagdes ente os campos de a¢do da empresa e os
fatores de impacto sobre a diversidade bioldgica. Com base nelas, os campos de ag@o pertinentes podem ser

sistematicamente analisados para cada empresa.

No intuito de ilustrar com mais clareza essas relacdes, a presenca de um item em vdérios lugares da tabela
(por exemplo, os residuos liquidos aquecidos podem ser interpretados como uma mudanga do habitat fisico

e da emissdo) foi de modo geral evitada.
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Fatores de impacto sobre a diversidade bioldgica

Transformaca Mudancas Espécies Exploracao Poluicao
o do habitat climaticas invasoras indiscriminada
(Neobiota)
Locais e Espaco necessario | Demanda por Local escolhido Drenagem de Liberacéo de
instalacées para prédios energia e emisséo POd? abrigar pantanos gases do
de CO; pelos especies efeito estufa
Fragmentagéo do prédios |nvaso:as (por Erosdo causada em
habitat exemplo, pela agricultura decorréncia do
Armazenamento ambrosia) esgotamento
de CO,no solo das florestas e
da drenagem
de pantanos
Poeira
Sombra dos
prédios
Cadeias de Espago necessério | Demanda por Cultivo de Pesca Fertilizagéo
abastecimento, para a produgao energia e emissgo | NOVOS recursos indiscriminada indiscriminada
commodities e de CO: nao nativos
matérias Monocultura Residuos
primas Redugéao dos liquidos
sumidouros de Homogeneizag&o
carbono na da agricultura
produgéao de
matérias primas
Produto Exigéncias do Demanda por Concepgao do As caracteristicas Uso do
projeto em termos energia e emissdo | Pproduto pode do servigo e 0s produto pode
de area e volume de CO; pelos provocara atributos do causar
produtos d|ssem|,nz_agao produto podem ter emissodes (por
Fie especies um impacto sobre a | exemplo,
Substancias, nos Invasoras biodiversidade Ir%si%%c;s
produtos, que Iquidos,
Campos destroem a ruidos,
de camada de 0z6nio poluentes
acao atmosféricos)
Produto na
forma de lixo
Producao e Superficie Demanda por Os processos Instalagoes de Residuos
processos de necessaria para as | energia e emissao | de producao tamanho excessivo | liquidos
manufatura instalagoes de de CO, podem podem gerar um
produgao promover a_ aumento da Emissées
Necessidade, disseminacéo demanda por causadas pela
Descarga de durante a de espécies recursos e provocar | producao
invasoras a exploragdo

residuos liquidos
aquecido

produgao, de
substancias que
destroem a
camada de 0zbnio

indiscriminada

Transporte e

Espaco necessario

Demanda por

Disseminagao de

Gestéo das vagas

Separagao do

logistica para estradas e energia e emissao | espécies de estacionamento | petréleo
armazenagem de CO; causada invasoras em
pelos transportes | virtude do Detergentes e
Estradas e dutos transporte de residuos
cruzam as rotas de recursos e liquidos
espécies produtos
migratérias Matéria
particulada
Pessoal Habitats Comportamento Comportamento Comportamento Emissoes
construidos em um | dos funcionarios dos funcionarios dos funcionarios causadas
projeto voluntario tem impacto tem impacto tem impacto sobre pelas viagens
dos funcionarios sobre a demanda | sobre a a biodiversidade de negoécios
por energia e, disseminagéo de dos
portanto, a espécies funcionarios
emissdo de gases | invasoras

do efeito estufa

Tabela 1: Exemplos contextuais de como os campos de acdao podem influenciar os fatores de impacto sobre a

biodiversidade
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4.3 Definir objetivos, planejar processos e atividades

Na etapa seguinte, avaliam-se os campos de acdo identificados. Essa avaliacdo é uma oportunidade de
manter um didlogo intensivo com as partes interessadas externas. Isso permite a empresa levar em
consideracdo as preocupagdes externas relativas a ela, evitar riscos e desenvolver op¢des para as medidas a

serem tomadas.

Em seguida, é preciso definir objetivos especificamente de negécios e formular planos de acao. Juntamente
com descri¢des precisas das atividades e objetivos, esses planos devem abarcar detalhes sobre o or¢amento
e o cronograma. Além disso, é preciso identificar os gerentes de projeto e descrever a sua relacdo com os

planos existentes, como planejamento de pesquisas, planejamento de produtos, etc.

Para convencer a diretoria da empresa, é importante mostrar claramente os resultados a serem alcancados,

sobretudo os que representem beneficios para a empresa.

Para ajudar a empresa a avaliar suas op¢des estratégicas, a Tabela 2 mostra as relacdes entre os campos de
acdo e os determinantes de um business case para a biodiversidade. Cumpre notar que a andlise constante

dessa tabela € especifica para cada empresa e cada caso.

Durante a avaliacdo, podem surgir questdes sobre:
¢ O custo da atividade;

¢ O sucesso da atividade,

* A relagdo entre custo e sucesso;

» Os riscos existentes e as expectativas em termos da variacdo do nivel de riscos.

Essa avaliacdo leva em conta:
* A possivel evolugdo do mercado;
* As expectativas em termos de evolucao da conjuntura sociopolitica;

* Os recursos disponiveis.

Além desses fatores empresariais tangiveis, entram em jogo outros elementos, por assim dizer, intangiveis,
como o espirito, a cultura e a identidade da empresa, os quais precisam ser levados em consideracdo ao

tomar decisdes.
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Determinantes de business cases para a biodiversidade

Campos
de
acao

Custos Vendas e precos Mitigacao de riscos Reputacgao Inovagao Modelo de
negocios
Locais e Necessidade de um novo espago Aumento ou manutencdo do Risco do aumento dos custos Fortalecimento da O ambiente de trabalho Desenvolvimento
instalac6es devido a degradacéo ou outros valor do imével (por exemplo, operacionais (por exemplo, devido reputacdo com a pode aumentar a do local como
custos relativos a baixos indices ao evitar locais contaminados, | a elevagdo do prego da energia) construcdo de prédios criatividade dos modelo de
de produtividade etc.) que preservam a funcionarios negécios (por
biodiversidade exemplo, “telhados
Queda dos custos de manutengdo verdes”)
mediante o desenvolvimento de
um novo local
Queda dos custos de restauragao
e/ou queda dos custos de
compensacao
Cadeias de Reducao de custos em Aumento das vendas em Risco de elevagéo dos custos ou da | Melhoria da reputagéo Chance de usar materiais Novos modelos
abastecimento, | decorréncia de parcerias de virtude do repasse de custos perda de fatores de produgao néo gragas ao uso de novos e (mais baratos ou financeiros no setor
commodities e mais baixos renovaveis, como terreno fértil ou materiais biodegradaveis | melhores) financeiro através

matérias primas

longo prazo com
fornecedores (gestao da
cadeia de abastecimento
voltada para a
biodiversidade)

Reducgao de custos ao tirar partido
de novas fontes de renda (por
exemplo, subsidios ao uso de
recursos originarios do cultivo
tradicional)

agua doce

da diferenciagéo ou
regido

Produto Custo reduzido do produto Aumento das vendas em Risco de danos a empresa em O desempenho Desenvolvimento de Novas
pela alteragdo da concepgéo virtude da melhoria da virtude de campanhas de ONGs ecoldgico do produto produtos inovadores combinagoes entre
do produto diferenciacdo (novas linhas de | contra um dado produto pode levar a um ganho produtos e servicos
produtos com valor agregado em termos de reputacéo como base para um
pela protecédo da novo modelo de
biodiversidade) negocios
Producao e Diminuicao dos custos de Vendas de novos produtos Risco do aumento dos custos com Melhoria da reputagao Processos de produgao
processos de produgao (por exemplo, derivados energia ao reconfigurar/otimizar inovadores (por exemplo,
manufatura mediante o uso eficiente da a produgédo por meio do uso de micro-

energia, processos que
permitem substituir recursos
raros)

Interrupcéo da produgdo em virtude
de bloqueio por uma ONG

organismos em vez de
processos quimicos)

Transporte e

Diminui¢éo dos custos do

Aumento das vendas em

Risco do aumento dos custos com

Melhoria da reputacéo

Desenvolvimento de novos

logistica transporte e armazenagem virtude do repasse de custos combustiveis por meio da produgéo sistemas de embalagem ou
(por exemplo, pelo uso mais mais baixos local e rotas de canais de distribuicao dos
eficiente da energia) transporte mais curtas produtos
gue nao afetem o clima
Pessoal Aumento das vendas Melhoria da reputagao Trabalho interessante como | Voluntariado dos

Diminuicé@o dos custos de
pessoal com o estimulo ao
compromisso de longo prazo
e um aumento da motivacdo
dos funcionérios

decorrentes das vendas
realizadas por funcionarios
mais confiantes

Redugao dos riscos de acidentes
mediante 0 aumento da motivagao
dos funcionarios e a produgdo em
circunstancias menos arriscadas

gracas a maior fidelidade
do funcionério

fator de motivagéo para o
funcionario

funcionarios como
parte do modelo de
negécios

Tabela 2: Possiveis efeitos dos campos de a¢éo sobre os determinantes da gestdo da biodiversidade pelas empresas
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A empresa precisa determinar se € possivel e necessdrio adotar medidas nos varios campos de acdo. Além
disso, deve-se considerar quais departamentos devem ser envolvidos e selecionar as pessoas certas para a
implementagdo. A Tabela 3 apresenta as possiveis relagdes entre os campos de acdio e os seguintes

departamentos de uma empresa:

- Aquisicées

Cuida de todas as atividades que envolvam aquisi¢cdes da quantidade necessaria de matérias primas,
madquinas e servi¢os da qualidade necessdria para a producdo e venda, segundo a melhor relaciao custo—
beneficio. O Departamento de Aquisi¢des estd intimamente relacionado com o campo de agdo da aquisicio

de commodities e matérias primas.

» Producao

Responsavel pela producio de todos os produtos e servicos da empresa. Um programa de produgdo
determina os volumes e a capacidade de producio, o produto e os respectivos processos. Dessa forma,
existe uma grande variedade de métodos a disposi¢do para uso nessa drea funcional da gestdo da
biodiversidade pelas empresas. Eles vao desde a concepcao do local de produgdo e a otimizacdo do produto

e dos processos de produgdo até o transporte entre os locais de produgao.

» Marketing

Como departamento e filosofia de gestdo, a pesquisa de mercado e o posicionamento no mercado abrangem
o planejamento, coordenagdo, implementacio e monitoramento de todas as atividades da empresa voltadas
para o mercado. O objetivo do Departamento de Marketing € a orientacdo das atividades da empresa para a
satisfacdo das necessidades e desejos dos participantes do mercado. Isso confere ao departamento um papel
preponderante no desenvolvimento de novos produtos, seu posicionamento no mercado e na definicao da

imagem da empresa perante o publico.

- Vendas e Distribuicao

Abrange o planejamento e a organizacdo da oferta de bens e servigos para os revendedores e o consumidor
final. O objetivo é poder oferecer produtos e servicos na quantidade exata, no momento oportuno e no lugar
certo. Neste departamento, a redugdo de emissdes e as acdes para ajudar a evitar a introdug@o de espécies

invasoras em novos habitats podem fazer parte da estratégia de gestao da biodiversidade pela empresa.

« Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Por meio da inovagdo e desenvolvimento, gera e emprega novos conhecimentos sobre a apresentacdo de
novos produtos ao mercado. Isso lhe confere um papel preponderante no desenvolvimento e inovacao de
produtos e processos de producdo. Como parte da avaliagdo de risco, o Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento tem responsabilidade especial pelos produtos, processos de producdo e pesquisa.

Um exemplo seria a realizacio de testes de campo de novos tipos de instalagdes.

» Recursos Humanos

Juntamente com as tarefas organizacionais e administrativas, estd envolvido nas atividades estratégicas que
aumentam a satisfa¢@o e o desempenho dos funciondrios no trabalho. Outra conexao com a gestdo da
biodiversidade pode ser encontrada nas questdes relativas a saide e a seguranca no local de trabalho.

Por exemplo, ao reduzir a quantidade de materiais perigosos no trabalho, o risco do seu vazamento é

também minimizado.
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Esta andlise mostra as possibilidades de cooperacdo entre departamentos e ilustra a natureza interdisciplinar
caracteristica da gestdo da biodiversidade pelas empresas. Apds avaliar suas opgdes, a empresa estard apta a

definir metas de diversidade voltadas para os seus negécios. A Tabela 4 apresenta varios exemplos.
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Departamentos

Campos
de
acao

Aquisicoes Producao Marketing Vendas e Distribuicao Pesquisa e Recursos
Desenvolvimento Humanos
Locais e Construgao, Local de producao Uso de prédios para fins de Locais de armazenagem Prédios de pesquisa Identificacéo dos
instalacoes aquisicao e representacao ) funcionarios com o
administracao de Areas de pesquisa local
prédios externas
Cadeias de Fornecimento de Local de uso do material Marketing das matérias Entrega dos materiais Otimizagao do Precaucéo contra
abastecimento, | materiais e primas ou servi¢cos usados material materiais
commodities e servigos no produto alergénicos
matérias primas
Produto Efeito da Produto como resultado Marketing dos produtos e Entrega dos produtos Otimizagao do Identificacéo dos

concepgao sobre
as decisdes de

da produgéo

servicos

produto por meio de
pesquisa

funcionarios com o
produto

aquisicao Desenvolvimento de
servicos
Producao e Fornecimento de Produgao Marketing dos métodos de Transporte entre os Otimizagao da Saude e seguranga
processos de energia producéo diferentes locais de producdo por meio de | no local de trabalho
manufatura produgao pesquisa

Armazenagem dos
produtos intermediarios

Transporte e

Armazenagem do

Transporte entre os

Rotas de transporte mais

Processos de transporte e

Desenvolvimento de

Saude e seguranga

logistica produto diferentes locais de curtas que nao afetem o logistica novos sistemas de no local de trabalho
produgao clima como fator de embalagem e
diferenciacédo da transporte
Armazenagem dos concorréncia (“da regiao
produtos (intermediarios) para a regiao”)
Transporte como produto
do servico
Pessoal Novos cursos Comportamento dos Marketing de recursos Comportamento dos Cadigo de ética dos Desenvolvimento

para os
funcionarios
responsaveis por
aquisigdes

funcionarios da producéo

humanos

funcionarios de vendas e
distribuicao

funcionarios de P&D

de sistemas de
incentivo aos
funcionarios

Tabela 3: Abordagens para o desenvolvimento de campos de acao nos departamentos das empresas
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Departamentos

Aquisicoes

Producao

Marketing

Vendas e Distribuicao

Pesquisa e
Desenvolvimento

Recursos Humanos

Campos
de
acao

Locais e Reducéo de custos com a Reducgéo dos custos de remediagdo ao Melhoria das relagoes Reducéo dos custos de Prevencao de protestos Aumento da motivagao
instalacoes redugdo da manutengéo evitar o uso de locais contaminados publicas por meio do design armazenagem relacionados em areas de pesquisa dos funcionarios
dos prédios dos prédios e instalagbes da a energia externas mediante o design dos
empresa prédios e instalagdes da
empresa
Eliminagéo de espécies
exoticas que causem
alergias (por exemplo,
ambroésia)
Cadeias de Garantia do fornecimento Substituigdo de matérias primas antigas Reputacao e concepgao dos Combater a dispersdo de Substituigdo de matérias Reducéo dos riscos de

abastecimento,
commodities e
matérias primas

das matérias primas no
longo prazo

Redugéao dos custos de
aquisi¢ao por meio de
novos materiais

Parcerias de longo prazo
com fornecedores

por matérias primas ecologicamente
sustentaveis

Redugéo dos custos com matérias
primas por meio da desmaterializagao

Reducgéo da pesca de peixes ainda em
idade de crescimento, para que um
volume suficiente de peixes chegue a
maturidade

produtos servem como
argumentos no marketing das
aquisicoes

espécies exdticas a fim de
preservar a propria
producéo da empresa na
agricultura, pecuéria,
silvicultura e pesca.

primas antigas por
matérias primas
ecologicamente
sustentaveis a fim de
conquistar novos clientes

Novos métodos de pesca
para reduzir a captura
acidental, para que as
quotas pesqueiras nao
sejam excedidas

acidentes por meio da
minimizagao dos
materiais perigosos

Produto Aumento do nimero de Melhoria da reputacéo por meio da Alcance de novos grupos- Simplificagéo da logistica Desenvolvimento de Aumento da motivagao
possiveis fornecedores por cooperagao entre empresa e partes alvo por meio do marketing por meio de uma ciclos de vida das dos funcionarios por
meio da substituicdo de interessadas externas de produtos ecolégicos concepgao sustentavel matérias primas/produtos | meio da identificagéo
recursos escassos para reduzir os custos de | com a produgao

aquisicao

Producao e Reducéo dos custos de Redugéo dos custos para a obtengdo de Melhoria da reputagéo por Melhoria da reputagéo por Desenvolvimento de Conscientizar os

processos de producao por meio de certificados de gases do efeito estufa por | meio da cooperagéao entre meio de sistemas de novos métodos de funciondrios quanto a

manufatura subsidios a métodos de meio da reducéo das emissdes de CO2 empresa e partes transporte que economizem | produgdo por meio de redugéo do uso de

produgéo ecolégicos

Diminuigdo dos residuos liquidos e de
outras emissdes

interessadas externas

energia

parcerias para
cooperagao em
pesquisas com partes
interessadas externas,
como ONGs

materiais

Transporte e

Redugao dos custos de

Reducéo dos custos de transporte

Melhoria da reputagao por

Redugéao dos custos de

Sistemas de refrigeragao

Reducéo dos custos de

logistica armazenagem por meio de meio de sistemas de transporte por meio de mais eficientes pessoal e da perda de
aquisi¢des oportunas transporte que economizem treinamento dos motoristas talentos por meio do
energia maior envolvimento dos
funcionarios
Pessoal Prevengéo de protestos do Reducéo dos riscos para a saude e Desenvolvimento de Redugéo de acidentes no Redugéo da Fortalecimento da

publico, provocados por
politicas de aquisi¢ao que
prejudiquem a
biodiversidade, por meio de
acdes mais cuidadosas por
parte dos funciondrios

respectivos custos por meio de
treinamento

mensagens e eventos
pertinentes a biodiversidade

transporte que causem
danos a natureza

responsabilidade legal
nas atividades de
pesquisa

reputagéo e motivagao
por meio do voluntariado
dos funcionarios

Tabela 4: Exemplos de objetivos da gestao da biodiversidade pelas empresas
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4.4 Métodos e ferramentas
4.4.1 Visao geral das ferramentas de gestao

A gestdo da biodiversidade pelas empresas exige ndo apenas abordagens cientificas e planejadas, mas
também métodos empresariais de gestdo ambiental.”* Por exemplo, a diversidade biolégica de uma drea
pode ser modelada com a ajuda de levantamentos regionais e mapeamentos de campo. Em seguida, essas

avaliagdes podem fazer parte de processos decisorios e de gestao de uma empresa.

Meétodos especificos para a gestdo ambiental pelas empresas ndo eram tdo faceis de ser encontrados
antigamente. Ademais, essas ferramentas podem apenas ser atribuidas, grosso modo, a etapas do ciclo de
gestdo (ver Capitulo 4.1), pois algumas delas podem ser usadas em mais de uma etapa. Por exemplo,
“indicadores e relagdes-chave” sdo uma parte importante da determinag@o do estado atual da biodiversidade
(para selecionar e medir o sucesso), mas também servem de base para o planejamento de futuros

programas.

A sele¢do e a praticabilidade de uma ferramenta dependem da func@o dos departamentos envolvidos,
do determinante do business case e do efeito pretendido sobre os fatores de impacto que, por sua vez,

afetam a biodiversidade.

As Tabelas 5 e 6 apresentam uma selecdo de ferramentas de gestdo que podem ser modificadas para uso
pelas empresas na gestio da biodiversidade. As ferramentas estdo atribuidas, grosso modo, as etapas do

ciclo de gestao.
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Casas geminadas projetadas sem muita preocupagao com a biodiversidade (esquerda); Um conceito inovador para
residéncias que néo prejudica a biodiversidade nem o clima (direita)



Campos de acao

Local e

Cadeias de abastecimento,

Producéo e processos

Transporte e

Programa de sugestoes

instalacdes | commodities e matérias primas Produto de manufatura logistica Pessoal

Analise ABC P P P P P P
Sistemas de incentivo e orcamentacio F/A F/A — F/A F/A F/A
Auditoria da biodiversidade S/V S/V S/V S/V S/V S/V
Marcos de referéncia da biodiversidade P/V P/V P/V P/V P/V —
Livretos e folhetos F/A F/A F/A F/A F/A F/A
Listas de conferéncia S/V S/V — S/V S/V S/V
Voluntariado na empresa — — — — — F/A
Analise de eficiéncia — — S/V S/V

Indicadores e relagdes-chave S/V S/V S/V S/V S/V S/V
Comércio interno de locais de construgio e/ou emissdes F/A F/A — F/A — —
Politicas, codigos de conduta, diretrizes e instrugdes na empresa |F/A F/A — F/A F/A F/A

g Avaliagao de fornecedores — S/V — — — —

& [Acordos com fornecedores — F/A — — — —

E Contabilidade do fluxo de matérias primas e energia — SYAY S/V S/V S/V —

.;‘:’ Medidas de compensacéo F/A F/A — — — —
Rotulagem ecologica — — F/A — — —
Contabilidade ambiental S/V S/V S/V S/V S/V —
Certificagdo da cadeia de custédia — F/A F/A — — —
Treinamento — — — — — F/A
Patrocinio — — F/A — — —
Dialogo com partes interessadas externas S/P/IFN [SIP/FN S/P/EN |S/P/FN — —
Anadlise de cenarios P P P P P —
Gestdo da cadeia de abastecimento ecoldgica — F/A F/A — — —
Analise SWOT P P P P P P
Estudo de Impacto Ambiental (EIA) S S — S — —

— — — — — S

S: Selecionar (identificagdo de campos de agao); P: Planejar (definicdo de objetivos, planejamento de processos e atividades, definicao de indicadores)
F: Fazer (implementacéo dos planos de agéao); V: Verificar (mensuragéao do sucesso); A: Agir (medidas corretivas)

Tabela 5: Possiveis ferramentas para gestao da biodiversidade relacionadas aos campos de acgao e atribuidas as etapas do ciclo de gestao
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Etapas do ciclo de gestao

Selecionar
(Identificacao dos campos de acao)

Planejar (definicdo de objetivos, planejamento de
processos e atividades, definicdo de indicadores)

Fazer
(Implementacao dos planos de acéao)

Verificar
(mensuracéao do sucesso)

Agir
(medidas corretivas)

Campos
de
acao

!.oca:s e Indicadores e relagdes-chave Marcos de referéncia da biodiversidade Sistemas de incentivo e orgamentagdo para o | Indicadores e relagdes-chave IComérccj:io interno de .
instalacoes A : ocais de construgéo e/ou
. N . L uso de matérias primas . - o -
Listas de conferéncia e auditoria da Anélise ABC P Listas de conferéncia e auditoria da |emissdes
biodiversidade L . . biodiversidade
Dialogo com partes interessadas Comércio interno de locais de construgéo e/ou
Estudo de impacto ambiental emissoes Contabilidade ambiental
Andlise de cenarios
Compensacdes Dialogo com partes interessadas
Cadeias de Listas de conferéncia e auditoria da Marcos de referéncia da biodiversidade Acordos com fornecedores Indicadores e relagdes-chave Acordos com
abastecimento, |biodiversidade fornecedores
commodities e Andlise ABC Diretrizes sobre aquisi¢des Li d ferénci ditoria
matérias Avaliagdo de fornecedores istas de conferéncia e auditoria da | piretrizes sobre
primas Dialogo com partes interessadas Compensagdes biodiversidade aquisigbes
Estudo de impacto ambiental
Andlise de cenarios
Produto Indicadores e relagcdes-chave Marcos de referéncia da biodiversidade Patrocinio Indicadores e relagcdes-chave Patrocinio
Listas de conferéncia e auditoria da Andlise ABC Rotulagem ecolégica Listas de conferéncia e auditoria da | Rotulagem ecolégica
biodiversidade biodiversidade
Dialogo com partes interessadas
Andlise de eficiéncia Andlise da linha de produtos
. ) Contabilidade do fluxo de matérias primas e y )
Andlise da linha de produtos energia Dialogo com partes interessadas
Producao e Indicadores e relagdes-chave Andlise ABC Comércio interno de emissdes Indicadores e relagdes-chave Comércio interno de
processos de emissoes
manufatura Listas de conferéncia e auditoria da Dialogo com partes interessadas Listas de conferéncia e auditoria da

biodiversidade
Andlise de eficiéncia

Estudo de impacto ambiental

Contabilidade do fluxo de matérias primas e energia

biodiversidade

Andlise de eficiéncia

Transporte e

Indicadores e relagdes-chave

Andlise ABC

Sistemas de incentivo e orgamentagéo para o

Indicadores e relagdes-chave

Sistemas de incentivo e

logistica uso de matérias primas orgamentacdo para 0 uso
Listas de conferéncia e auditoria da Dialogo com partes interessadas Listas de conferéncia e auditoria da |de matérias primas
biodiversidade biodiversidade
Andlise de cenarios
Andlise de eficiéncia Andlise de eficiéncia
Pessoal Programa de sugestdes Dialogo Carta da administragéo Carta da administragao

Cadigo de ética
Diretrizes
Livretos e folhetos

Sistemas de incentivo e orgamentagéo para o
uso de matérias primas

Voluntariado na empresa

Treinamento

Diretrizes

Instrugéo de trabalho
Sistemas de incentivo
e orgamentagao para o

uso de matérias primas

Treinamento

Tabela 6: Ferramentas da gestao da biodiversidade relacionadas as principais etapas de atividade do ciclo de gestao
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4.4.2 Ferramentas para a gestao da biodiversidade

Segue abaixo uma série de exemplos de como as ferramentas podem ser adaptadas para o uso na gestdo da

biodiversidade.

* Auditoria

Uma auditoria é, stricto sensu, uma ferramenta de monitoramento baseada numa lista de verificacdo na
forma de uma andlise de lacunas. Existe mais de um tipo de auditoria funcional:

* Auditoria juridica: determina o enquadramento juridico e o seu cumprimento.

* Auditoria de desempenho: examina o cumprimento dos objetivos de desempenho e se a empresa atingiu
suas metas.

* Auditoria de sistemas: testa a funcionalidade do sistema de gestéo.

A “auditoria da biodiversidade”, por exemplo, poderia combinar as duas primeiras funcdes.

* Livretos e folhetos
Informacdes podem ser direcionadas a partes interessadas internas e externas, como funciondrios,

fornecedores, distribuidores e clientes.

O guia da TUI sobre lembrangas e espécies em extingao

O “Pequeno Guia sobre a Prote¢do de Espécies” da TUI, produzido em conjunto com a Agéncia Federal
Alema para a Conservacdo da Natureza, traz informacdes sobre lembrangas ilegais feitas de plantas e
animais protegidos. Além disso, oferece dicas de compra de lembrancas adequadas que também ajudardo a
fortalecer a economia local. Ademais, esse livreto ajuda a proteger o consumidor, pois os compradores de

lembrangas ilegais estdo muitas vezes sujeitos a multas ou até mesmo prisao.

+ Listas de conferéncia

Servem para avaliar a real situacdo e oferecem a possibilidade de examinar os efeitos que uma empresa
provoca na biodiversidade. Dessa forma, podem constituir a base para a gestdo da biodiversidade pelas
empresas. Um exemplo € a lista de campos de acdo descrita neste manual, que deve ser adaptada para cada
setor, empresa ou produto em particular. Também pode ser feita uma adaptagcdo mais detalhada visando

departamentos especificos.

* Voluntariado na empresa

Voluntariado na empresa, também conhecido como voluntariado dos funciondrios, € uma ocupacio sem
fins lucrativos por meio da qual os funciondrios de uma empresa doam suas horas de trabalho para o
desempenho de certas atividades. Essas a¢des podem servir para apoiar diversos projetos, como a
preservacdo do meio ambiente e da natureza. Esse compromisso pode fortalecer a reputacido da empresa,
melhorar a competéncia social dos funciondrios, ajudar a criar uma atmosfera positiva no trabalho e

reforcar a identificacdo do funciondrio com a empresa.

* Indicadores e relagcées-chave

A andlise dos efeitos das atividades empresariais sobre a diversidade biolégica pode ser executada usando
indicadores ou relacdes-chave. Com base neles, as situagdes podem ser definidas de antemdo, monitoradas
sistematicamente e apresentadas em formato agregado. Indicadores relacionados a biodiversidade
normalmente t€ém uma natureza relativa. Isso significa que dois valores s@o apresentados, um em relagdo ao
outro.

Existem dois tipos de indicadores: os que revelam um determinado estado da diversidade bioldgica e outros

que mostram o impacto de uma determinada atividade empresarial sobre a biodiversidade.
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Indicadores

Indicadores absolutos Indicadores relativos
Indicadores voltados para o estado/situagéo, como: Indicadores voltados para o impacto, como
« Espécies indicativas de plantas por » Uso de fertilizantes e
unidade de area herbicidas por unidade de
* Morcegos por unidade de area area
° .. » Biomassa capturada acidentalmente a cada vez

que a rede de pesca é puxada
» Consumo de agua por unidade do produto
» Emissao de CO; por unidade do produto

Figura 4: Classificacao dos indicadores

Indicadores na HiPP e HeidelbergCement

Um exemplo de indicador de sustentabilidade € o rastro de CO, deixado por uma empresa, o qual foi
incorporado pela HiPP a um de seus produtos da linha de alimentos para bebés. Foram usados os seguintes
indicadores no célculo: producao de matérias primas, disponibilidade de adjuvantes e embalagem, consumo
de energia na producdo, transporte € uso pelo consumidor, bem como o descarte ou reciclagem do que
sobra do produto. Assim, forma-se a base sobre a qual € feita uma andlise contabil do CO, ao longo de todo
o ciclo do produto. Outro exemplo sdo os indicadores de conserva¢do da natureza que a HeidelbergCement
desenvolveu para suas pedreiras. Com a ajuda desses indicadores, € possivel determinar e prever o valor da
conservacdo das pedreiras e o efeito das atividades de conservacgdo tanto durante como depois da

extragﬁo.23

Kajima Corporation — métodos de avaliagcdo inovadores no setor da construgao civil

A construtora japonesa Kajima Corporation faz uso de métodos inovadores de planejamento e avaliacdo
para analisar se a qualidade e a quantidade de 4rea verde disponivel € suficiente para espécies-chave
(indicador). Além de usar um sistema de informagdes geogréficas (SIG), a Kajima emprega dados de alta
resolucdo de satélites e modelos digitais da superficie. Isso mostra que, com o planejamento adequado, o

habitat dessas espécies pode ser salvo.

» Cooperacao com organizacoes de preservacao do meio ambiente

A protecao da biodiversidade € parte importante do trabalho de muitas organizagdes de preservagdo do
meio ambiente. Assim, elas normalmente contam com uma ampla rede de especialistas em biodiversidade.
Em projetos conjuntos, essas organizacdes podem recorrer a suas redes para contribuir com novas
informagdes, linhas de argumentacdo ou até mesmo ideias para novos produtos. Além disso, a excelente
reputagdo dessas organizacdes pode ser usada para informar os clientes e usudrios sobre produtos que nao

prejudicam a biodiversidade.

Sekisui House — cooperacao na formulagéo da diretiva sobre a aquisi¢céo de “Fairwood”
A construtora japonesa Sekisui House desenvolveu, em estreita cooperacdo com diferentes organizacdes
ndo governamentais, diretrizes para a aquisicao de “Fairwood” (madeira certificada e extraida conforme

principios sustentdveis). Com essas diretrizes, a Sekisui House evita o uso de madeiras de 4rvores cortadas
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ilegalmente, incorpora aspectos da biodiversidade ao seu sistema de gestdo da cadeia de abastecimento e

apoia o desenvolvimento regional sustentavel.

* Selos

De modo geral, os selos ecoldgicos sdo uma ferramenta de marketing. Visam ajudar os consumidores a
perceber que uma empresa assumiu a responsabilidade de adotar processos ou normas de producao
especificos. Juntamente com esse efeito externo, a decisio da direciio da empresa de adotar, adquirir ou
usar de forma mais enfdtica o selo também afeta os processos e estruturas internos da empresa. Entre os
exemplos, figuram diretrizes sobre aquisi¢cdes ou decisdes das empresas para produzir as suas proprias

matérias primas.

Selos ecoldgicos e da biodiversidade

Entre os selos que indicam uma gestdo ecologicamente sustentdvel e que nao prejudica os recursos naturais,
figuram os seguintes:

Ohne

ZERTIFIZIE
MNACHHALTIGE
FISCHEREI

Gernechni
k

e ', Travelife

Sustainability in Tourism

FSC

O desenvolvimento de um selo especifico para a biodiversidade revelou-se uma tarefa dificil. Contudo, é
possivel fazé-lo quando as politicas de gestdo visam preservar as paisagens culturais ou proteger a

biodiversidade. Entre os exemplos, destacam-se:
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* Politicas, cédigos de conduta, diretrizes e instru¢cées nas empresas
Politicas, c6digos, diretrizes e instru¢des, todos buscam influenciar o comportamento e os atos dos
funciondrios. Eles podem ser diferenciados de acordo com o nivel de coer¢do e com o nivel de precisdo

com que sdo formulados. Contudo as diferencas gerais categéricas ainda permanecem indistintas.

Coercivo

Instrucdes

Diretriz

Formulagao especifica

Cédigo

Politica

Figura 5: Posicionamento da politica, codigo, diretriz e instru¢coes

Por outro lado, as diretrizes e instru¢cdes podem dizer respeito a dreas fora da empresa. Os melhores

exemplos sdo os acordos com fornecedores e os manuais de instrucao.

Biodiversidade como meta para os negdcios na Ricoh

As empresas dependem dos servi¢os dos ecossistemas e estes dependem da biodiversidade. Para preservar
a biodiversidade, a empresa japonesa Ricoh adotou uma politica interna sobre o assunto. Ao mesmo tempo,
a empresa, fabricante de sistemas tecnolégicos para escritdrios, definiu metas ambiciosas para o médio
(2020) e longo prazo (2050), acompanhadas de medidas concretas para reduzir o consumo de energia e

recursos e evitar a poluicdo.

Grupo Centroflora e sua politica de acesso e reparticao de beneficios
O Grupo Centroflora, uma empresa brasileira de extratos botanicos, estabeleceu uma politica interna sobre
0 acesso e a reparticao de beneficios para os novos produtos baseados na biodiversidade brasileira. Essa

politica reflete os principios da Convencéo sobre Diversidade Bioldgica.

+ Avaliacao de fornecedores
Na avaliag@o de fornecedores, empregam-se critérios de sele¢do para ajudar a empresa a escolher os
melhores fornecedores. Tais critérios permitem que padrdes ecolégicos sejam incorporados ao processo de

selecdo.
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Gestédo de uma cadeia de abastecimento verde na Axel Springer

Como parte do seu programa de gestdo da cadeia de abastecimento, a editora alema Axel Springer usa
critérios ecoldgicos para selecionar seus fornecedores. No caso do papel, os critérios especificam que os
fabricantes do produto:

* nao devem cortar mais madeira do que o que poderia ser plantado novamente;

* devem usar as florestas de uma maneira que ndo ponha em risco as espécies da fauna e da flora;

e devem, como compradores de madeira, realizar o monitoramento ecoldgico;

* devem proporcionar os conhecimentos ecolégicos necessarios, por exemplo, aos silvicultores;

e devem respeitar as populagdes nativas, como os Sami;

* devem orientar o piblico quanto aos avangos e problemas ecoldégicos.

+ Gestéo sustentavel da cadeia de abastecimento

A gestdo da cadeia de abastecimento é mais um conceito do que uma ferramenta. Descreve a cooperacdo
sistemdtica entre a empresa e seus fornecedores em cada nivel da cadeia. O objetivo € otimizar 0s processos
de negdécio tanto do lado da empresa como do lado das outras empresas parceiras. O ponto de partida da
cooperacdo € a demanda, impulsionada pelo consumidor, por produtos ecolégicos ou a geracdo de produtos

que criem a demanda necessdria por parte do cliente.

Da floresta para a impressao
Um exemplo de politica sustentdvel de gestdo da cadeia de abastecimento € a cooperagao entre o Grupo
Otto, a Axel Springer e a UPM, uma empresa florestal. Essa cooperacao permite que a trajetoria da madeira

seja refeita desde a impressao até a floresta de onde foi extraida.

- Sistemas de gestdo da sustentabilidade

A finalidade desses sistemas é coordenar e sistematizar as atividades da empresa. Com a ajuda de
mecanismos de gestdo e controle pré-definidos e documentados, os sistemas de gestdo visam otimizar os
processos empresariais e as estruturas organizacionais. Além disso, buscam assegurar que o
desenvolvimento da empresa seja sustentdvel e que as suas atividades estejam em conformidade com a
legislag@o. Padrdes como o ISO 26000 (responsabilidade societdria) ou o Esquema de Gestao Ecolégica e
Auditoria (Eco-Management and Audit Scheme — EMAS), da Unido Europeia, revelam que aspectos da

conservagdo da biodiversidade podem ser parte integrante do sistema de gestdo da empresa.

« Medidas e programas de compensacao

Visam compensar por danos residuais e inevitaveis a biodiversidade. Tais programas buscam evitar uma
perda liquida da biodiversidade.” Em alguns paises, programas compensatdrios para atividades
particularmente desgastantes, como a constru¢do de linhas de produgdo, sdo regulamentados por lei.
Um exemplo € a Alemanha, onde medidas de compensa¢do encontram respaldo em leis sobre a
conservagdo da natureza, cdigos de postura que regem a mitigacdo de danos e regulamentacdes sobre
compensa¢do. Em paises em que ndo hd regulamentacio nesse sentido, as empresas podem participar

voluntariamente de programas como esses para receber o apoio das autoridades locais e ONGs.

Inovagdes no setor financeiro — a Caixa e seu fundo de investimento para compensagées
A Caixa Econdmica Federal criou no Brasil um fundo de investimento para compensagdes ecoldgicas
visando empresas que sao obrigadas a investir na manutengao ou criagdo de unidades de conservacdo para

compensar o impacto negativo de suas atividades sobre o meio ambiente.
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* Certificacao da cadeia de custédia do produto
Permite que matérias primas sejam rastreadas do produto final até a origem, o que garante a transparéncia.

Esses certificados podem fazer parte da gestao sustentdvel da cadeia de abastecimento.

* Biodiversidade SWOT
A andlise SWOT pode ajudar a identificar possiveis a¢cdes que correspondam aos pontos fortes e fracos de
uma empresa, oportunidades que a biodiversidade oferece e as ameacas decorrentes da perda da

. . . 25
biodiversidade.

» Estudos de impacto ambiental

Os estudos de impacto ambiental (EIA) servem para identificar, prever e avaliar o impacto ambiental de
propostas de projetos de forma sistematica e oportuna. A UE estabeleceu diretrizes para orientar os EIA,

as quais devem ser incorporadas a legisla¢cdo nacional dos paises membros. Os projetos sujeitos as normas
dos EIA ja foram catalogados e informados ao publico para que este verifique se os empreendimentos
planejados se encaixam em alguma das categorias de cumprimento dessas normas. Nesse sentido, no caso
de acdes planejadas que ndo estdo sujeitas as diretrizes dos EIA, as empresas t€ém a chance de submeté-las
voluntariamente a um EIA. As “diretrizes voluntdrias sobre os estudos de impacto ambiental que abrangem
a biodiversidade”, divulgadas pelo Secretdrio Executivo da Convengdo das Nagdes Unidas sobre
Diversidade Bioldgica, contém recomendagdes sobre como os efeitos de um projeto sobre a biodiversidade

podem ser incorporados a um estudo de impacto dessa natureza.

« Informacéo aos consumidores

O tema da biodiversidade constitui uma oportunidade para abordar uma questio bastante delicada para os
clientes. Considerando que muitos veem a natureza e a preservagio como temas importantes, >’ surge a
oportunidade de contribuir para a conservacdo da biodiversidade e, a0 mesmo tempo, reforcar a marca da
empresa ou aumentar o valor intrinseco do produto. As empresas devem manter o piblico informado das
suas acdes e publicar suas tentativas de contribuir para a preservacdo da biodiversidade. Por exemplo, o
fabricante poderia escrever na embalagem do seu produto: “Estas mag¢as vém de pomares naturais.

Ao comprar este suco, vocé estd ajudando a preservar métodos de plantio e colheita naturais.” Uma
empresa poderia apontar que evita atividades que trazem danos ao meio ambiente ou um varejista poderia
anunciar aos seus clientes a mudanca na linha de um produto para proteger espécies de peixes ameacadas

de extingdo.
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Trabalho diario sem qualquer relagdo com a natureza (esquerda)
Voluntariado ecoldgico e treinamento em biodiversidade: motivagao progressiva dos funcionarios (direita)
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5 Conclusao

A gestdo da biodiversidade pelas empresas combina o &xito nos negécios com a conservagao da
diversidade bioldgica. Para alcancar essa meta, as empresas devem organizar seu sistema de gestao da
biodiversidade de forma a influenciar tanto os fatores de impacto como os determinantes do business case

para a biodiversidade.

Isso pode ser feito por meio da formulagdo de medidas nos diferentes departamentos da empresa descritos
neste manual. Para identificar essas medidas, o0 manual mostra as conexdes entre os campos de acao,
0 sucesso nos negocios e a diversidade bioldgica. Essas associagdes sdo ilustradas por exemplos de

melhores priticas de empresas que aderiram a iniciativa Biodiversidade em Boa Companbhia.

Em seguida, o manual apresenta o processo fundamental da gestdo da biodiversidade pelas empresas e
aconselha sobre a sua operacionaliza¢do ao relaciona-lo as etapas do ciclo de gestao e identificar as

possiveis ferramentas para a sua implementagao.

Para que seja aplicado em bases amplas, 0 manual adotou uma perspectiva multiempresarial e

multissetorial. Em consequéncia, cada empresa deve procurar as suas proprias atividades que servirdo para

apoiar a biodiversidade. A versdo digital do manual pode ser consultada no endereco www.business-and-

biodiversidade.com.

Para a conservacao da nossa diversidade bioldgica, € importante que a integracio da gestdao da
biodiversidade e das decisdes das empresas seja feita em bases amplas. Este manual visa respaldar essas

empresas nesse processo.
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10 Apéndice

10.1 Iniciativa Biodiversidade em Boa Companhia

Antecedentes

Aproximadamente 60% de todos os ecossistemas do mundo correm perigo, enquanto cada vez mais
espécies estdo ameacadas de extingdo. A comunidade mundial ji reconheceu que a crescente perda da
biodiversidade representa um problema. Em 1992, na conferéncia das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento, chegou-se a um acordo quanto a Convencdo sobre a Diversidade Biol6gica
(CDB). As trés principais metas da CDB sdo:

* A conservagdo da biodiversidade;

¢ O uso sustentavel da biodiversidade;

* A reparticao justa e equitativa dos beneficios extraidos do uso dos recursos genéticos.

Em maio de 2008, a Alemanha sediou a Nona Conferéncia das Partes da CDB (CoP 9). Essa conferéncia
deixou claro para o setor empresarial que essas metas e a conservacao da natureza para as futuras geragdes
somente poderdo ser alcangadas mediante esfor¢os coordenados e o apoio do setor empresarial, pois tanto a
perda da diversidade biol6gica como a sua protecdo estdo, de varias maneiras, associadas as atividades

econdmicas das empresas.

A iniciativa

As empresas dependem dos ecossistemas e dos servigos por eles prestados. Por outro lado, ela os afeta.
O compromisso com a conservagdo da diversidade bioldgica, portanto, resulta em varios beneficios
econdmicos: a melhoria dos sistemas de gestdo empresarial, a otimizacdo dos processos voltados para a
ecologia, ganhos em termos de eficiéncia, métodos de producio sustentaveis e o desenvolvimento de
produtos com uma visao de longo prazo aliada & possibilidade de antecipar-se a futuras exigéncias da
legislag@o. Juntos, esses resultados aumentam a competitividade da empresa e melhoram a sua imagem
como um todo.

Em Bonn, em 2008, quando a Alemanha presidia a CDB, a iniciativa Biodiversidade em Boa Companhia
foi lancada como o primeiro programa internacional dedicado a biodiversidade no setor privado. Desde a
sua criag@o, mais de 40 empresas da Alemanha, Japdo, Brasil, Suica, e Africa do Sul assinaram a
Declaracdo de Lideranca. Elas se comprometeram a incorporar a protecdo e a conservacao da
biodiversidade as suas politicas empresarias e aos seus sistemas de gestdo. Além disso, assumiram a tarefa
de conscientizar os seus fornecedores quanto a biodiversidade e publicar exemplos de melhores praticas

que demonstraram o seu compromisso com a diversidade bioldgica.

Conex&o com as empresas e apoio a elas

A iniciativa apoia os paises membros por meio da implementacao da Declaracdo de Lideranca de uma
maneira multifacetada. Ela representa uma plataforma de intercAmbio internacional em torno do tema da
biodiversidade, promove a discussdo e o tratamento de varios problemas mediante workshops peridédicos e
estimula a troca de experiéncias. Para conseguir tudo isso, a iniciativa convida especialistas de
organizagdes cientificas e ndo governamentais.

O Centro para a Gestao da Sustentabilidade (CSM) da Universidade Leuphana de Liineburg desenvolveu
este manual sobre a gestdo da biodiversidade pelas empresas em conjunto com empresas associadas a

iniciativa. As empresas proficientes na drea da preservacao da biodiversidade puderam contribuir para este
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manual com seu know-how, pondo seus valiosos insumos a disposi¢do de outras empresas que estao

comegando a implementar sistemas de gestdo da biodiversidade.

Conscientizacao do publico

Juntamente com o trabalho pratico da implementacdo da Declarag@o de Lideranca, a iniciativa
Biodiversidade em Boa Companhia envolve-se ativamente com o publico e o setor empresarial para
promover a compreensio do tema da biodiversidade. Ela explica as empresas as oportunidades e os riscos
que cercam a prote¢do do meio ambiente. Para alcancar suas ambiciosas metas, a iniciativa tem a
disposicao vdrias ferramentas de comunicagdo: particpagdo em conferéncias internacionais, um website
atualizado regularmente, um boletim e uma exposi¢ao itinerante “Without Biological Diversity, No
Economic Diversity” (Sem a diversidade biol6gica ndo ha diversidade econdmica), que no momento estd
circulando pela Alemanha e Japao.

Ap6s dois anos de sucesso e varios eventos ainda por vir em 2010, o Ano Internacional da Biodiversidade,
a iniciativa Biodiversidade em Boa Companhia apresentard os resultados de seus esforcos na Décima
Reunido da Conferéncia das Partes da CDB, em Nagoya, Japao, em outubro de 2010.

Mais informagdes podem ser encontradas no site: www.business-and-biodiversity.com.
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10.2 Glossario

Biocenose

Comunidade de espécies que vivem juntas a0 mesmo tempo € N0 mesmo espaco.

Biodiversidade/diversidade biologica

O Artigo 2 da > CDB descreve a biodiversidade como “a variabilidade entre organismos vivos de todas as
fontes, abrangendo os ecossistemas terrestres, marinhos e demais ecossistemas aquaticos, bem como os
complexos ecoldgicos de que eles facam parte”; essa defini¢cdo abrange a diversidade dentro de cada

espécie, entre as espécies e dos ecossistemas.

Bibnica
A bibnica procura gerar abordagens novas e inovadoras para a tecnologia por meio da decodificag@o dos

processos e/ou estruturas naturais.

Biotopos
O espago ocupado por uma > comunidade biolégica (biocenose). Um bidtopo pode conter virios

-> habitats (espago em que vive uma espécie).

Business cases

Um business case descreve o valor econdmico previsto ou real para uma empresa resultante de uma
determinada acdo. Tem-se um business case para a biodiversidade quando, por meio da conservagdo da
biodiversidade ou das atividades da empresa em prol da biodiversidade, os = determinantes de um
business case sdo influenciados de maneira que sejam assegurados o sucesso da empresa e a conservacao

da biodiversidade.

Compensacoes
Programas que visam compensar os danos residuais e inevitdveis a biodiversidade. O objetivo é assegurar

que ndo haja perda liquida da biodiversidade.

Convencao sobre a Diversidade Biologica (CDB)
Regime ambiental firmado no Rio de Janeiro em 1992. Tem trés metas de igual importancia: a conservacio
da diversidade biolégica, o uso sustentdvel dos seus componentes e a reparti¢do justa e equitativa dos

beneficios extraidos do uso dos recursos genéticos (www.cbt.int).

Convencao sobre o Comércio Internacional de Espécies da Fauna e da Flora Silvestre
Ameacadas de Extincao (CITES)

A Convengado de Washington sobre o Comércio Internacional de Espécies Ameacadas de Extingdo é um
regime que tem como objetivo regulamentar o comércio internacional de forma que a sobrevivéncia das
espécies de plantas e animais silvestres ndo seja ameacada. A Convengdo tem trés apéndices com relagdes
de espécies segundo o nivel de protecdo de que elas necessitam. Dependendo da categoria, o comércio
dessas espécies estd sujeito a diferentes niveis de restricdo. Isso faz da Convengdo um guia para a
importacdo de matérias primas de origem vegetal ou animal. Contudo, como a rela¢do de espécies

ameacadas de exting@o ndo estd completa, mais pesquisas se fazem necessdrias.

Determinante (de um business case)
Varidveis que, dependendo do tipo de atividade da empresa, t€ém um impacto positivo ou negativo sobre o

sucesso do negdcio ou podem criar um > business case.
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Diretiva das Aves (diretiva sobre a conservacao das espécies de aves selvagens)
A diretiva da Unido Europeia 79/409/EEC consiste em um esquema de protecdo de todas as espécies de
aves selvagens nativas da drea europeia dos Estados membros. A convengdo também relaciona em um

apéndice as espécies cujos habitats necessitam de protecdo especial.

Diretiva dos Habitats

Diretiva da Unido Europeia (92/43 EEC) que tem como objetivo contribuir para “assegurar a
biodiversidade por meio da conservacao de habitats e da fauna e flora silvestres no territério europeu dos
Estados membros” (Art. 2, pardgrafo 1 92/43 EEC).

Ecossistema
O Artigo 2 da CDB define ecossistemas como “um complexo dindmico de comunidades de plantas,
animais e micro-organismos e seu ambiente ndo vivente interagindo como uma unidade funcional”. Um

ecossistema é composto de = biétopo e > biocenose.

Engenharia genética “verde” [(Green) genetic engineering/green gene technology]
Esta tecnologia submete o material genético e, por extensio, os processos de controle bioquimico das
plantas a alteracdes especificas. Quando esses organismos sao liberados, varios riscos para a biodiversidade

podem surgir. Existem atualmente vérias diretrizes nacionais e supranacionais para minimizar tais riscos.

Espécies exéticas
Espécies que direta ou indiretamente em decorréncia da interven¢do humana, surgem em um espaco

geogrifico em que anteriormente ndo eram nativas (para mais informagdes, consulte: www.europe-

aliens.org).

Esquema de Gestao Ecoldgica e Auditoria (Eco-Management and Audit Scheme — EMAS)
Sistema desenvolvido pela Unido Europeia com componentes de gestdo e auditoria ambientais. O objetivo

do sistema € melhorar continuamente o desempenho ambiental das organizacdes.

Fatores de impacto
Neste contexto, sao as condigdes que afetam a = biodiversidade, como a transformacao dos habitats,

as mudancas climadticas, as espécies invasoras, a exploracdo indiscriminada e a poluicao.

Gestéo da cadeia de abastecimento
Sistema de fornecedores de bens e/ou servicos em varios niveis que concordaram em trabalhar juntos para

suprir as necessidades dos clientes ao longo da cadeia de valor.

Habitat

Lugar em que um micro-organismo, uma planta ou um animal vive.

Lista Vermelha/Red List
Publicada pela Unido Internacional para a Conservacdo da Natureza e dos Recursos Naturais IUCN) e
individualmente pelos paises, relaciona as espécies de animais e plantas ameacadas de extingdo no mundo

inteiro (www.iucnredlist.org)

Monocultura
Um dos significados do termo é uma grande drea coberta por uma tnica espécie de planta. Do ponto de

vista experimental, porém, significa o cultivo pelo homem de uma tnica espécie de planta.
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Poluicao
Fator prejudicial que afeta o meio ambiente (pessoas, animais, plantas, solo, 4gua, atmosfera). Como

exemplos, podem ser citados a poluicao do ar ou da dgua, ruidos, luz, calor e fertilizacao indiscriminada.

Producao primaria
O setor econdmico primdrio fornece a maioria das matérias primas para um produto. Compreende a

agricultura, pecudria, silvicultura, pesca e mineragao.

Recursos genéticos
Sao o material genérico de valor real ou potencial (Art. 2 da CDB).

Servicos dos ecossistemas
O conceito de servicos dos ecossistemas refere-se a interface entre os ecossistemas e o bem-estar do
homem. Entre os servigos prestados ao homem pelos ecossistemas, figuram servigos de apoio, suprimento,

regulacdo e até mesmo servigos culturais.

Uso sustentavel
E definido pelo CDB como “o uso de componentes da diversidade biolégica de uma maneira e a um ritmo
que ndo provoca o declinio da diversidade bioldgica no longo prazo, mantendo assim o seu potencial de

suprir as necessidades e aspiragdes das geracdes atual e futuras” (Art. 2 CDB).

Voluntariado de funcionarios
Uma forma de envolvimento das empresas na comunidade segundo a qual os funciondrios sao liberados do

trabalho por um periodo de tempo a fim de prestarem servicos comunitdrios.
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PEDIDOS:

Federal Ministry for the Environment,
Nature Conservation and Nuclear Safety
Postfach 30 03 61

53183 Bonn

Germany

Tel.: +49 228 99 305 - 33 55

Fax: +49 228 99 305 - 33 56

Email: bmu@broschuerenversand.de
Website: www.bmu.de/english

Esta publicagao faz parte do trabalho de relagdes publicas do Ministério Federal para o Meio Ambiente, Preservagao da
Natureza e Seguranga Nuclear da Alemanha. Sua distribuicdo é gratuita e a venda é vedada. Esta publicagao foi
impressa em papel certificado pelo FSC.
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